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PROLOGO

E ste es un trabajo vital para quienes desean conocer y entender la situa-
ci6én de los pueblos indigenas de las tierras bajas de Bolivia, a partir de
una experiencia concreta -la del pueblo Sirion6-, magnificamente expuesta
y analizada por Zulema Lehm. Al mismo tiempo esta es quizés una puerta
fundamental para comprender la Bolivia del presente, en cuanto a su com-
plejo proceso de conflictos y cambios en el que la cuestién indigena es, sin
duda, un componente fundamental.

No es exagerado decir que la historia boliviana se divide en un “antes”
y un “después” de laMarcha por el Territorio y la Dignidad de1990, cuando
el pais central descubrié y asumi6 la presencia de miiltiples pueblos indi-
genas de las tierras bajas del pafs. En términos de la realidad rural de esta
region, el proceso que se abrié con la marcha indigena y se formaliz6 en
1996 con la ley INRA que reconoci6 los territorios indigenas (Tierras Comu-
nitarias de Origen -TCO), es comparable con lo que signific la reforma
agraria de 1953 para el altiplano y valles del pais.

Pero al igual que entonces, antes que soluciones tinicas, el reconocimien-
to de los territorios indigenas abri6 grandes desafios con miiltiples posibi-
lidades de resolucién y que tardaran décadas en resolverse, y probablemen-
te lo hardn de diversa manera en cada uno de los actores involucrados. El
sentido fundamental de este libro es mostrar, en ese contexto, la experiencia
concreta en curso de un pueblo indigena de la amazonia boliviana.

Los Sirionds, aunque pocos en niimero, constituyen por varias razones
un caso paradigmatico en la multiplicidad de grupos indigenas que habi-
tan el departamento del Beni, en Bolivia. Son uno de los pueblos més sélidos
culturalmente, mas débiles en su base material, mas cercanos al centro
urbano principal de la region (y por tanto mas accesibles y vulnerables a
las influencias de la “sociedad moderna”), mas estigmatizados racialmen-
te, y mas estudiados en las diversas etapas de su devenir histérico reciente.

Durante los tiltimos 15 afios, los Sirionés han vivido un proceso intenso
de demandas territoriales y de iniciativas de gestion de sus recursos natu-
rales, en el marco de miiltiples tensiones internas y externas. Han logrado
avances fundamentales, como también enfrentan dificultades grandes y
pequenas. En medio de todo ello, el pueblo Sirioné parece haber manejado
con sabiduria los limites de su territorio, de su cultura y de su organizacién,
cerrandose en lo esencial y abriéndose en lo indispensable o pertinente.

Este trabajo, precisamente, permite apreciar la complejidad de estos
procesos, los distintos factores y circunstancias que afectan y muchas veces
condicionan el desenvolvimiento y desenlace de estos esfuerzos, del desti-
no de pueblos como los siriong, y el rol de sus diversos protagonistas.



Para todos los que de una u otra manera estamos comprometidos con
estos procesos, este libro contribuye a responder viejas interrogantes que
agobiaron y muchas veces esterilizaron el debate entre y sobre los pueblos
indigenas en las tierras bajas de Bolivia: ;cerrar y aislar los territorios
indigenas, o abrirlos como espacios importantes de desarrollo?; ;enfrentar
oeludirlarelaciéon con el mercadoy con el Estado?; ;utilizar comercialmen-
te los recursos naturales o solo protegerlos en sus usos tradicionales?; desde
el punto de vista dela cooperacién ;enfrentar solo las expresiones inmedia-
tas -a veces dramaticas- de pobreza, o volcar prioritariamente recursos y
esfuerzos a la generacion sostenible de ingresos?, ;mantener intactos los
sistemas culturales y organizativos, o asumir con sabiduria los cambios
necesarios?, ;hasta donde el involucramiento (en magnitud y en tiempo) de
los actores externos solidarios? Como estos textos permiten percibir, fre-
cuentemente no hay una respuesta tinica para estos dilemas y casi siempre
los caminos reales toman algo de cada alternativa.

La descripcién de estos procesos permite, al mismo tiempo, visualizar
la importancia critica de quienes, desde fuera, han apostado a la solidari-
dad con los pueblos indigenas, y que han enfrentado y enfrentan a cada
paso la tensidon entre la angustia por las necesidades urgentes, la desespe-
racioén por los resultados inmediatos, y la visién de sostenibilidad a largo
plazo. En el caso de los Siriond, ha sido crucial sin duda el persistente
apoyo de IWGIA, que asumié por afios el compromiso de marchar al lado
de este pueblo.

Los materiales de este libro son, antes que nada, historia viva. No se trata
de una relacién formal y aséptica de acontecimientos pasados, sino de
realidades y procesos que estan viviendo en estos precisos momentos los
miembros del pueblo Siriond, y cuyo desenlace no es aun completamente
cierto (como mucho menos lo es el de los demas pueblos indigenas que
habitan esta regién). Por ello, este documento no puede leerse impunemen-
te, sino con espiritu abierto y solidario, asumiendo sus consecuencias.

Quizas no podria haber otra persona que, como Zulema Lehm, exponga
estas experiencias. Zulema tiene esa dificil cualidad de involucrarse plena-
mente en las tareas solidarias y al mismo tiempo mantener intacta la dis-
tancia analitica para exponer con objetividad y lucidez los procesos en que
estd comprometida. g

Trinidad-Beni, agosto de 2004

Carlos Navia Ribera
Director Ejecutivo de CIDDEBENI



Introduccion

PROBLEMAS Y DESAFIOS EN LA GESTION
DEL TERRITORIO INDIGENA SIRIONO

1 pueblo indigena Sirion6, que pertenece a la familia ling{iistica guarani,

vive en su mayoria en las comunidades de Ibiato y Nguiray, a 60
kilémetros de la ciudad de Trinidad, capital del departamento del Beni en
Bolivia; aunque también se encuentran familias sirionés dispersas y mayor-
mente asimiladas a poblaciones mestizas en el oriente de Santa Cruz y el
Beni. Junto a otros 13 pueblos indigenas, los Sirionds habitan una parte de
los llamados Llanos de Mojos, un espacio geogréfico dominado por saba-
nas naturales y dreas boscosas en el centro de la Amazonia boliviana. Este
territorio, sometido a extremos climaticos entre la inundacién estacional y
la extrema sequia es el escenario de un intenso y complejo proceso social,
politico y econémico que, basado en el reconocimiento de los territorios
indigenas y el manejo de los recursos naturales, avanza buscando alterna-
tivas de gestion, control territorial y desarrollo para los pueblos indigenas.

Los Sirionés fueron ampliamente conocidos por el estudio que realizo,
a fines de la década de 1930, el antropdlogo Allan Holmberg ([1939]-1978),
quien convivié con una banda de sirionés que atin vivia dispersa en el
bosque. Su argumento principal fue mostrar a una cultura en permanente
tensién por el hambre y entre sus descripciones destaca que “los Sirionés
son un pueblo seminomadico que, por lo menos en términos de tecnologia,
puede ser clasificado entre los pueblos més perjudicados del mundo”; al
mismo tiempo que se trata de uno de los grupos de la Amazonia boliviana
que logro resistir y sobrevivir a las reducciones jesuitas (ss. XVII y XVIII) y
franciscanas (ss. XVIII y XIX), al boom del caucho y a condiciones es-
clavistas de trabajo en establecimientos agroindustriales que posteriormen-
te darian lugar a las haciendas ganaderas.

Posteriormente, en la década de los 70, Betty Meggers ([1971]-1989)
tomaria a los Sirionds como ejemplo (entre otros cuatro) para demostrar
la adaptacién de los indigenas amazdnicos a las condiciones ambientales
de la terra firme amazonica. Con este propésito destaca las técnicas utili-
zadas para aprovechar al maximo los recursos alimenticios, controlar la
concentracién y densidad demogréficas, a través del seminomadismo
orientado a evitar el agotamiento de los recursos. Entre los grupos de la
terra firme que fueron estudiados por ella, consideraba al Siriond como el
“mas primitivo”.

En lamisma década de los 70 los Sirionés fueron visitados por el antro-
pdlogo Mario Califano (1999) cuando salian de su tardfa experiencia reduc-
cional con misioneros norteamericanos de la Iglesia Cuadrangular (1930-
1964). En la década de 1980, la antropdloga Allyn Stearman (1987) compar-
ti6 con los Sirionds, mostrando las permanencias y cambios que en cuestion
de 40 afios se habian producido en su sociedad. En su trabajo muestra un



pueblo claramente distinguible de los demdas grupos humanos de la re-
gion, orgulloso de su cultura; pero que, al mismo tiempo mantiene, desde
su especificidad, frecuentes e intensas relaciones con otros sectores de su
entorno social.

Este libro tiene como objetivo describir el complejo proceso de adapta-
cién del pueblo Sirioné al también cambiante contexto de la sociedad na-
cional boliviana. Para ello, nos remitimos al periodo en que los Sirionés
andaban en bandas dispersas en un extenso territorio hasta la constitucién
de unidades empresariales de produccién forestal, pasando por un comple-
jo proceso organizativo, normativo y de gestiones para el reconocimiento
legal de su territorio por el Estado nacional. También se intenta mostrar las
estrategias y desafios que enfrentan, tanto el pueblo Sirioné como las enti-
dades que les apoyan, en el proceso de gestién de su territorio.

En un contexto en el que algunas autoridades estatales y sectores no
indigenas de la sociedad boliviana se preguntan por qué y para qué los
indigenas amazoénicos demandan tanta tierra, en la suposicién de que los
sujetos de este derecho constituirfan una suerte de traba al desarrollo local
y nacional, es importante mostrar tanto los esfuerzos como los problemas
que los pueblos indigenas vienen enfrentando para gestionar sus territorios
y manejar sosteniblemente los recursos naturales. El libro ademas responde
a las inquietudes académicas, politicas y también a prejuicios sociales que
se expresan en diversas posiciones: un extremo de éstas sostiene el argu-
mento de que el reconocimiento de las demandas territoriales de los pueblos
indigenas estarfa orientado a perpetuar una suerte de aislamiento étnico y
cultural y a mantener grandes extensiones de tierra fuera de procesos pro-
ductivos intensivos, obstaculizando de esta manera el “desarrollo”. El otro
extremo, aunque dentro de lamisma légica, argumenta que los procesos de
negociacion y alianza que llevan adelante los pueblos indigenas para el
manejo de sus recursos naturales y su incorporacién al proceso de reformas
modernizadoras del Estado, seria parte de un inevitable proceso de homo-
genizacion hasta la constitucién de las sociedades tribales en consumido-
res individuales que, pasando por un proceso de “ciudadanizacién”, se
harian indistinguibles como unidades socioculturales particulares.

Sinembargo, como se ver4, el proceso que ha vivido este Pueblo, con sus
idas y venidas, muestra que el encuentro y desarrollo de las relaciones con
la sociedad nacional no exentas de violencia y dominacién pero también
de apoyo, a pesar de los profundos cambios, ha dado lugar a un pueblo
orgulloso de si mismo.

Para cumplir con los objetivos sefialados, se ha recopilado la informa-
cién de fuentes primarias y secundarias, particularmente del archivo docu-
mental y lamapoteca del CIDDEBENI y los archivos fotograficos del pueblo
Sirioné y la familia Anderson. Asimismo, se han realizado entrevistas tanto
a los lideres indigenas como a los técnicos que los apoyan y a los respon-
sables indigenas de los diferentes componentes del Programa de Manejo de



Recursos Naturales que vienen implementando. De igual manera, al en-
cargarse la redaccion y revision de los capitulos de este libro a personas
que han trabajado, realizado estudios y que mantienen vinculos de varios
afios con el pueblo Siriond, se ha enriquecido la informacién.

El trabajo ha sido encarado desde una perspectiva histérica, de ahi que
el libro consta de seis capitulos: en el primero se aborda los aspectos
generales de la historia del pueblo Sirioné; en el segundo capitulo se pro-
fundiza en el proceso de la organizacién social, abarcando la familia, las
relaciones entre los géneros, las organizaciones o instituciones comunales
y sus relaciones con diversas entidades y actores externos, incluyendo el
Estado. En el tercer capitulo se describe el proceso de demanda que vienen
encarando los Sirionés para conseguir que el Estado les titule alrededor de
60.000 has en calidad de Tierras Comunitarias de Origen. En el cuarto, se
explica el proceso de manejo de los recursos especialmente los naturales
por el pueblo Siriond, en su territorio. Alli se descubren los esfuerzos y
problemas de la planificacién comunitaria, del manejo de recursos foresta-
les y miel de abejas nativas, asi como de otros recursos: ganaderos, de
infraestructura, equipamiento y servicios con los que ahora cuenta el pue-
blo Siriond; los desafios organizativos y administrativos para llevar adelan-
te estos emprendimientos y la distribucién de los beneficios. En el quinto
capitulo se intenta mostrar el devenir de un proceso normativo, tratando de
identificar —gracias a fuentes secundarias- las normas que existian durante
el periodo en que los Sirionés vivian en bandas dispersas, hasta las com-
plejas normas de acceso, uso y administracién cuya formulacién y aplica-
cién vienen encarando en la actualidad. El sexto y dltimo capitulo hace
referencia a la problematica de la participacién indigena en el contexto de
la participacién popular que, desde 1994, ha cobrado relevancia en el pais.
Finalmente, en un capitulo conclusivo se sintetizan las estrategias, proble-
mas y desafios que enfrenta el pueblo Sirioné en la gestion de su territorio.
Al ser una experiencia pionera en el departamento del Beni sus ensefianzas
son valiosas para otros pueblos indigenas de la regién, pero también para
avanzar en la reflexién tedrica sobre las implicancias de los cambios cul-
turales en un nuevo contexto nacional e internacional. Q



Capitulo 1

HISTORIA DEL PUEBLO SIRIONO

Los intentos por reducir a los Sirionds en misiones catdlicas

L as primeras notas historiograficas sobre los Sirionés datan de 1693
cuando, habiéndose fundado varias reducciones jesuiticas entre los
indios mojos, el Padre Cipriano Barace se encontré con ellos, explorando
el oriente de dichas misiones (Marban, Lettres edifiantes [1693], 1781, vol. 8,
p-105). Es probable que el nombre sirioné provenga de la informacién que
proporcionaron los indios de habla moja que acompaiiaban al padre Mar-
ban, pues “sire” en mojefio alude a un tubérculo de la zona cuya forma se
asemeja a un pie torcido, y “ono” constituye el pluralizador en dicha
lengua. De hecho, dos caracteristicas fisicas distinguen a los Sirionds:
marcas detras de la oreja y la forma de los pies.

Entre 1682 y 1744 los jesuitas fundaron 26 reducciones en los Llanos de
Mojos, en ellas concentraron a diferentes poblaciones indigenas que vivian
en la regién, como a los indios mojos, movimas, canichanas, baures, ito-
namas, maropas y otros (Barnadas,1985); asimismo en Chiquitos, al sur de
los Llanos, fundaron misiones entre otros pueblos indigenas. Algunos si-
rionds fueron incluidos al menos en dos de estas reducciones: en 1765, en
la Misién de Buena Vista y posteriormente fueron trasladados a la Misién
de Santa Rosa del rio Guaporé o de los Chiriguanos (Holmberg, 1941: 20;
Califano, 1999: 56). Califano sefiala que este encuentro entre los Sirionés y
los Chiriguanos vino a confirmar la pertenencia de los Sirionés al tronco
guarani: “La razén de ponerlos con los Chiriguanos fue porque su lengua era un
Chiriguano o Guarani mui (sic) corrupto, al modo de la lengua Omagua; y en pocos
meses aprendieron d hablar bien el dialecto Chiriguano; y nunca aprendieron la
lengua Chiquita” (Carta del P. Francisco Camafio a José Hervas. En: Califano,
1999: 56).

Tardiamente, en la segunda mitad del siglo XIX, en territorio intermedio
entre las antiguas misiones de Mojos y Chiquitos, los franciscanos funda-
ron lo que se conocié como las misiones de Guarayos: Ascension, Yaguard,
Yotat, Urubichd y San Pablo y, mas al sudoeste, fundaron algunas misiones
entre los Yuracarés. Sin embargo, es mucho mas tarde, en 1924, cuando los
franciscanos logran concentrar a algunos sirionds en una misién de los
Yuracarés denominada San Antonio del Chapare (Mendizédbal, 1952: 237).
Por otrolado, en el extremo sudoriental, en 1927, “diezmados por la viruela
y la influenza, un pequerio grupo de sirionds se establecié en la mision
Franciscana de Santa Maria cerca del rio San Miguel” (Holmberg, 1941: 20;
Haenke, 1942: 74), en la region de los Guarayos. Segin Holmberg, esta
aventura no tuvo éxito. Sin embargo, segtin Califano, esta misién duré, con
algunas interrupciones, hasta 1952 (Califano, 1999:53 -54).



Posteriormente, entre 1935 y 1936, en la regién de las misiones de
Guarayos, los franciscanos crearon la Misién de Salvatierra con la finali-
dad de concentrar a los Sirionés (Stearman, 1984: 313): “Pero la vida de la
reduccion, con seis dias de trabajo, hizo que los sirionds la encontraran muy dura.
[...] Por eso, muchos huyeron al monte [...].Para evitar futuras huidas, el Padre
Hildeberto (padre franciscano de origen austriaco) empezé a mezclar el pueblo con
Guarayos de Urubichd que al fin se casaron con Sirioné y les obligaban a
quedarse” (Stearman, 1984-1988: 313).

Los esfuerzos por reducir a los Sirionés buscaban evitar el hostigamien-
to que sus bandas dispersas realizaban a las ex misiones, haciendas y
viajeros en toda la regién oriental y particularmente a lo largo de la ruta que
comunicaba Santa Cruz con el Beni. Entre 1880 y 1920, por el boom cau-
chero se produjo una clara diferenciacién subregional entre el norte gomero
y el sur donde dominan los pastos naturales y las islas de bosque. Existia
un importante flujo de fuerza de trabajo, mercaderias y capitalistas que se
dirigfan hacia el norte, mientras que en el sur surgia la hacienda agro-
pecuaria.

“Mi madre contaba que se vinieron de Santa Cruz y demoraron tres meses
en llegar hasta Trinidad. Cuando llegaron acd un tio ofrecid llevar a las
mujeres de la familia para que descansen en su hacienda. Se fueron mi madre
y mi abuela. Ya alld, una mafiana, percibieron cierta inquietud en el ganado
y la empleada que habia ido con ellas les dijo: “Nifia... son los barbaros, son
los choris’. Ahi nomds se enrolaron las tres entre el ganado y salieron
corriendo hasta mds alld donde no las vieran. Pero el tio se habia ido a batiar
a un arroyo, cuando oyo la griteria se embadurnd con barro y volvié a la
casa, alld vio que habian tirado los colchones al patio, se habian subido a
la punilla y de alld tiraban la harina, el almiddn, todo lo que se producia
en la hacienda. Logrd entrar a la casa, saco su rifle y les graned bala, dice
que murieron tres birbaros, agarraron a sus muertos y huyeron al monte”
(z.a.m, Trinidad).

La Mision de Ibiato

Poco antes de 1925, parece ser que las enfermedades y el acoso, tanto de los
blancos como de los “Yanahiguas” —probablemente Ayoreos- diezmaron a
la poblacién sirioné (Holmberg, 1941:20; Stearman, 1984:313; Romero, 1990).
Los que sobrevivieron se encontraban en completo estado de debilidad, por
lo que se vieron obligados a buscar contactos mas permanentes con los
blancos, tanto en las reducciones como en las haciendas de la regién (Ha-
enke, 1992).

A fines de la década de 1920, Trinidad vio llegar a un misionero de la
Iglesia Evangélica Cuadrangular, cuya sede atin hoy se encuentra en Cali-



fornia, Estados Unidos (Stearman, 1989): Tomas Anderson, su esposa y su
hijo Jack se dirigieron, en carretones jalados por bueyes, a la zona donde les
habian sefialado que encontrarian algunos sirionés. Segtin los ancianos
sirionds, los Anderson tuvieron noticias sobre ellos gracias a los hacendados
que por entonces empezaban a ocupar la regién a 50 km de Trinidad.
(Edicién Control de Viudas y Huérfanos).

En junio de 1932, el pastor Tomas Anderson solicité al Ministerio de
Colonizacién, a través de la Prefectura del Beni, una autorizacién para
reducir a los indigenas sirionds y se establecié en un lugar denominado
Ibiato (“tierra alta”, en siriond, por constituir una loma artificial precolom-
bina) (Archivo Sirion6, documento 1932).

“Antes de la Mision, se vivia bajo las érdenes del Ererecua (capitdn), y todos
respetaban a sus capitanes, y a sus creencias. Todos vivian en una sola casa
llamada “Tuchua’, ahi se distribuin cada grupo, un grupo para ir a cazar,
un grupo iba a pescar y otro grupo iba a la recoleccion de miel. Una vez
conseguian todas las cosas, se reunian para compartir entre todos. Cuando
empezaban a repartir las cosas de comida, y si alguien de su familia no
estaba, se acordaban de él y le apartaban lo que le correspondia. Los hombres
usaban sus armas, que eran las flechas y los arcos. Las flechas y los arcos
eran de dos metros de largo. Los abuelos les ensefiaban a los nifios. Los nifios
usaban flechas de 1,80 metros de largo y el arco de un metro. En la época
que florece el chuchio (Gynerlum sagittatum), se reunian hombres y mu-
jeres para la cosecha de la flor, que es de lo que se hacen las flechas. Las
mujeres se reunian para sacar palmito para su comida diaria, hilaban
algodon y fibra de ambaibo (Cecropia polystachya) para sus hamacas. Las
mujeres de los jefes dirigian a las demds mujeres” (Ancianos sirionds,
contando su historia. Consejo Sirion6 / CIDDEBENI, 1996).

En la Mision de Ibiato fueron concentradas varias bandas seminémadas,
cada una de ellas liderada por un jefe o “ererecua”:

“Ibiato se fundd con siete familias, luego se fueron integrando étras y
llegaron a ser aproximadamente 200 familias. A las primeras familias se las
trajo por medio de comisiones. Las primeras familias que vinieron a vivir
a Ibiato fueron la familia de Juan Ny Quiarecuasundo y sus esposas que se
llamaban Ella y Uirea, el otro hombre se llamaba Eaquibei y su esposa
Ariavae, estas dos familias eran las principales. También habia otros: Qui-
chay Saerimo y su mujer Ari Atandu; Tacquiandu y sus mujeres Taequia
Yy Erimo; eran mds de diez familias ya en Ibiato. Los lugares donde vivian
las familias sirionds antes de la misién eran varios: Tacuandi, Rio San
Pablo, Avarecemba, Tibaera; San Pedro del Iténez; Imbeiti; Santa Maria; El
Carmen del Iténez; Salvatierra y otros. Algunos venian del monte, otros
trabajaban para los abae (blancos)” (Ancianos sirionds, contando su
historia. Consejo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).



Nitios sirionds de Ibiato. Foto: Christian Erni/IWGIA

Como todas las reducciones de indios, la estrategia del misionero se basé
en las expediciones para el reclutamiento que €l mismo realizaba con la
colaboracién de algunos sirionés ya reducidos y, al mismo tiempo, en el
reparto de bienes materiales que, aun en su vida némada, los Sirionés
habian aprendido a apreciar:

“Don Tomds Anderson repartia ropa a la gente siriond para conquistarlos,
porque €l queria ser jefe de los Sirionds; pero se respetaba a los jefes que habia
en el pueblo, que eran Julio Tiquise, Manuel Tiquise, Mariano Grande,
Dulfredo y Angel Churuca. Ellos eran los jefes que estaban al principio de
la Misién, y por encima de esos jefes, don Tomds Anderson puso un capataz
para organizar a la gente, para hacer chacos para la manutencidn de sus
familias” (Consejo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).

Ademads de buscar el apego al Evangelio, 1a Misién perseguia convertir al
pueblo Sirioné -seminémada, cazador y recolector- en agricultor sedentario.
Para ello, se establecié un régimen de trabajo controlado por capataces
blancos, con tiempos determinados, y solamente se podia salir de caceria
y recoleccién con la autorizacién del misionero. Esto significaba un cambio
dréstico en su estilo de vida, por lo que algunos sirionds consideran que
fue un periodo de esclavitud: (Control de Huérfanos).
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“En la Misidn se vivia bajo érdenes de los capitanes carayanas (blancos)
y éramos esclavos, bueno... la vida era cristiana. La ley era hacer cumplir
el trabajo, haciendo trabajar a la gente, los castigaban y cuando alguien
robaba, los capataces lo azotaban. Antes habia harta gente y vinieron
epidemias y murid mucha gente. No resistiamos a las epidemias que traian
los visitantes. Para solucionar el problema fue una comision a traer médicos
en avioneta, también trajeron medicamentos” (Ancianos sirionés, con-
tando su historia. Consejo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).

Los misioneros permanecieron en Ibiato hasta la década de 1960. Para
entonces, el edificio mas prominente de la Misién era la iglesia que se habia
construido enla cima de una loma precolombina; al frente se hallaba la casa
de los misioneros, una construccién con techo de tejas y adobes al estilo de
las casas de hacienda coloniales. En torno a estas edificaciones importantes
se ubicaban algunas viviendas de los Sirionds y étras se encontraban dis-
persas en una explanada que bajaba desde laloma a lo largo de mas de dos
mil metros. La Misién contaba con cientos de arboles frutales (citricos, cacao
y otros) dispersos en las lomas artificiales y otros lugares altos del territorio
que asigno el gobierno para la obra que se habia propuesto el misionero;
cultivos de cafia de azticar, que era molida en trapiche de hierro; 1.000
cabezas de ganado, entre las que se confundian las propias de la Misién
y las de propiedad personal del misionero. Ademas, contaba con una pista
de aterrizaje, un generador de luz, entre otros bienes y, en la zona central,
habia alumbrado ptblico, (Romero, 1990).

La administracién estaba a cargo de un administrador blanco y, como
se ha sefialado, los Sirionds constitufan la fuerza de trabajo bajo las 6rdenes
de capataces, nunca fueron preparados para administrar las cosas de la
Misién (Romero, 1990).

Luego deretirarse el misionero, en 1964, el Ibiato qued6 en manos de uno
de los administradores quien, segiin dan cuenta los Sirionés, vendio parte
de las tierras y del ganado que correspondia a la Misién. Supuestamente,
estas ventas se realizaron a cuenta del pago de una indemnizacién por los
afios de servicio que no se le habfan cancelado.

La Escuela Indigenal de Casarabe

Una de las notas distintivas de las décadas de 1920 y 1940 en el pais fueron
los debates —predominantemente liberales- en torno al llamado “problema
del indio”. En general, se postulaba que la integracién de esta mayoria de
la poblacién boliviana “a la nacién” debia realizarse por la via de la
educacién. Ademas de este contexto predominantemente liberal, en el pais
cristalizaron un conjunto de experiencias educativas indianistas -promo-
vidas por intelectuales indigenas de ese entonces- (Mamani,1991) e indige-



nistas. Entre estas ultimas, en el Altiplano, en la localidad de Warisata, se
organizé una novedosa propuesta educativa que consideraba que la edu-
cacién debia nacer no de los modelos europeos sino de las condiciones
geograficas y socioldgicas del pais (Bairon, s/f.). Paralelamente, en el Beni,
algunos intelectuales desarrollaron sus propias propuestas educativas pa-
ra los “indios salvajes”, entre ellos Don Carlos Loayza Beltran. En su afén
por concretar su proyecto, Loayza Beltran viajé a La Paz y expuso su
propuesta ante el Ministro de Educacién. De esta suerte, fue enviado a
Warisata y posteriormente a Caquiaviri para ser entrenado como maestro
indigenista (Pinto, 2001: 183). Relacionados con estos nticleos de formacién
para maestros indigenistas, se fundaron en el Beni dos iniciativas: una,
entre los indigenas moré, con el profesor Julio Leigue y otra a cargo del
profesor Loayza Beltrdn entre los Sirionds, en un lugar que cobraria el
nombre de la escuela: Casarabe.

La escuela de Casarabe se fundé en 1937 sobre una hacienda denomi-
nada “Buen Jestis” donde ya vivian alrededor de 12 familias sirionds (Pinto,
2001). Con la ayuda de un cazador apellidado Silva, se reclutaron nuevas
familias sirionds que fueron traidas desde diversos lugares frecuentados
por ellos, cada una de ellas liderada por un jefe o ererecua. De esta manera,
los Sirionds que fueron concentrados en Casarabe provenian de:

“Ibasingasi’ (lugar donde hay naranja agria) o Monte Grande; las bandas
de este lugar estaban lideradas por su capitdn ‘Eramacindo’, que dirigifa a
23 personas de siete familias. Del lugar “Sionde’, ubicado en las inmedia-
ciones del rio del mismo nombre (Rio de los Mosquitos), afluente del rio San
Pablo, con su capitan ‘Maiiereca’, que dirigia a un total de 31 personas. ‘El
Alisal’ asentamiento de las bandas dirigidas por los capitanes ‘Tural’ y
‘Silvestre’; Cerro Blanco con su capitan ‘Echibaoco’; y finalmente la gente de
los capitanes ‘Ricare-Ondo’ y “Abacuya’ ” (Pinto, 2001).

En esta escuela se lleg6 a concentrar a méas de 360 sirionds (Pinto, 2001).
Era una especie de reduccién no misional ni religiosa pero secular, educa-
tiva y que constituy6 una de las pocas reducciones de indios encarada por
el Estado boliviano a través de la escuela. Si bien se organizaba en torno al
nucleo educativo de Casarabe, contaba con algunas escuelas seccionales
dispersas y relativamente alejadas del nticleo, entre ellas Tibaera y Chiqui-
guane. Hacia 1945, la poblacién sirioné que vivia en Casarabe se habia
reducido a 150 personas (Holmberg [1941], 1978); su disminucién se debi6
a la fuga de los Sirionds, segiin varios autores, por los malos tratos que
recibian.

La Misién de Ibiato y la escuela de Casarabe, a tan sélo 8 kilometros de
distancia una de la 6tra, competfan para reducir a los Sirionds, de tal
manera que muchos de los que huian de Casarabe terminaban en Ibiato. Un
aspecto hacfa una importante diferencia: mientras en Ibiato vivian el misio-
nero, su familia, el administrador y los capataces —que eran blancos o
mestizos- y el resto eran todos Sirionés; en Casarabe, la poblacion sirioné



Misionero y grupo siriond en Ibiato, 1927-1935. Foto: archivo Familia Anderson

Iglesia de Ibiato. Foto: archivo de INGIA




Judn Anderson (al centro) y a su izquierda el Ererékwa Quimbay Grande. Foto: Familia Anderson .

Grupo de sirionds durante el conflicto por tierras con
la Universidad Técnica del Beni, 1989. Foto: archivo de CIDDEBENI
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estaba entremezclada con poblacién blanca y mestiza en mayor propor-
cién que en Ibiato. Es decir, Ibiato representaba un modelo reduccional
cerrado a los no indigenas; si se permitia la presencia de éstos era exclu-
sivamente en relacién al trabajo que debian realizar para la Mision.

Finalmente, en 1948, el niicleo escolar de Casarabe fue cerrado, segtin
algunos autores debido a que los dos tltimos grupos se fugaron (Pinto,
2001; Romero, 1990) y segtin otros, porque la poblacién sirioné fue trasla-
dada por orden del gobierno a Ibiato. (Hanke en: Ocampo, 1982:9). Pero, en
general todos coinciden, sea por orden del gobierno o porque una vez
huidos fueran nuevamente capturados, en que la poblacién sirion6é de
Casarabe mayormente terminé nutriendo a la de Ibiato.

El trabajo en las haciendas

Unrenombrado cazador de la zona, llamado Luis Silva Sanchez, conocedor
del idioma siriond, se convirtié por aquel entonces en un “reclutador” de
indios sirionds, a quienes llevaba al Nticleo Educativo de Casarabe y a
Tibaera y Chiquiguane donde se constituyeron escuelas seccionales depen-
dientes del Nticleo de Casarabe. Sin embargo, posteriormente, Tibaera fue
vendido a particulares y quedé como una hacienda con los Sirionds como
fuerza de trabajo. El mismo Silva Sanchez fund6 también la hacienda “Las
Piedras”, donde hizo trabajar tan duramente a los Sirionéds, que los viejos
se murieron y sus hijos se marcharon a otros lugares, aprendieron otra
manera de vivir, se casaron con gente no sirioné y se olvidaron de su
cultura (Stearman [1984], 1988: 313; Pinto, 2001).

En “San Pedro de Richard”, otra hacienda de la region, cerca de “Tiba-
era”, fueron concentradas algunas familias sirionés. Alli trabajé durante
varios afios un lingtiista evangélico, y atin en la década de 1980 se hallaban
alrededor de seis familias empatronadas mediante deudas, las cuales fue-
ron pagadas por los misioneros de Ibiato, y con ello conducidas a su misién
(Stearman [1984],1988: 314).

Otras estancias donde se encontraba poblacién sirioné eran Los Limos,
San Antonio de Ribera, Corisobocona (Pinto, 2001) e Irobi. En esta tltima,
se llegaron a concentrar hasta 60 sirionés que trabajaban en plantaciones
de cacao. Un viajero que recorri6 la zona en la década de 1950 describi6 la
situacion de los Sirionds que vivian en Irobi en los siguientes términos:

“...en una larga choza de techo de paja y muros de adobe, se amontonaban
en desorden unos sesenta indios sirionds [...] cubiertos de repugnantes an-
drajos. Las mujeres, asustadas... en las hamacas, los hombres, escudlidos y
timidos, se arremolinaban alrededor de los fuegos; chiquillos traviesos se
pegaban a mi... todos... eran esclavos... Desde el alba, unos peones llevaron
un enorme perol de metal, lleno de una papilla digna del ganado. Los



Sirionds se arrojaron sobre esa pitanza, comiendo como bestias, y luego
fueron enviados inmediatamente al trabajo en las plantaciones... Y esos
siriond, ;no tratan de huir?, le prequnté a un vaquero mds complaciente,
(éste contestd) “a veces, pero entonces se les persigue con fusiles y perros’”
(Beghin, F. en Jaulin, R. 1976).

Enlaactualidad, la referencia a estas antiguas haciendas es importante por
cuanto entre los Sirionds de Ibiato y Nguiray existe una diferenciacién de
grupos familiares que hace referencia a estas haciendas como un lugar de
origen, pero indicando los lugares donde fueron reclutadas las diferentes
bandas que vivian libremente en el bosque.

A pesar de que la poblacién sirion6 fue concentrada en estas estancias
y en misiones, se encontraban aun bandas dispersas hasta la segunda
mitad del siglo XX, y las referencias a los ataques que realizaban a las
poblaciones pequefias no se habian perdido.

En la década de 1960, una expedicién enviada por el gobierno para
recorrer la regién del rio Isiboro sefialaba que la ausencia de poblados,
particularmente entre los rios Ichilo y Chapare, se debia a la presencia de
grupos némadas en “estado salvaje” con antecedentes de graves ataques a
pequefias poblaciones que habrian tratado de asentarse en la zona” (Arce,
et. al., 1963: 44). Es muy probable que se haya tratado de grupos que ahora
conocemos con el nombre de yuquis, de quienes Stearman y los propios
Sirionds senalan ser iguales o muy cercanos a ellos, habiéndose diferencia-
do a rafz de los procesos reduccionales que se desarrollaron entre los
Sirionés a partir de la década de 1930. u
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APUNTES SOBRE LA ORGANIZACION SOCIAL DE LOS SIRIONOS

Las dindmicas poblacionales

L as estimaciones mds antiguas de la poblacién sirioné datan de 1693,
cuando el Padre Cipriano Barace refiri6 la existencia de aproximada-
mente 1.000 sirionds. A pesar que las fuentes hasta 1989 son bastante
imprecisas, el siguiente gréfico es un indicativo de su evolucién demografica:

PUEBLO SIRIONO: EVOLUCION DEMOGRAFICA
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Fuentes: D’Orbigny, 1825; Holmberg, 1940; Riester, 1974; Stearman, 1984; Stearman, 1987; OIT, 1990; SAE,
1994; CIDDEBENI, 1996; Noza, 1999.

Las caidas demogréficas entre los Sirionds se han debido fundamentalmen-
te a la propagacién de enfermedades. Se registraron epidemias de gripe
(influenza) y viruela entre 1925 y 1927. Posteriormente, en la década de
1940 se registraron nuevas epidemias (Stearman, 1989). Por otro lado, las
cacerias de que eran objeto por parte de los blancos y las guerras inter-
tribales con los Yanahiguas asi como las condiciones de vida y de trabajo
alas que fueron sometidos tanto en las reducciones como en las haciendas,
también fueron responsables de muchas muertes.

Segtin Holmberg, las enfermedades comunes de los Sirionds cuando
todavia vivian en el monte eran “la malaria, la disenteria, las lombrices y
enfermedades de la piel” (Holmberg [1939-1941], 1978: 201). Luego vinieron
las epidemias de gripe y viruela. En la actualidad, las enfermedades qué
mds provocan muerte entre los Sirionds, particularmente entre los nifios,
mujeres y ancianos, son las diarréicas, el tétano y las enfermedades bron-
copulmonares (Noza, 1999).



Como se observa, en 1984, la poblacién sirioné tuvo su nivel demografico
mas bajo, con 267 habitantes; en esta oportunidad, la antropéloga Stearman
manifestd su preocupacion por las posibilidades de reproduccién de los Si-
rionds como un pueblo indigena (Stearman, 1987). En adelante, la poblacién
se viene recuperando debido, en parte, al acceso a los servicios de salud por
la construccién de la carretera que comunica Ibiato con Trinidad. Pero, tam-
bién, porque a partir de 1990 los Sirionés realizaron una campafia de recluta-
miento entre los miembros de su grupo que se encontraban atin dispersos en
algunas estancias de la regién; muchos de ellos se habian casado con personas
no sirionds quienes también fueron reclutadas para trasladarse a Ibiato. De esta
manera, el sistema de parentesco, antes marcadamente endogdmico en relacién
al grupo étnico, se abri6 a los matrimonios interétnicos.

Segtin el censo demografico realizado por Noza en enero (época lluvio-
sa) de 1999 y su actualizacién en agosto (época seca), la poblacién sirioné
ascendia a 427 habitantes para la primera época y a 448 habitantes para
lasegunda. La distribucién entre hombres y mujeres para la época lluvio-
sa era de 56% frente a 44%, con una mayoria de hombres; y, para la época
seca, de 55% y 45%, manteniéndose la mayoria en los varones.

Las pirdmides etdreas para ambas épocas del afio muestran una am-
plia base constituida por el 52% de la poblacién menor de 14 afios: una
poblacién con claras tendencias al incremento, pero refrenada por una
minoritaria poblacién femenina.

Se presentan vaciamientos importantes en los rangos entre los 15 y 39
anos debido a emigraciones que se inician con la asistencia de los jévenes
al cuartel. Y, vaciamientos atin mas acentuados, entre los 45 y los 64 afios;
estos ultimos mostrando atin el impacto de las epidemias de las décadas
de 1940 y 1950, que contrasta con la poblacién mayor de 65 afios. En una
sociedad donde el liderazgo esté relacionado con el sexo masculino y el
control sobre el grupo de parentesco, dondela edad juega un papel impor-
tante, este cuadro sugiere, en parte, una comprension de las dificultades
del liderazgo actual entre los Sirionés, donde los antiguos caciques que
actualmente cuentan con mas de 65 afios van perdiendo su influencia, y
un vacio generacional que ha cedido el liderazgo a los mds jévenes, con
menores posibilidades de ejercerla legitimamente.

Incrementos de la poblacién femenina en todos los rangos etdreos de
menores y de hombres mayores de 20, durante la época seca, en compa-
racion con la época lluviosa, es el resultado de haberse realizado la actua-
lizacién del censo en el mes de agosto, inmediatamente después de la
fiesta de Ibiato que se celebra el 2 de agosto, distorsiona la situaciéon mas
general de la época seca —junio hasta octubre- cuando muchos hombres
y atn familias enteras de Ibiato salen para vender su fuerza de trabajo en
las estancias cercanas y en el centro urbano de Trinidad. A este tltimo
acuden también para vender sus productos, siendo la miel de abejas el mas
importante.



Los grupos de parentesco y la inclusién de “otros”
en el Territorio Siriono

Con anterioridad a la Misién, en la organizacién social de los Sirionds se
distinguian tres niveles: la familia nuclear, constituida por un hombre,
sus esposas y sus hijos; la familia extensa, constituida por varias familias
nucleares (debido a la residencia matrilocal, estaba mayormente relacio-
nada con la parentela de la mujer), y el tercer nivel, constituido por las
bandas, grupos de parentesco mas extensos, conformaban las unidades
que se trasladaban de un lugar a 6tro. Debido al poco contacto entre las
bandas, generalmente éstas eran endogamicas, (es decir, los matrimonios
se realizaban al interior de las mismas) y sélo eventualmente exégamas
(Holmberg [1940], 1978:192). Las bandas estaban compuestas entre 50 a
100 individuos Y, en la actualidad, todavia perduran los tres niveles
organizativos; sin embargo, la familia nuclear ha cobrado mayor relevan-
cia (Noza, 1999).

Antiguamente, el matrimonio se realizaba entre primos cruzados: “Un
hombre se casa con la hija del hermano de su madre, una mujer con el hijo
de la hermana de su padre. El matrimonio entre un hombre y la hija de la
hermana de su padre, o0 una mujer y el hijo del hermano de su madre esta
prohibido. Los primos cruzados con los cuales uno se puede casar son
referidos como conyuge potencial” (Holmberg [1940], 1978: 127). Luego de
la Misién, este tipo de matrimonio no esta bien visto entre los Sirionds, sin
embargo, existen algunas persistencias.

Cada banda o grupo de parentesco estaba liderada por un hombre
maduro denominado ererékwa, quien heredaba tal posicién por la via
paterna, siempre y cuando destacara por sus cualidades de liderazgo, caso
contrario, el cargo podia ser heredado por un hermano del ererékwa. Las
bandas se identificaban con el nombre de su lider.

Califano ([1975], 1999) al describir las caracteristicas de “sus informan-
tes”, nos da unaidea de la forma cémo los grupos se identificaban en Ibiato:

“Eloy Eratshéndo: se trata de un hombre de unos 50 arios de edad que en
la actualidad se desempefia como ererékwua del grupo residente en Eviato.
El contacto con los norteamericanos (se refiere a los misioneros Ander-
son) se produjo en el momento en que tenia 10 afios de edad y la banda a
la cual pertenecia estaba dirigida por su padre el ererékwua de nombre
también eratshéndo. La banda eratshéndo mbde mid o la ‘gente de erat-
shéndo’ era originaria del rio San Pablo y por ese motivo también se llamaba
tibaéra mbéa mid o ‘gente del lugar donde hay palmeras tibaéra Erdtshendo
0 ‘quijada quebrada’, porque su padre quebré la quijada de un anta...”
(Califano [1975], 1999: 13-15).



Por otra parte, la banda o el grupo de parentesco se identificaba por el
nombre del lugar en el que permanecia durante cierta época del afio (Cali-
fano [1975], 1999: 121).

Si bien el distintivo mas importante de una banda era el nombre de su
jefe, éste cambiaba segiin un complejo sistema onomastico basado en las
etapas vitales del jefe (Califano [1975], 1999), probablemente debido a esto,
en laactualidad persiste con mayor relevancia el nombre del lugar de donde
vinieron a Ibiato; en algunos casos los apellidos hacen referencia a los
patrones de las haciendas donde estuvieron antes de llegar a Ibiato. Esta
identificacién segtin el lugar de origen, frecuentemente expresa una suerte
de sub-identidades jerarquicamente relacionadas.

“Yo me crié en San Pedro de Ribera, una estancia, mi padre era un trinitario
(miembrode uno de los subgrupos mojerios de raiz arawac que co-existen en
el espacio con los sirionds), y mi madre era siriond, después nos vinimos para
acd, a Ibiato, pero a mi no me toman en cuenta, no quieren que yo ocupe cargo,
a veces me eligen, pero muy pronto empiezan las habladurias. Yo soy
siriond, mi esposa es siriond, mis hijos han nacido en Ibiato, pero asi es, no
me toman muy en cuenta.” (Wilson Melgar, Trinidad, 16/6/2003).

Segtin Califano, una de las atribuciones de los ererékwa eran los arreglos
matrimoniales (Califano [1975], 1999: 252). Holmberg, quien compartié con
los Sirionés a fines de los aios 30 sefiala que las bandas eran generalmente
endogamicas (Holmberg [1940], 1978:121), Califano, quien comparte con
los Sirionds, posteriormente, en 1975, sefiala que son exogamicas (Califano
[1975],1999). Es probable, de acuerdo con Stearman, que el despoblamiento
de las bandas hubiera conducido a profundos cambios en el sistema de
parentesco (Stearman, 1984:645).

Holmberg ([1940], 1978) destaca el hecho de que los Sirionds tenian
ciertas marcas fisicas que los distinguian de los demés grupos étnicos y atin
de los hijos de matrimonios interétnicos entre sirionds y otros grupos:

“Una caracteristica fisica poco usual entre los Siriond, algo que casi podria
Hamarse una mutacion, son las pequerias marcas hereditarias que caracteri-
zan el reverso de sus orejas. Estas marcas o depresiones en la piel, que
aparecen al nacer, parecen como si se hubiera cortado pedacitos de la piel
aqui y alld. Si un Siriond estuviera en duda de si estaba hablando con uno
de sus congéneres, él necesitaria simplemente mirar el reverso de las orejas
para identificarlo. Estas marcas no aparecen en ninguno de los cruces que
he visto... Otra caracteristica insélita de los Siriond es la alta incidencia de
los pies patituertos” (Holmberg [1940], 1978:17).

Sin embargo, Holmberg sefiala que los propios sirion6s eran muy poco
concientes de estas caracteristicas que los diferenciaban de los demas.



Es durante la primera etapa del periodo misional que el misionero
Tomas Anderson, a diferencia de los misioneros catélicos que en la zona
de guarayos promovieron los matrimonios entre siriondés y guarayos, esta-
blecié formalmente prohibiciones paralos matrimonios interétnicos. Inclu-
50, en una oportunidad, un grupo de guarayos que vivian en la proximidad
fueron expulsados de la zona, argumentando que constituian un mal ejem-
plo para los Sirionds (Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/03). Paradéjicamente,
una vez que el mando de la Misién pasa de don Tomés a su hijo Juan, se
inicia el proceso de mestizaje entre sirionds y mestizos que eran traidos
desde Trinidad (Chiro Cuellar, Ibiato, 26 /5/2003). Sin embargo, al parecer,
los hijos de estas relaciones interétnicas fueron asimilados totalmente al
grupo, es decir al grupo dominante considerado originario o fundador de
Ibiato.

De esta manera, cuando Stearman trabajé con los Sirionés en 1984,
distinguié sélo a cinco hombres no sirionés casados con mujeres sirionds
(Stearman, 1987), mientras que para 1999 Noza documenta la existencia de
un 22 % de matrimonios interétnicos. Uno de los problemas y desafios que
actualmente enfrenta el pueblo Sirioné para la gestién de su territorio esta
relacionado con la presencia de estos “otros” no sirionés y el modo cémo
se incorporan al sistema de vida y de derechos que viene estableciéndose
en el TIS.

La expulsién de los no Sirionds por ciertas faltas como, por ejemplo,
pegar a la esposa siriond, se aplica como una sancién que reafirma las
practicas de la primera época misional:

“...resulta de que eso viene de antes, cuando entré don Tomds Anderson,
entonces, estaban los Siriond y estaban los Guarayos, hubo una disputa
siempre que se robaban ganado, que por aqui les achacaban a los Siriond y
aparte de eso, los Guarayos hacian trampa de peso, y también echaban resina
de ochoo (Hura crepitans) a los arroyos, todo eso no le parecié a don Tomds
Anderson, asi que fueron expulsados, de esa manera, cuando en 1996 se dio
el caso de que un hombre guarayo le peg6 gravemente a su mujer siriono,
fue que hablé don Carlos Eirubi, el cacique, y dijo... ‘muy bien... éste no es
siriond, este es guarayo, entonces tiene que salirse’, eso fue lo que dijo él, esa
fue la decision, ‘porque nosotros hemos vivido asi’, de esa manera fue que
don Carlos dijo: ‘muy bien, él no es siriond, que se salga’; eso fue” (Cornelio
Ino, Trinidad, 30/5/03).

Del mismo modo, como se vera mas adelante, al analizar el proceso nor-
mativo del pueblo Sirion6 existe una tendencia a establecer diferencias de
derechos entre sirionds y no sirionds dentro del TIS. Sin embargo, el
problema surge permanentemente cuando los no sirioné se resisten al
cumplimiento de estas normas.



Hombres y mujeres en el pueblo Sirioné

Entre las prerrogativas de los ererékwa se encontraba la poligamia (Ca-
lifano [1975], 1999: 252): segtin los Sirionds, hubo un jefe que llegé a tener
hasta diez esposas (Consejo Sirioné/ CIDDEBENI, 1996); una de ellas, con
quien la convivencia habia sido mds larga, tenfa preeminencia sobre las
demds y era su hijo quien podria heredar el liderazgo de la banda, a esta
mujer se le denominaba kisarerékwa (Holmberg [1940], 1978:118; Califano
[1975],1999:255).

Aunque no existe coincidencia entre los autores en sefialar si el sistema
de parentesco siriond es patrilineal o matrilineal, todos coinciden en que
una nueva pareja generalmente pasa a vivir en el lugar de la familia de la
mujer (Califano [1975], 1999: 252). Esto tiene implicaciones en la distribu-
cién de la carne del monte, que en primer lugar favorecerd al grupo familiar
de la mujer (Holmberg [1940], 1978: 193).

Durante la vida seminémada, la herencia no ha tenido mayor significa-
cién. Ollas, calabazas, pipas, adornos de plumas eran dejados junto al
caddver que se abandonaba. Excepcionalmente, hamacas, collares, arcos 'y
flechas —especialmente si se trataba de un buen cazador- eran heredados
por su hijo o su hermano. Dependiendo de los objetos, si eran del orden
femenino eran heredados por la hermana, la co-esposa o la hija. Sin embargo,
el liderazgo, como se sefiald, era heredado de manera patrilineal (Holmberg
[1940], 1978: 50). Si bien las mujeres no accedian al cargo de liderazgo, su
estatus era relativamente elevado en relacién al hombre (Balee, s/f).

En la actualidad, y en comparacién a otros grupos indigenas de los
Llanos de Mojos, el status de la mujer sirioné en su sociedad es notablemen-
te mayor. Esto se expresa, de alguna manera, en la distribucién del tiempo
de descanso entre hombres y mujeres:

TERRITORIO INDIGENA SIRINO
Distribucién del tiempo de descanso segiin etapa vital (en horas)
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La caceria y la recoleccién, entre los Sirionds contindan siendo actividades
fundamentales en su sistema econémico. Mientras la caceria se considera
una actividad eminentemente masculina, en la prictica existen épocas del



afio en que toda la familia se dirige a los bosques circundantes de Ibiato
para realizar actividades de caza, pesca y recoleccién. Mientras la reco-
leccién de miel de abejas parala venta es una actividad compartida entre
hombres y mujeres, éstas y los nifios se dedican mas a la recoleccién de
frutas silvestres. En la época seca se realiza la recoleccién colectiva de
petas (tortugas) de agua y la pesca de “tambata” en el rio Cocharcas, el
principal rio préximo al territorio sirioné.

La agricultura es una actividad en la que participan tanto hombres
como mujeres, con sub-actividades en las cuales intervienen méas uno u
otro género. En 1996, sélo el 64% de las familias practicaban la agricul-
tura, esta particularidad ha determinado la reciente creacién de una
nueva comunidad dentro del territorio siriond, un poco alejada de Ibiato,
denominada Nguiray o “Pata de Aguila” donde se han trasladado los
mas interesados en desarrollar esta actividad. Uno de los motivos fue la
necesidad de proteger los chacos de la recoleccién que alli realizaban las
familias que no se dedican a la agricultura.

La cocina, el lavado y el aprovisionamiento de lefia constituyen ac-
tividades de las mujeres; el cuidado de los nifios, si bien constituye una
responsabilidad tanto de los hombres como de las mujeres, en las edades
mas tempranas es mayormente asumida por éstas. Mdas adelante los
hijos hombres pasardn méas tiempo con el padre, y las nifias con la
madre.

Asi como para la cacerfa y la recoleccién existe un desplazamiento
de toda la familia, también caracteriza a los Sirionds esta modalidad
para trabajar en las estancias vecinas.

La venta de fuerza de trabajo y de miel silvestre pero mas reciente-
mente, también, de lefa, postes y madera para construccién -a través del
manejo forestal-, asi como la adquisicién de productos manufacturados
de diversa indole, expresan la insercién de los Sirionds en el mercado.
Tanto hombres como mujeres solas o acompafadas viajan periédica-
mente a Trinidad con la finalidad de vender la miel y comprar productos
manufacturados; el manejo del dinero no es una exclusividad de los
hombres.

La ganaderfa y la cria de animales domésticos fueron actividades
introducidas por la Misién. En la actualidad existen hatos ganaderos
tanto de cardcter comunal como familiar, considerados como un patri-
monio del pueblo Sirioné y de las familias que los poseen. Es probable
que esta actividad haga surgir un sistema de herencia en la sociedad
siriond, sin embargo, al ser alin reciente no es posible predecir su fun-
cionamiento. También puede suceder, como en el pasado inmediato
cuando se distribuyé el ganado que quedé de la Mision, el cual poco a
poco fue vendido o consumido directamente y, de esta manera, practi-
camente desaparecid; aunque, como veremos, fue reconstituido posterior-
mente.




De los lideres tradicionales al Consejo del Pueblo Sirioné

Como se sefial6, antes de la Misién, un hombre llegaba a la posicién de
ererékwa de manera hereditaria por la linea masculina, pero también en
consideracion a ciertas caracteristicas personales: ser un buen cazador,
tener fuerza para tensar el arco particularmente largo que utilizaban, ser
valiente y diestro en “zunchar” (Califano [1975], 1999:227). Si el hijo del
jefe no reunia las condiciones para ser ererékwa, el liderazgo podria pasar
a un hermano del jefe (Holmberg [1940], 1978:139).

Entre las distinciones de un ererékwa estaba precisamente este nombre
que le asignaban los hombres de la banda®, asimismo, junto con su familia
inmediata, ocupaba el centro de la casa donde habitaban todos los miem-
bros de la banda. Tedricamente, de toda caceria que trajeran los hombres de
su banda, tenfa derecho a una pieza, sin embargo, Holmberg ([1940],
1978:138) constatd que en realidad la norma era la de evitar dar algo al jefe.
Su mayor prerrogativa consistia en el derecho a contar con varias esposas.
Debia esforzarse mas en realizar las actividades que realizaban los demas
hombres de la banda. Sugeria lugares de migracién o expediciones de
cacerfa y concertaba los matrimonios, sin embargo, sus sugerencias no
siempre eran seguidas y tampoco existia castigo alguno por no obedecer.
Su mayor o menor influencia dependia mds que del cargo en si, de sus
cualidades personales de liderazgo (Holmberg [1940], 1978: 137).

Actualmente, en la memoria de los ancianos sirionds la imagen del
poder del ererékwa estd mas asociada al respeto que a la obediencia, su
“poder” surgfa de la responsabilidad y valentia que demostraba en la
proteccién del grupo, el ejercicio del don de la palabra para convencer y
crear acuerdos, su capacidad para mantener la cohesién del grupo a pesar
de las rencillas o conflictos internos que siempre habian; y, por tiltimo, de
contar con un subgrupo dispuesto a apoyarle con menores condiciones
(Viviani, 1996).

Debido a los atributos exigidos para llegar a ser ererékwa, este debia ser
una persona de edad madura. Los ancianos sirionds coinciden en sefialar
que cuando el erérékwa llegaba a determinada edad era responsabilidad de
su heredero hacerse cargo de él (Viviani, 1996). Sin embargo, en el contexto
mas general de la sociedad siriond, segtin Holmberg:

“Los ancianos enfrentan un periodo desagradable en la sociedad de los
siriond. Puesto que el status estd determinado en gran medida por In utilidad
inmediata al grupo, la incapacidad de los viejos de competir con los miem-
bros jovenes de la sociedad los coloca en la categoria de algo asi como exceso
de equipage. ... Realmente los ancianos son toda una carga. Comen pero no
son capaces de pescar, 0 colectar comida, algunas veces acaparan una esposa
joven pero son incapaces de procrear hijos; se mueven a paso de caracol y
obstaculizan la movilidad del grupo” (Holmberg [1940], 1978:199).
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Con la reduccién, varias bandas con sus respectivos ererékwas fueron
juntadas en Ibiato.

En el contexto de su época, el Estado boliviano encomendaba a las
misiones religiosas como la de Ibiato, la “incorporacién de los salvajes a la
vidanacional”, lo que equivalia a “civilizarlos”. En el contexto de un grupo
principalmente cazador y recolector, esto implicaba la evangelizacion, la
sedentarizacion, el forzamiento hacia las practicas agricolas y otros oficios
artesanales, y la difusién del castellano (Chiro Cuéllar, Ibiato, 26/5/2003).
Con este propésito, el misionero Anderson contraté un administrador, ca-
pataces mestizos y algunos maestros (Consejo Sirioné / CIDDEBENI, 1996;
Chiro Cuéllar, Ibiato, 26/5/03). Politicamente, la Mision se organizé con
el misionero a la cabeza, los administradores, capataces y maestros ejercian
el mayor poder sobre los grupos sirionds que, progresivamente, fueron
incorporados al Ibiato. Los ererékwas —bajo el nombre de capitanes (Vicen-
te Ino, Pastor Mateo, Carlos Eirubi, Ibiato 22-05-03; Chiro Cuéllar, Ibiato,
25/5/2003)- se mantuvieron, pero en una posicién subordinada; cuamplian
un papel de mediacién entre sus respectivos grupos y la estructura no
indigena de la Misién. Al principio, fueron algunos de ellos quienes, junto
al misionero, se encargaron de realizar las “correrias” para conducir hacia
la Misién a las bandas que atin se encontraban dispersas en el monte.

Quienes administraban la Misién organizaban la fuerza de trabajo y
aplicaban castigos o sanciones. El robo, la flojera (entendida como la resis-
tencia para realizar los trabajos agricolas), la introduccién de bebidas al-
coholicas y las fugas, eran sancionados con azotes.

Seguin los Sirionés, hacia 1940, Juan Anderson eligié como “capitanes”
o “caciques” de Ibiato a los hermanos Julio y Manuel Tiquese, por la
simpatia que tenia con la hermana de éstos. También fueron elegidos los
caciques Churruca, Mariano, Eloy Erachendu y Carlos Eirubi (Vicente Ino,
Pastor Mateo, Carlos Eirubi, Ibiato, 22/5/2003; Chiro Cuellar, Ibiato, 25/
5/2003; Viviani, 1996). Algunos de ellos, eran antiguos ererékwas.

Los Sirionés que atin tuvieron la experiencia de la Misién identifican
esta etapa como un tiempo de esclavitud. Asimismo, algunos consideran
que habia diferencias entre el régimen que establecié Tomas Anderson y el
de su hijo Juan. En este tltimo caso, algunos Sirionés ponen en evidencia
las contradicciones entre el discurso evangelizador, las normas impuestas
y las practicas -en su criterio- “poco evangélicas”: se decia que los Sirionés
no deberian convivir con muchachas “abae” (criollas o mestizas); y, sin
embargo, los mestizos, encargados de la Misién, “se convivian” con las
mujeres sirionds. El maltrato y otras “contradicciones” con el discurso
evangélico, provocaron que muchos ererékwas huyeran con su gente, retor-
nando a los montes donde vivian anteriormente:

“...por eso, mi abuelo que era capitin (ererékwa) se fue para el Carmen, otros
se fueron pa’ Salvatierra, pa’ Ascension, en fin pa’ todos lados se huyd, y



quedo menos gente; quienes quedaron aqui, los que dominaban el castella-
no, no sufrian mucho, pero los que no dominaban sufrian por no entender
Yy, bueno, habia que ver, era duro la vida, los capataces los huasqueaban y
se huian, asi era la Mision antes” (Chiro Cuellar, Ibiato, 25/5/2003).

El convenio entre el gobierno boliviano y la Misién Evangélica Cuadrangu-
lar, fenecié en 1968. Hasta entonces, los Sirionods estaban exentos de ciertas
obligaciones para con el Estado como, por ejemplo, la prestacién del servicio
militar (Chiro Cuellar, Ibiato, 25/5/2003). De alguna manera, el misionero
ejerciala “patria potestad” sobre los indigenas por él reducidos. Sin embar-
go, esta influencia del misionero y su familia se mantiene en mayor o menor
medida sobre algunos grupos de parentesco mas que sobre otros, hasta el
dia de hoy.

Cuando el misionero Juan y su familia se trasladaron de Ibiato a Trini-
dad, delegaron a un administrador, Hernan Justiniano, a quien le entrega-
ron una parte de las tierras de Ibiato, al parecer como pago por sus servicios
alaMisién. Con el interés de apropiarse de las demas tierras, este adminis-
trador mandd a los capitanes y ererékwas fuera de Ibiato, en aquel tiempo.
También algunos jévenes se fueron a las ciudades y, otros, a trabajar como
peones en las estancias de la regién con la intencién de mimetizarse entre el
resto de la poblacién no indigena. Algunos ererékwas con sus grupos inten-
taron retornar a sus antiguos parajes, pero encontraron que éstos ya se
encontraban ocupados por hacendados. De esta manera, retornaron a Ibiato
y resistieron los intentos de expropiarles las tierras que les quedaban en la
Misién. Asi, el administrador logré apropiarse de gran parte de los bienes de
la Misién que quedaban en Ibiato (Chiro Cuellar, Ibiato, 25/5/2003).

“...mi abuelo existia todavia y, con mi tio, me dijeron: 'no se vayan a vivir
a otro lado, es aqui su tierra, mds bien vamos a organizar’ y ya se formé,
Y ya recogieron sus grupos algunos, otros trajeron nuevos grupos, si este
grupo me gustaba, me iba ahi, a mi abuelo todo el mundo lo queria, porque
era el mejor capitdn grande que habia en esta zona y arrollé con toda la gente
y lo unid. También esa vez las cabezas eran Julio Tiquise, Manuel Tiquise,
Manuel Coimbra, Eloy Erachendu, Mariano Grande, y José Eo. Por ellos ya
no se deshizo el Ibiato, se iba a deshacer. Este Nancho Justiniano me dijo
‘véndemelo el Ibiato’, y yo lo iba a vender, casi me entré la debilidad, yo ...
no sabia..., pero dije ;por qué me quiere comprar si este no es mio? entré en
mi corazon, jcédmo voy a vender lo que no es mio?, y ;por qué serd?. Tarde
ya yo me di cuenta que queria aduefiarse de todo y sacar a los Sirionds, que
se vayan al monte y nadie se daba cuenta, eso ya tarde nos dijimos: habia
sido picaro este hombre, habia sido que por eso queria comprarlo y nosotros
irnos y a los mds jévenes que se vayan a vivir a la ciudad, habia sido ese
su pensamiento. Sabe, ;por qué se organizé de nuevo? Es que vino un
lingiiistico: Perry Priest” (Chiro Cuellar, Ibiato, 25/5/2003).
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Perry Priest y su esposa Anna, del Instituto Lingiiistico de Verano
(ILV), iniciaron la traduccién de la Biblia al idioma siriond, para ello,
pasaban algunas temporadas en el Ibiato pero también llevaban algunos
jévenes con sus familias a su sede en Tomichucua, un centro que establecié
el ILV en Riberalta, al norte del pais. Al tiempo de ayudar en la traduccién
de la Biblia a su idioma, estos jovenes fueron formados como lideres
religiosos y algunos de ellos también como profesores bilingiies, sanitarios
y técnicos en la produccién de miel de abejas. Entre ellos estaban Vicente
Ino, Chiro Cuellar, Eddy Ino, Hernén Eato, Soilo Vichae y Willian Cuellar
(Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/03; Vicente Ino, Ibiato, 26/5/2003). De esta
manera, durante diez afios se gesté en el Ibiato un liderazgo cuya funcién
religiosa se combinaba con su influencia en los asuntos seculares de la
comunidad. El liderazgo de estas personas no competia con el de los
ererékwa sino que se complementaba. La figura de los ererékwa era la més
sobresaliente (Stearman, 1987). De acuerdo con Stearman (1987),
Tomichucua, donde acudian miembros de diferentes pueblos indigenas de
las tierras bajas de Bolivia, se convirtié en el escenario donde se propicié
entre los participantes sirionds la valoracién del idioma, un importante
orgullo étnico e identidad religiosa evangélica.

“...la gente ya es como vive ahorita, gracia a él (Perry Priest), él nos dijo,
nos ensefié que cuando uno es siriond, es siriond, cuando uno es colla, es
colla*, cuando es gringo, es gringo, todo esto nos explicé, ya yo me siento
orgulloso, porque casi le pelé (equivocarse), porque yo me queria negar de
ser siriond, con irme por alld ;no?, gracias a él yo me identifico como
siriond, estoy en mi tierra, estoy tranquilo, puedo hacer lo que quiero por
defender la tierra” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003).

Durante este periodo que se extiende a lo largo de la década de 1970,
Hernan Justiniano, mantenia atin cierta influencia sobre algunas familias
sirionds que iban a trabajar a su estancia Irlanda. Hacia 1977, hubo un
problema de abigeato (robo de ganado) al ex administrador de Ibiato; éste
influy6 ante el Comandante de la Policia Montada para que se nombre a
Chiro Cuellar, uno de los lideres sirionés formado en Tumichucua, Corre-
gidor de la comunidad de Ibiato, con la finalidad que sea él quien remita
ala policia alos sirionés que estaban comprometidos con el robo de ganado
(Viviani, 1996). De esta manera, se introdujo en la estructura organizativa
del Ibiato un nuevo cargo. En la actualidad, esta persona es elegida por la
comunidad siriond, pero recibe un nombramiento del Prefecto (representan-
te del Poder Ejecutivo a nivel del Departamento) a través de un memorando
(Viviani, 1996). En Ibiato, la gestién del Corregidor tiene un periodo de dos
anos; desde que empezd a funcionar el cargo, Chiro Cuellar lo ha cumplido
en dos oportunidades. También han sido corregidores Aquiles Céspedes,
un mestizo casado con una mujer siriond, que vive hace varios afios en



Ibiato, y Pedro Pepe, siriond. Y, en 2003, es una mujer no sirioné quien
cumple el cargo: Dofa Francisca Lara, casada con un siriond. En la actua-
lidad, se espera que el(la) corregidor(a) cumpla la funcién de resolver los
casos que se consideran delictivos en la comunidad: violencia doméstica,
violaciones a mujeres y robos. Sin embargo, por su origen y su relacién con
el Estado, el(la) Corregidor(a) se encuentra constantemente en la disyun-
tiva de remitir los casos a lajusticia estatal boliviana o aplicar las sanciones
internamente, es entonces que acude al Consejo de los Ererékwa. Segtin la
tradicién misional, ellos frecuentemente sugieren como sancién que se pro-
pinen azotes en la asamblea comunal a los infractores. También se espera
que el(la) Corregidor(a) cumpla la funcién de disuasién, cuando existen
disputas interfamiliares, y la de recibir a los visitantes cuando llegan a
Ibiato (Pastor Mateo, Ibiato, 26/5/2003) pero, sobre todo, se espera que sea
él quien sancione a los no sirionds que viven en Ibiato:

“...nosotros hemos dicho de que el Corregidor tiene que sancionar a las
personas que vienen de afuera a nuestra comunidad, por esta razén es que
hubo un representante del gobierno para que pueda hacer un poco de atajo,
porque también habian personas, peones de los hacendados, iban jovenes a
trabajar y se iban y, se quedaban, se enamoraban con la pariente siriond y
algunos se quedaban, si se portaba mal, entonces el Corregidor conjuntamen-
te con los caciques y nosotros: el Concejo, debiamos determinar si se quedaba
o no, entonces de esa manera nosotros lo pusimos al Corregidor” (Cornelio
Ino, Trinidad, 30/5/2003).

Cuando la antropdloga Stearman estuvo en Ibiato entre 1982 y 1984, cons-
taté que dos ererékwa trabajaban simultdneamente: Daniel Maydchare y
Eloy Erachéndu; en 1984, este tltimo fue cambiado —debido a su aficién por
el alcohol- y, en su lugar, fue nombrado Arturo Eanta. Entre sus funciones
principales estaba la de resolver conflictos internos, pero su mayor desafio
era convencer a los comunarios de realizar trabajos comunales como arre-
glar o construir la casa de los maestros, refaccionar la escuela o la iglesia,
entre otros. El liderazgo, mas que coercitivo, seguia siendo persuasivo
(Stearman, 1987).

En Bolivia, a partir de 1982, se crea la Central de Indigenas del Oriente
Boliviano (CIDOB) con la finalidad de aglutinar y representar al conjunto
de pueblos indigenas del Oriente y la Amazonia del pais. Como parte de
este proceso, en el Beni, en 1987 se cred la Central de Cabildos Indigenales
Mojefios, que hacia referencia tinicamente a uno de los 16 pueblos indige-
nas que habitan en la regién; posteriormente, en 1989, amplia sus bases a
todos los pueblos indigenas del Departamento y cambia su nombre por el
de Central de Pueblos Indigenas del Beni. Es en este contexto organizativo
mayor que, en 1989, miembros del pueblo Sirioné empiezan a participar en
diversos encuentros y reuniones de la naciente organizacién indigena cuya
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demanda fundamental, desde entonces, es el reconocimiento de los territo-
rios indigenas. De esta manera, para los Sirionds, se cre6 un nuevo escenario
de reafirmacién éinica en el contacto con organizaciones de diferentes pueblos.

Con la finalidad de tener una participacién més organica en este
movimiento reivindicativo, el pueblo Sirioné instituye la Asamblea del
Pueblo Siriond — a semejanza de la Asamblea del Pueblo Guarani- familia
lingiifstica de la que se desprenden los Sirionés. Dependiente de la Asam-
blea se crea el Consejo del Pueblo Siriond, constituido por cinco ererékwa
(a los tres que en ese entonces conducian al pueblo: Eloy Erachéndu,
Daniel Mayachare y Carlos Eirubi, se afiaden dos mas: Vicente Ino y
Arturo Eanta -también personas mayores- y una mujer: Juana Eirubi, hija
del cacique Carlos Eirubi), el Corregidor, y representantes de otras orga-
nizaciones comunales que surgieron a través del tiempo, entre ellas: la
Junta Escolar (organizacién de los padres de familia, encargada de ver
todos los asuntos relacionados con la educacion), el Club de Madres, los
Grupos de Trabajo relacionados con ADRA - OFASA (ambas organizacio-
nes creadas al influjo de los planes de alimento por trabajo que funciona-
ron en el pais entre los afios 70 y 80), a las cuales se sumaban los represen-
tantes del Club Deportivo de Ibiato. Estas autoridades regian el ordena-
miento interno de la comunidad; para la representacién externa se nombra
aun “dirigente”, Tomds Ticuasu, a quien le asignan un ayudante o secre-
tario, Cornelio Ino, para facilitarle la lectura y escritura. Indicativa de la
influencia que mantenia la familia Anderson en Ibiato, fue la eleccién del
dirigente Ticuasu, pero también de su voluntad por apoyar al pueblo Sirio-
no en la consolidacion de sus tierras (Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/2003).

“...se manifesté este Tammy (hijo de Juan Anderson) dijo: ‘yo voy apoyar
en todo lo que ustedes vean necesario, yo les voy apoyar’, entonces de esa
manera es que casi, casi de manera muy personal digamos que ellos decidie-
ron que sea: ‘bueno, vos vas hacer esto’ fue asi como lo eligieron al compafiero
Tomds, ‘vos vas a ser el dirigente, te vamos apoyar, en la alimentacion, en
la movilizacion, en la elaboracion de documentos, en todo lo que sea’. De esa
manera ellos decidieron dar el apoyo moral y todo de parte de la familia
Anderson, hasta ahi ya se metio, apoyd digamos la familia Anderson. Asi
surgid la figura del dirigente, pero después ya, cuando el compafiero Tomds
anduvo mal, porque se fue a una reunién en el exterior y le habian dado una
plata para el pueblo, y él se la gastd, entonces los caciques en la Asamblea
dijeron: "ya andé mal el compatiero Tomds y hay que cambiarlo’; ahi nomds,
violentamente (intempestivamente) fue que lo cambiaron y luego se eligio,
ya nosotros elegimos al compafiero William, después fue Hugo y finalmente
yo” (Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/2003).

En 1990, el pueblo Sirioné participé con una numerosa delegacién de
hombres, mujeres y nifios en la Marcha Indigena por el Territorio y la



Dignidad, este hecho constituyé un momento histérico de gran importan-
cia no solo para los Sirioné sino para el conjunto de los pueblos indi-
genas del Beni.

La Marcha implicé la plena incorporacién del pueblo Sirioné en el
movimiento indigena general; como consecuencia de esto, en 1991, man-
teniéndose la Asamblea o Reunién General del Pueblo como maxima
autoridad (Viviani, 1996), el Consejo del Pueblo Sirion6 cambié su carac-
ter de una organizacién horizontal a una estructura marcadamente je-
rarquica, con varios cargos cuyas funciones son:

“El Presidente
La funcién del Presidente del Consejo del pueblo Sirioné es la de
representar al pueblo hacia afuera, es el que plantea las necesidades
del pueblo al exterior del pueblo y territorio siriond, hacia las insti-
tuciones y organizaciones de apoyo.

El Vicepresidente
Automdticamente reemplaza al Presidente del Consejo en su ausencia.

Secretario de Actas
Elabora las actas de las reuniones de todo el pueblo; ademas es el que
asiste a los cursos que invitan las organizaciones indigenas como la
CPIB y algunos cursos de instituciones.

Responsable de Educacién
Es el que cuida lo que tiene la escuela, cuida que se ensefie la lengua
sirioné, es el que supervisa todo sobre la escuela.

Responsable de Salud
Es necesario que exista un directorio de Salud, existe problemas en
la comunidad sobre el caso del item del promotor o responsable de
salud, todo se decide por intermedio de la politica, no se acepta la
decisién del pueblo cuando propone su propio enfermero capacitado
con cursos de la misma secretaria de salud.

Responsable de Recursos Econémicos
Es el que elabora un formulario, elabora un cuaderno de cuentas,
presenta rendicion de cuentas al pueblo, consulta al pueblo Sirion6
sobre la utilizacién del dinero que exista en caja. Ademads rinde cuen-
ta al directorio del Consejo del Pueblo Sirioné.

Responsable de Ganaderia
Controla el ganado, designa la gente que debe ordefiar el ganado,
vigila los actos y los trabajos que efectiia el encargado (o vaquero) del
manejo, arreo del ganado.

Responsable de Control del Territorio
Planificar el control y proteccidn, organizar la rotacién (turnos) en las
actividades de control y proteccién del territorio” (Viviani, 1996).
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Esta estructura fue el resultado de haberse generalizado a todos los
pueblos indigenas de la regién el estatuto organico de la Central de
Pueblos Indigenas del Beni; se asignaba al Consejo una funcién mas
administrativa en relacion a proyectos de desarrollo y de representacién
externa para canalizar las demandas sobre territorio, salud y educacién
(Viviani, 1996). Asimismo, expresa un cambio en las cualidades exigidas
a los representantes entre las que priman el saber leer y escribir:

“Ya ellos... en los talleres piden que sepa correctamente escribir para que
pueda enfrentar a la gente de alta sociedad, ya nosotros dijimos: “yo no sé’,
él ... tampoco puede ser, ni éste puede ser, ni tampoco... a ver, veamos, éste
va a ser dirigente, éste igual, éste también, éste también asi vamos a orga-
nizar, para que alld viva alguien entre medio de los mojefios o en el CIDOB,
jugamos una carta mirando quién podia ser..., bueno llega una cosa y no se
sabe quién va a recibir, no es ast, ya hemos visto que no es asi, tiene que ser...
si nos metimos a la ley, mire, como la forestal, no sabiamos cémo hacerlo,
ya recién estamos aprendiendo, en el camino se va acomodando las cosa...
asi vamos yendo hasta hoy” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/03).

Paralelamente a esta estructura jerarquica se mantenia el grupo de ererék-
was y de representantes de las organizaciones sociales, entre las que des-
tacaba la presencia de la organizacién de mujeres (Cornelio Ino, Trinidad,
30/5/2003). Esta instancia regulaba las relaciones internas, trataba los
asuntos relativos a la ganaderia, daba consejos en relacién a los conflictos
intra e interfamiliares. Al comienzo funcionaba con una relacién de comple-
mentariedad y de manera casi indistinguible respecto del Consejo: sin
embargo, con el tiempo, la muerte de dos ererékwas: Eloy Erachéndu y
Daniel Mayachare, asi como el envejecimiento de los demads, determinaron
que estos lideres tradicionales fueran perdiendo su influencia.

“...es0 ha sido un cambio, que realmente ha sido notable, porque actualmente,
cuando yo asumo la responsabilidad como presidente del consejo, no habia
ya estas cinco personas entonces ya no era muy ficil de decidir, entonces
tendria yo que buscar a esas personas, asi para poder, bueno, definir algunas
cosas: si tendriamos que salir a Trinidad, si habria que hacer algo para el
trabajo comunal, coordinar con otras organizaciones que estaban represen-
tando a grupos de personas internos, y luego ya justamente en mi gestion,
bueno, ya estaba presentada la demanda (de tierras), entonces para hacer el
saneamiento fue donde ya tuve que buscar muy de cerca de CIDDEBENF,
porque yo solo asi... porque se mancjaba bastante dinero y podia firmar
solamente mi persona y otro del pueblo Siriond, era en coordinacién con el
pueblo Sirioné y CIDDEBENI muy de cerca; entonces de esa manera hemos
llevado adelante digamos la administracion de los recursos” (Cornelio Ino,
Trinidad, 30/5/2003)



Los lideres que sucesivamente han ocupado cargos en el Consejo son

aquellos que fueron formados inicialmente en Tomichucua y posterior-
mente a través del movimiento indigena contemporaneo.

La creacién del Consejo prolonga y amplia la estrategia inicial de
incluir un dirigente como instancia de mediacion entre la comunidad y el
mundo exterior. En tanto, existen indicadores que sugieren que la funcién
de regulacién interna de las relaciones intracomunitarias se ha debilitado,
en un contexto que incluye el peso relativamente mayor de jévenes que
crecientemente adoptan valores y actitudes de los jévenes marginados de
la ciudad de Trinidad.

En 1996, los Sirionds representaban su sistema organizativo de la si-
guiente manera:

CONSEJO DEL PUEBLO
SIRIONO
(Tienen su propia directiva)
CORREGIDOR
JUNTA e
ESCOLAR
CONSEJO DE ORGANIZACION
CACIQUES DE MUJERES
! )
CLUB DEPORTIVO ' EQUIPO ADMINISTRACION
/ \ DEL HATO GANADERO
\ [ ALCALDE
COMITE DE SALUD ,’I !
y X
EQUIPO DE EQUIPO DE
PLANIFICACION NEGOCIACION
----- -+ = Buena relacion

= Relacién regular



Ademas del Consejo Siriond, el Consejo de Caciques o Ererékwa y la
organizacién de mujeres que conforma el niicleo basico de representacion
y decisién, empezaron a aparecer nuevas instituciones como el Alcalde,
relacionado -como veremos mas adelante- con el proceso de municipaliza-
cién en el pafs; el equipo de planificacién, asociado a un proceso de elabo-
racion participativa de los planes de manejo; y un equipo de negociacion
relacionado con un proyecto para la adquisicién de tierras en beneficio de
TIS. Algunas de estas nuevas organizaciones serfan estructurales como, por
ejemplo, el Alcalde y otras, de caracter transitorio, que permanecieron
mientras duraron ciertas actividades o proyectos.

El afio 1998 marcara el rumbo de nuevos cambios en el sistema orga-
nizativo del pueblo Siriond, con el inicio de las actividades para la elabo-
racién de planes de manejo de los recursos naturales y la ampliacion del
nimero de proyectos de desarrollo, en su mayoria relacionados con CIDDE-
BENI. Asi, se crea una instancia de apoyo mixta entre la ONG y miembros
del Consejo Siriond, que funcionaba en dos niveles: un Consejo Asesor,
constituido por dos directivos de la institucién de apoyo y dos miembros
del Consejo Siriond, y un nivel técnico ejecutivo conformado por técnicos
profesionales y personas elegidas por el pueblo Sirion6 para ser formados
en la implementacién de los proyectos. El inicio de un proyecto de manejo
de abejas silvestres, la elaboracién de un plan de manejo forestal, la adqui-
sicién de un camién de propiedad del pueblo Sirion¢ y el establecimiento
de un sistema de microcréditos para el aprovechamiento de miel y de lefia,
generaron un proceso -atin en curso- de reglamentaciones, a dos niveles:
normas administrativas para el manejo del transporte comunal y de un
fondo de microcréditos, y normas para el acceso y el uso de los recursos
naturales. En principio, estos reglamentos, elaborados por los técnicos
profesionales e indigenas, eran sometidos a dos instancias para su apro-
bacién: el Consejo Sirioné en pleno y el Comité Asesor (Mendoza, 1998%).

La inclusién de una instancia externa en la definicién de normas del
pueblo Siriond, si se toma en cuenta la experiencia misional, no es nueva
para los Sirionds: lo nuevo es el surgimiento de instancias técnicas creadas
para implementar los planes de manejo de los recursos naturales. Sin em-
bargo, en 2000 se suspendié el Comité Asesor con el criterio de que todo el
poder de decisién deberia estar en el pueblo Sirioné; como se vera mds
adelante, tomando como eje el Plan de Manejo Forestal se decidi6 crear una
empresa comunal, la cual dependia del Consejo Siriond, y se creé un Comité
de Control y Vigilancia integrado por un representante del Consejo, un
representante de los caciques y una representante de la organizacién de
mujeres. Sin embargo, este Comité de Control no llegé a funcionar.

Una preocupacién de los técnicos de la “institucién de apoyo™ se
refiere a la progresiva pérdida de influencia del Consejo (Argandofia, Tri-
nidad, 31/5/2003); no obstante, destacan el hecho de que uno de los lideres,
Cornelio Ino, constituiria el tinico que con mayor evidencia ostenta cierta



influencia y autoridad, sin embargo, éstas se hubieran visto menoscabadas
durante el proceso de saneamiento de las tierras, en un contexto en que la
gestion de laTCOy laimplementacién de planes de manejo de los recursos
naturales requeriria mas bien lideres con amplia legitimidad e influencia.
Una pregunta importante en relacién a esto se refiere a la “fuente de poder”
o de autoridad de Cornelio Ino, quien destaca en su propio testimonio su
btisqueda de apoyo en CIDDEBENI. Es posible sugerir, entonces, que el
respaldo de una institucién externa seria la fuente de la influencia y auto-
ridad que sustenta. Al mismo tiempo, expresiones de los grupos no afines
al lider, de que Cornelio Ino es mas un portavoz de CIDDEBENI que del
pueblo Siriond, constituyen otros tantos mecanismos para menoscabar y
controlar la influencia que ejerce.

“De todas maneras yo le agradeci al pueblo mismo, yo nomds, yo personal-
mente, porque decian que yo era un mensajero: como el ‘lleva y trae” de
CIDDEBENI, al final, no era eso porque era bastante responsabilidad (se
refiere especialmente al manejo de los fondos de los proyectos) inclusive
hemos creado el Comité Asesor del proyecto (se refiere a la instancia
creada entre directivos de la institucién y miembros del Consejo)”
(Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/2003).

Como lider, Cornelio Ino expresa particularmente su preocupacion por el
problema del manejo de fondos de los proyectos, recuerda que en diferentes
oportunidades el manejo inadecuado de fondos financieros por determina-
dos lideres del pueblo Sirioné constituyé precisamente la causa de su
deslegitimacién y condujo al cambio de estos dirigentes por decisién de la
Asamblea. En este contexto, la busqueda de un factor externo que coadyuve
en la tarea administrativa constituye una estrategia del lider para resguar-
dar su legitimidad (Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/2003). Este hecho mani-
fiesta uno de los mayores desafios de la gestién del Territorio Indigena
Siriond: la administracién del financiamiento externo.

Sucedié que un grupo de personas solidarias con el pueblo Sirion6
reunié un monto de dinero y lo entregaron en una Asamblea, uno de los
dirigentes que lo guardé gast6 parte del dinero. Cuando la Asamblea le
pidi6 cuentas durante varias reuniones consecutivas y vio que no respon-
dia a sus requerimientos, decidié conminarlo a que traiga y muestre el
dinero; cuando esto sucedid y se constaté que, efectivamente, faltaba una
parte, los que se encontraban en la reunién se repartieron el resto del dinero.
Quienes no alcanzaron a tomar nada del dinero decidieron de modo propio
vender el ganado comunal para compensar la suma que, en su criterio, les
hubiera correspondido. Todo ello sucedi6 en ausencia del dirigente Cor-
nelio Ino quien, una vez enterado de esto, relata las impresiones y acciones
que se tomaron:
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“Estaba en Santa Cruz y cuando llego a Trinidad me entero del problema
que habia ocurrido en Ibiato, entonces me consegui para mi pasaje y me fui
a la comunidad, alli me reuni con cinco personas del Consejo, algunos de
los responsables nuestros de proyectos: ... la plata... ;verdad se la chivea-
ron? ... uthhha’ dije, el pueblo mismo tiene tal vez la culpa de elegir a una
persona y lo dejamos ast, sin apoyarle, yo creo que para eso estamos todavia
(algunos de los lideres), y nosotros tenemos la capacidad de parar esta
situacion, esta cosa estd mal, tal vez los financiadores que dieron la plata ya
nos van a cortar, ya no va ha haber apoyo... ya se nos va cerrar una puerta,
antes ya se nos cerraron algunas y se nos van a cerrar otras, entonces yo creo
que es malo esto, hay que devolverlo el dinero, porque eso no es exclusiva-
mente de algunos compaiicros... hay otras versiones de que a los que no Ies
tocd el dinero van a echar mano del ganado y eso yo no estoy de acuerdo”.

A raiz de este hecho, los lideres sirionés deciden convocar a CIDDEBENT
y solicitar la restitucion del Comité Asesor en su conformacién mixta entre
miembros de la institucién y dirigentes del Consejo.

“Después nos hemos reunido algunos dirigentes con miembros de CIDDE-
BENI porque yo creo que hay que retomar la parte decisiva y proponer al
pueblo y no esperar que el pueblo pueda sugerir y hemos retomado otra vez
las actividades, vamos a retomar el hilo para llevar adelante, entonces nos
fuimos a la Policia Montada, hicimos una nota con el abogado de CID-
DEBENI y sali6 el comunicado, tres dins: ‘las personas de que compren
ganado del pueblo Siriond con la marca TIS pueden perder su dinero y serd
decomisado todo...” fue un apoyo parami, asi que se hizo un atajo, y también
se escribié unos documentos de préstamo para que los que se chivearon la
plata la devuelvan con plazo y garantia, entonces, ya la gente quedé un poco
triste y molesto al mismo tiempo por la mala administracion (Cornelio Ino,
Trinidad, 30/5/2003)".

El surgimiento de planes y proyectos como instrumentos de la gestion
territorial ha dado lugar a nuevas organizaciones, las mismas que, en la
perspectiva de algunos sirionds se relacionan de la siguiente manera:

CONSEJO DEL
PUEBLO
SIRIONO
v P \i
Carpinteria y - Vivero
: Empresa forestal — Produccién Ganado (3 hot
| comunal siriond (1 responsable) | Camion (1 de la miel (3 responsables (Comité del
(1 gerente responsable) técnicos) Vivero)
l 1 administrador)

iZJ Fuente: elaborado en reunion colectiva con hombres y mujeres sivionés, Ibiato, 25/5/2003.



El mismo grupo que dibujé la representacién anterior, realizg el siguiente
cuadro:

Actividad Propiedad Responsable Problemas
Empresa Convenio Gerente: La empresa tiene un comité de control so-
forestal CIDDEBENT, Herndn Eanta cial y la gente no lo ha entendido asi, que
Consejo Administrador: es solo de la empresa, entonces el Comité
Lisandro Suarez ha querido sobrepasar al Consejo. Ahora

en la reunion con CIDDEBENT hemos
vuelto a instalar el Comité Asesor.

Carpinteria Convenio Gerson Suarez No se ve cl apoyo de la comunidad.
CIDDEBENI, Consejo
Camion Convenio Rolando Montero La gente no quiere pagar el pasaje y no
CIDDEBENI, entiende que necesitamos combustible
Consejo y mantenimiento.
Produccién Convenio Chiro Cuéllar
de miel CIDDEBENI, Zoilo Vichae
Consejo Mariano Mendoza
Ganado Comunal Juan Eatosa
Benjamin Anderson
Abraham Tuye
Vivero Proyecto Amigos Lunchi Eanta Se termind el proyecto.

de la Tierra

Fuente: claborado en reunién colectiva con hombres y muferes sirionds, Ibiato, 25/5/2003.

En 1999, se produjo otro cambio importante: si hasta entonces toda la
poblacion se concentrabaen Ibiato y esta era la inica comunidad dentro del
territorio, en dicho afio, aquéllos mas dedicados a la agricultura decidieron
crear su propia comunidad denomindndola Nguiray o “Pata de Aguila”,
gestionaron su propia escuela y maestros, asimismo eligieron su propio
Corregidor, pero se mantiene unida a través de sus propios delegados en
la estructura del Consejo. De esta manera, la representacién del sistema
organizativo sirioné en la actualidad se expresa de la siguiente manera:
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Asamblea general

» Consejo def ¢
i pusblo siriond
F F Y
? :
y ‘; i
Sunt Corregidor Corregidor
unia de lbiato de Nguiray Organizadién
escolar .
v v de mujeres
| 1 Cacique 1 Cacique
y Ibiato Nyuiray
Clubes
deportivos
masculing,
femeni
i;:;t::no, Alcalde
{no hay alcalde)
............. Relacién mala  ---------- Relacién regular Relacién buena

El pueblo Siriond, las organizaciones matrices
de los pueblos indigenas, las ONG y el Estado

En 1996, un grupo de trabajo conformado por hombres y mujeres sirionds
analizé las relaciones de su pueblo con las organizaciones matrices de los
pueblos indigenas: la CIDOB, la Central de Pueblos Indigenas del Beni
(CPIB) y la Central de Mujeres Indigenas del Beni (CMIB), y las represen-
taron de la siguiente manera:

CIDOB
Pueblo Siriond
~ - RN —
-~ .
o~
[ cmB ]
SL

_______ Relacidn no muy frecuente
— — — Relacidn regular

- Asimismo, sefialaron las actividades que el pueblo Sirioné coordinaba con

4 | estas organizaciones y los problemas que enfrentaban:



Organizacién Trabajos que coordina Problemas
de base

CIDOB Apoya en gestionar diversas A veces no hay coordinacién.
tareas a nivel nacional

CPB Apoya en gestionar diversas A veces no hay coordinacién.
tareas.

CMIB Apoya en canalizar algunos A veces no hay coordinacién.
apoyos financieros para las
sefioras.

Apoya al pueblo Sirioné
con ganado vacuno al partido.

Fuente: Lisandro Sudrez, Nancy Melgar, Bella Novay, Ana Wilson, Wilson Melgar (padre), Segundo Sandoval
y Orlando Eirua, Diagndstico socioeconémico y Plan Preliminar del TIS, 1996.

El mismo ejercicio fue realizado en 2003 y las relaciones fueron represen-
tadas de la siguiente manera:

- Pueblo
CPiB Siriong [T CMIB

............. Relacién mala  ---------- Relacién regular ~——— Relacién buena

Asimismo, las actividades y los problemas de relacionamiento:

Organizacién de base Actividad que realiza Problemas

CIDOB Ninguna No se nos invita (por ejemplo, no se nos in-

vité a participar en el taller sobre los avan-
ces de los territorios donde era importante
que nosotros participemos como pueblo).

CPIB Ninguna Se coordina mediante Cornelio Ino que es el
secretario de Recursos Naturales, pero ve-
mos tltimamente que también a él ya lo es-
tan marginando.

CMIB No se coordina nada Problemas en la coordinacién.

Fuente: Cornelio Ino, Zoilo Vichae, Mireya Suarez, Dorca Ino, Vicente Ino, Hugo Dicarere, Marcia Eanta, Erwin
Nico, Ibiato, Ibiato, 24 y 25 de mayo, 2003.



Como se sefiald, en 1989 se eligié un “dirigente” con la finalidad de relacionar
al pueblo Sirioné con las instituciones estatales asf como con las organizaciones
indigenas supracomunales que, en el caso del Beni, empezaban a nacer por ese
entonces. Si bien existia este nivel de coordinacién no es sino hasta 1996 que, en
un momento de reestructuracién de la CPIB, esta entidad invita al pueblo Siriond
a elegir una persona para que forme parte del directorio, recayendo esta nomina-
ciénen Hugo Dicarere. Desde entonces y hasta ahora, el puebloSirionéhalogrado
mantener unrepresentante en el directorio dela CPIB. A pesar deello, la percepcién
sobre las relaciones entre los Sirionds y las organizaciones matrices son de una
relativa distancia: aunque depende mucho de las habilidades, orientaciones y
dindmicas que los dirigentes imprimen a estas organizaciones supracomunales,
se observa que la relacién con CIDOB ha evolucionado de una relacién percibida
como distante hacia una mala relacion. En cambio, con la CPIB ha evolucionado
de una relacién considerada como regular, hacia una buena relacién, aunque los
Sirionds perciben que su dirigente esta siendo progresivamente marginado; la
percepcion de la relacién con la CMIB se mantiene como una relacién regular a
pesar que en el pasado ésta compartia con el pueblo Sirioné un hato ganadero
donado por una entidad financiera. La CMIB hizo un arreglo con los Sirionés
delegandoles el cuidado a cambio de dividir la paricién cada cinco afios, bajo una
modalidad frecuentemente practicada en el Benientre propietarios de ganado con
escasas terras o acceso a mano de obra, y pequefios campesinos o indigenas.

Es notable el hecho de que en 1996, los Sirionds percibian, cierto tipo de
apoyo de sus organizaciones matrices en asuntos de gestién ante las auto-
ridades nacionales o departamentales segin correspondiera a CIDOB o
CPIB. Encambio, en 2003 este apoyo parece haberse diluido o asumido por
otras entidades como CIDDEBENI o el Centro de Estudios Juridicos y So-
ciales (CEJIS). Sin embargo, en el caso de CIDOB, el reclamo de los Sirionds
se refiere a no ser tomados en cuenta para participar en eventos de su
maximo interés como es la consolidacién legal de su territorio.

Sin bien el proceso de descentralizacién en el pais implica la apertura de
nuevos escenarios para la participacién del pueblo Siriond, y aunque el
ejercicio de este derecho a la participacién, como veremos mas adelante,
constituye todavia un objetivo y un desafio debido a la estructura federativa
y jerarquica que haasumido el movimiento indigena en el pafs, las relaciones
con las organizaciones matrices implican para el pueblo Siriond la posibili-
dad de participar en el disefio de politicas nacionales o departamentales e
influir en las decisiones sobre aspectos que atafien a su propio desarrollo. Sin
embargo, una relacion no muy fluida entre estos niveles organizativos estd
incidiendo en que los miembros del pueblo Sirioné se sientan excluidos.

Por otro lado, ademas de relacionarse con las organizaciones matrices de los
pueblos indigenas y dada su cercania con la ciudad de Trinidad, el pueblo
Sirion6 también sostiene una serie de relaciones con instituciones privadas. En
1996 los Sirionés sefialaron las actividades que realizaban distintas insti-
tuciones en su territorio:



Institucién

Actividad que realiza

Apoya
a mujeres

CARITAS BENI

Apoya el control de peso y talla de los nifios.

Apoya en el desayuno escolar para los nifios.

Apoya en salud.

Apoya en ganado vacuno rotatorio para el pueblo Sirioné
Herramientas para ¢l huerto escolar.

si

Visién Mundial

Alimentacion para los nifios.

Perforacién de pozo de agua con bomba.

Apoya en agricultura a través de un fondo rotatorio.
Medicamentos y heladera para la posta sanitaria.
Equipo completo para la posta sanitaria.

Estante escolar.

Alencién dental.

si

CEPAS-BENT

Medicamentos para enfermos hospitalizados

Apoya para la construccion de vivienda en Trinidad y un
noque

Apoya en el vivero

Compra de lote en Trinidad

Instalacién de agua y luz en Trinidad

CIDDEBENI

Apoya en capacitacién en distintas técnicas
Canaliza proyectos para el pueblo siriond
Demarcacién fisica del TIS

Médulo ganadero

Tramites legales

Negociacion con propietarios ganaderos
Apoya en planificacién

Elaboracién de mapas

Capacitacién a los guardalerrilorios
Apoya al contraparte del Pueblo Siriond

TJARAIPA

Apoya a la organizacién de mujeres realizando talleres
Apoyaen ganado vacuno
Artesania

WGIA

Apoyo en capacilacién en autogestion, a través de
CIDDEBENI

Moédulo ganadero
Capacitacion en administracién y sanidad del ganado a
través de CIDDEBENI

TUFF

Consolidacion del TIS, a través de CIDDEBENI

FIDA

Compra de caballo

Apoya en herramientas para la carpinteria
Utiles escolares

Remedios comunales

Apoyaen ganado vacuno

Compra de maquinas de coser para las mujeres
Compra de un carretén

Semilla agricola

Combustible

197)
=

47



CEJIS Apoya en asesoria legal al pueblo Siriond y trimites legales

Capacitacién juridica st
IPDRE Plantines st

Lémparas

Bicicleta

Una mesa y 4 sillas
Miéquina de escribir

UNICEF Capacitacién para promotores en salud
Medicamentos y botiquin comunitario
Mochila para cargar medicamentos de emergencia st
Talleres para las mujeres

Apoya en capacitacién sobre la Reforma Educativa

Fuente: Lisandro Sudrez, Nancy Melgar, Bella Novay, Ana Wilson, Wilson Melgar (padre), Segundo Sandoval,
Orlando Eirua, Diagndstico socioecondmico y Plan Preliminar del TIS, 1996.

En 2003, las relaciones interinstitucionales del pueblo Siriond son represen-
tadas de la forma siguiente:

IWGIA
Pueblo
Tijaraipa [*77777 77T Siriond CRJIS
Amigos de CIDDEBENI
la Tierra
............. Relacién mala  ---------- Relacién regular Relacién buena

18 |



Institucién Actividad que realiza Apoya Problemas
a las mujeres
Si No
Tijaraipa Capacitacion X Nos apoya de vez en cuan-
do sélo con capacitacién,
no hay ningin proyecto.
IWGIA El proyecto de la miel y forestal X
El libro
CLJIS Asesoramiento legal para X
la titulacién.
CIDDEBENI Apoyo técnico en:
La empresa forestal X
El aprovechamiento de la miel
El camion
La carpinteria
Amigos de Vivero X Se termind el proyecto.
la Tierra
Enente: Cornelio Ino, Zoilo Vichae, Mireya Sudrez, Dorca Ino, Vicente Ino, Hugo Dicarere, Marcia Eanta, Erwin

Nico, Ibiato, 24 y 25 de mayo, 2003.

De maneranotable, entre 1996 y 2003, las relaciones del pueblo Sirion6 con
organizaciones no gubernamentales se han reducido considerablemente.
CARITAS y Visién Mundial, entidades vinculadas a la iglesia catdlica y
protestante con proyectos de servicio social, ya no apoyan al TIS debido a
un cambio en las politicas nacionales de estas instituciones al haberse
enmarcado sus proyectos en los informes de Desarrollo Humano y Pobreza
en el pais que sefialaron otras regiones del pais como Potosi, Oruro y
Chuquisaca como las mas pobres, decidieron priorizar su apoyo a dichas
regiones, retirandose del TIS. El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), retiré su apoyo al TIS debido a problemas en el manejo de fondos
de pequefios proyectos, en tanto que CEPAS- Beni e IPDRE, ambas ONG
locales se retiraron de zona habiendo préacticamente desaparecido como
ONG. Finalmente, mantienen su apoyo al TIS: CIDDEBEN incrementando
su apoyo a proyectos concretos de manejo de los recursos naturales,
relacionado con el asesoramiento legal, y TIJARAIPA, una ONG que
trabaja apoyando a las mujeres. Entre las entidades financieras, si en 1996
el TIS contaba con el apoyo de TUFF, IWGIA y |BN, a través de CIDDEBENI,
FIDA y UNICEF que apoyaban directamente al Consejo Siriond, en la
actualidad s6lo se mantiene el apoyo de IWGIA a través de CIDDEBENI.

Aunque se requeriria un andlisis financiero mas detallado, lo anterior
sugiere que la situacién del TIS, en términos de financiamiento externo,
viene decayendo de manera notable. Como veremos mas adelante, la orga-
nizacién del pueblo Sirioné no ha aprovechado los recursos financieros
municipales que por derecho, en el marco de la Ley de Participacién

|



Popular y del Didlogo Nacional, le corresponden. Hoy por hoy, podria
sugerirse que esta vinculaci6n a través del ejercicio de derechos constituye
un desafio para el pueblo Siriond.

A pesar de lo anterior, es interesante constatar también el proceso de
relaciones del pueblo Sirioné con entidades estatales entre 1996 y 2003, las
mismas que fueron representadas de la siguiente manera:

Secretaria de

Asuntos Etnicos PDAl

e
e
- l Consejo Sitiond | Policia
Prefecto del |----= — 7 7| departamental
Departamento 7 I ~
e AN
e | N
1996 ! ~ 1995
Alcaldia Direccién Secretaria de
de Trinidad Departamental de Salud
Educacidn
. « « . Relacién mala — — Relacién regular Relacién buena

Fuente: Lisandro Sudrez, Nancy Melgar, Bella Novay, Ana Wilson, Wilson Melgar (padre), Segundo Sandoval,
Orlando Eirua, Diagndstico Socioecondmico y Plan Preliminar del TIS, 1996.

Instituciones Estatales Actividades que realizan

Secretarfa de Asuntos Etnicos Apoya en gestionar para la consolidacién del
Territorio Indigena Siriond y otros

Policia Departamental Apoya en el control del abigeato y otros

Secretaria de Salud Apoya con un enfermero

Prefectura del Departamento Todavia no hace nada

Alcaldia de Trinidad Apoya en el trdmite de la personeria juridica y otros
PDAI Apoyaba con créditos agricolas y ganaderos

Direccién Departamental de Educacién Apoya con items para profesores




En 2003, las relaciones del pueblo Sirioné con entidades estatales son
representadas de esta forma:

Institucién estatal | Actividad que realiza | Con quién coordina Problemas

Prefecto Ninguna Porque es nuevo y no nos
del departamento conocemos

Alcaldia No conocemos la perte-

nencia, no pertenecemos
ni a San Javier ni a Tri-
nidad, nosotros quere-
mos pertenecer a San Ja-
vier

Direccién de Salud | Vacunas Tenemos un item pero el
enfermero ha sido elegido
por politica y no para en
la comunidad, queremos
sea enfermero alguien
que elijamos nosotros

Policia nacional Arreglamos Con el Consejo o

los conflictos Corregimiento
Viceministeriode | Audiencias El Consejo coordina princi-
asuntos indigenas palmente con don Marcial

Fabricano, cuando le pedi-
mos audiencias €l lo hace

ese momento, no nos hace
esperar

Fuente: Cornelio Ino, Zoilo Vichae, Mireya Suarez, Dorca Ino, Vicente Ino, Hugo Dicarere, Marcia Eanta, Erwin
Nico, Ibiato, Ibiato, 24 y 25 de mayo, 2003.

A nivel estatal, en el pais, la existencia y el desarrollo de la entidad encar-
gada de los asuntos indigenas expresa la historia del reconocimiento de
derechos a los pueblos indigenas. Hasta 1990, cuando se produce la Mar-
cha Indigena por el Territorio y la Dignidad, dicha entidad constituia una
pequefia dependencia en el tiltimo nivel de la jerarquia institucional depen-
diente del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agricultura. Con posterio-
ridad a la Marcha, entre 1993 y 1996 se constituy6 en una Subsecretaria de
Asuntos Indigenas dependiente de una Secretaria de Asuntos Indigenas,
Género y Generacionales, del Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente. En 1997, la subsecretaria fue transformada en un Viceministerio
y, posteriormente, en un Ministerio de Asuntos Indigenas y Pueblos Origi-
narios. En la actualidad (2003) constituye un Viceministerio de Asuntos
Indigenas dependiente del Ministerio de Agricultura y Asuntos Campesi-
nos. El Viceministro actual es don Marcial Fabricano, dirigente indigena
que mantiene una relacién cercana con el pueblo Sirioné. Puede observar-
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se un proceso de ascenso y posterior descenso de esta entidad en la
estructura jerarquica del Estado boliviano.

En el caso del pueblo Siriond, entre 1996 y 2003 ha mantenido una
relacion positiva constante con esta entidad. Sin embargo, en relacion a
otras entidades estatales se observan cambios: primero, en relacién al ni-
mero de entidades con las cuales se relaciona, éste se habria reducido entre
1996 y 2003; por otro lado, si en 1996 mantenia una mala o regular relacién
con la Prefectura y la Alcaldia, en la actualidad, los Sirionds sefialan que
las relaciones con estas entidades practicamente son inexistentes. En Boli-
via, el gobierno departamental representa al Poder Ejecutivo en el Depar-
tamento y los gobiernos municipales constituyen entidades estatales auto-
nomas que han cobrado relevancia a partir de un proceso de descentrali-
zacion del Estado basado en la municipalizacion del pais y la creacién de
mecanismos, a este nivel, para la participacién de la poblacién organizada,
tanto en la planificacién como en el control y la vigilancia en la formulacion
eimplementacién de planes de desarrollo anivel local. Todo esto, en el marco
de la asignacién de recursos econdmicos desde el Estado central hacia los
gobiernos locales para su administracién directa. Si en 1996 las relaciones del
pueblo Sirioné con los municipios no estaban totalmente desarrolladas, en
la actualidad se observa un estancamiento que demuestra que no ha estado
ejerciendo los derechos de participacién que se le reconocen.

De otro lado, las relaciones con la Direccién de Salud, entidad encarga-
da de proporcionar el personal para atender este servicio del Estado, entre
1996 y 2003, se han mantenido como algo regular; sin embargo, segtn lo
sefialado por los Sirionds en 2003, se observa el clientelismo politico con
que se manejan los servicios estatales. Llama la atencién el hecho que los
Sirionds no hubieran mencionado para 2003 la relaciéon que mantienen con
la Direccién de Educacién, entidad estatal que provee los items para los
maestros que trabajan en el TIS. Asimismo, es extrafio que no hubieran
sefialado la relacién que tienen con el Servicio Nacional de Reforma Agraria
(INRA), especialmente si se toma en cuenta que en los tiltimos afios, esta
vinculacién ha demandado en gran medida la atencién de los dirigentes
sirionds en el proceso de saneamiento de las tierras. En cierto modo, podria
entenderse que el manejo de las relaciones con otras entidades estatales se
hubiera descuidado, en la medida que la que sostienen con el INRA en el
marco del proceso de saneamiento es altamente exigente. a

Notas

1 “Un significativo nimero de nifios, murieron (dos mujeres habian perdido
todos sus hijos, un total de 18 nifios) como resultado de varias epidemias que



se difundieron en el Ibiato durante la década de 1940 y 1950” (Stearman, 1989;
cit. en Noza, 1999).

El “zunchado” o dshyarasi, rito durante el cual se realizaban escarificaciones a
hombres y mujeres en las piernas y/o en los brazos. Segin Holmberg se
trataba de un rito de purificaciéon de los padres al nacimiento de una criatura
(Holmberg [1940], 1978: 163), por su parte, Califano sefiala que se trataria de
un rito de iniciacién de los varones (Califano [1975], 1999: 135).

Segtin Holmberg ([1940], 1978: 137), las mujeres designaban con tal deno-
minativo a su esposo.

“Colla” es el denominativo con el cual en la regién se identifica a quienes
provienen de las tierras altas del pafs, frecuentemente cobra un sentido peyo-
rativo.

Centro de Investigacion y Documentacién para el Desarrollo del Beni, la ONG
local que viene apoyando la consolidacion y la gestion del TIS desde 1989.
Denominacién frecuente de los Sirionés a CIDDEBENI.

W



Capitulo 3

LA DEMANDA TERRITORIAL

El Territorio ocupado por los Sirionds hasta 1930

ntes de la reduccién de la década de 1920, los Sirionés vivian en

bandas dispersas que se movian en un extenso territorio ubicado
entre los 65° y 62° de longitud oeste y entre los 12° y 16° de latitud sur, en
una superficie que alcanzaba los 2.430 km” (Califano, 1999: 15) (ver mapa
n°l).

Segun Holmberg ([1939-1941], 1979), el sentido de pertenencia de cada
banda a una sola tribu o pueblo practicamente no existia, asi como tampoco
una territorialidad muy marcada a nivel de todo el grupo. Sin embargo, el
mismo autor sefiala que en una banda existia cierto recelo de cazar en areas
que consideraba ajenas:

“Siuna banda cruza los senderos de caza de otra banda, no cazan en ese drea.
Cuando estaba viajando con una banda que estaba en la vecindad de la casa
de otra, se sentian reacios a cazar. Un informante me dijo que si en una zona
habia senderos de otra banda, los animales de ese drea pertenecian a los que
habian hecho los senderos” (Holmberg, [1939-1941], 1979: 123).

La situacion legal de la Mision

Para comprender el proceso de la gestion territorial del pueblo Siriond, es
necesario tomar en cuenta algunos rasgos sobresalientes del proceso agra-
rio en el departamento del Beni. Considerada desde el Estado central como
alejada y vacia, la regién que ahora se denomina Beni fue objeto de legis-
lacién especifica. La creacién del departamento del Beni, mediante Decreto
del 6 de agosto de 1842, hacia referencia al tema de la tenencia de la tierra
y a la situacién de los indigenas en la regién. A través de este Decreto, el
Estado boliviano reconocia a los indigenas su condicion de ciudadanos y
los declaraba “capaces de la igualdad, libertad y propiedad”, por lo cual
disponia se distribuya a cada familia: casas urbanas, campos agricolas y
de pastoreo, ganado y plantaciones. Es decir, se trataba de distribuir de
manera privada o particular lo que hasta entonces y desde el tiempo de las
misiones se habia reconocido como propiedad de éstas, y que se encontraba
bajo un régimen de trabajo, uso y acceso de caracter colectivo. Como con-
traparte, se instruia el cobro de una contribucién al Estado (Limpias, 1921).

A partir de 1886, el Estado boliviano declaré colonizables las tierras “bal-
dias” de diversos departamentos del pais, entre ellos el Beni. Mediante una Ley,
se autorizé al poder ejecutivo del Estado adjudicar las tierras gratuita u onerosa-
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mente a empresas colonizadoras nacionales o extranjeras, a las misio-
nes de propaganda fide o a los nacionales que quisieran establecerse en
ellas (Limpias, 1921). El espiritu de estas politicas orientadas a impul-
sar la colonizacién de las Tierras Bajas de Bolivia se mantiene ain en
la actualidad. En sus inicios, estuvieron acompafiadas por importantes
inmigraciones de criollos, mestizos y extranjeros que, atraidos primero
por el auge de la quina y posteriormente del caucho, empezaron a llegar
a la region.

Sien los Decretos de creacion del departamento se observa la influen-
cia liberal, también es notable el reconocimiento a la presencia indige-
na en la region. Las leyes posteriores, por el contrario, con tintes atin
mas liberales, se caracterizan por considerar al Beni como un espacio
vacio: la promocién de la colonizacién implicaba la distribucién de
tierras denominadas “baldias” y el establecimiento de plazos para que
los posesionarios regularizaran sus propiedades. Al no contar con la
informacién oportuna y los medios legales para hacerlo, muchos indi-
genas perdieron sus derechos sobre las tierras y, en otros casos, éstas
fueron “compradas” a precios irrisorios o usurpadas por los criollos
y mestizos que llegaban a la regién. En cuestion de 60 afios los indi-
genas reducidos se vieron despojados; ademads, como consecuencia de
ello, también vendieron el ganado que, junto con las tierras, se les habia
distribuido.

Entretanto, pueblos indigenas como el Siriond, que no fueron reducidos
o misionados sino hasta mas tarde, quedaban sujetos a la promocién que
el Estado hacia entre las confesiones religiosas para su evangelizacién o,
mas bien, incorporacién a los patrones de convivencia que imponia la
“sociedad nacional”. Para ello, el Estado reconocia a favor de las misiones
las tierras que requerian para “civilizarlos”.

De esta manera, en junio de 1932, el misionero Toméas Anderson, quien
solicit6 al Ministerio de Colonizacién la autorizacién para reducir y evan-
gelizar a los Sirionds, sefialaba que los grupos que queria reducir se encon-
traban dentro de los siguientes limites:

“... dicha zona en su mayor parte estd cubierta de bosques y limita, por el
norte, con el rio ‘Cocharquilla’, por el sud con las cabeceras del rio ‘Mocovt’;
por el este, lugares baldios, ocupados por los salvajes yanahiguas', y por
el oeste, las propiedades de ‘Fortaleza’, 'Porvenir’, Santa Bdrbara’, ‘Santo
Domingo” y “Asunta’” (Arch. Sirionés, doc. 1932).

La autorizacién fue otorgada en agosto del mismo afio. Con ello, en 1933,
se realizé la solicitud del terreno denominado ‘Eviato’ (Ibiato). En agosto
de 1933, el Estado emiti6 una Resolucién Suprema otorgando el “derecho
de posesion a Tomas Anderson del terreno de Eviato” e instruyé que se
realicen las tareas de mensura, alinderamiento, posterior inscripcién en



el Registro Nacional de Tierras y expedicién del titulo ejecutorial respec-
tivo.

La mensura y alinderamiento se realiz6 en mayo de 1934. En el informe
de la mensura realizada se puede leer:

“El lugar ‘Eviato’ se halla ubicado al naciente de esta ciudad (de Trinidad)
a distancia de 60 kilémetros, en zona completamente baldia de propiedad
fiscal. Durante la medicion del lugar, se colocaron los respectivos mojones
marcados en los dngulos formados por la operacién de mensura segtin se
detalla en el acta de mensura” (Arch. Sirionds, doc. 1934).

La Reforma Agraria de 1953 implicé reformas fundamentales en la te-
nencia de la tierra, especialmente en la region andina del pais, donde se
distribuyeron tierras a los campesinos e indigenas aymaras y quechuas.
Por el contrario, en el oriente del pais y particularmente en el Beni, las
tierras fueron reservadas para la implementacién de una politica orien-
tada a impulsar el desarrollo empresarial; de esta manera, lejos de reco-
nocerse tierras en favor de los indigenas y campesinos, la Reforma Agra-
ria legalizo las tierras a favor de los hacendados y grandes propietarios.

Asimismo, la Reforma Agraria suponia nuevamente un proceso de
regularizacién de las posesiones o propiedades que hasta entonces se
conocieron con titulos “treintafiales”. Los misioneros de Ibiato intenta-
ron realizar la gestién para titularlo como comunidad indigena, impul-
saron el tramite lo mas que pudieron en Trinidad; pero posteriormente,
cuando debia pasar a las oficinas en la ciudad de La Paz, lo encargaron
aun grupo protestante, sin embargo, una gestion poco agresiva por parte
de ellos determiné que el proceso se alargara (Stearman, 1987).

Recién en 1982, a insistencia de la antropéloga Stearman, los docu-
mentos fueron enviados a la ONG Ayuda para el Campesino del Oriente
Boliviano (APCOB). Luego de una insistente gestién, el expediente fue
devuelto por el Consejo Nacional de Reforma Agraria al juzgado de
origen en el Beni por “defectos de levantamiento topografico”.

La solicitud de titulacién de las tierras de Ibiato ante el Consejo
Nacional de Reforma Agraria se hacia, por una parte, como propiedad
ganadera declarando la existencia de 300 cabezas de ganado vacuno, 12
cabezas de ganado caballar y seis bueyes de tiro. De esta manera se
sustentaba el derecho para solicitar el drea bajo la categoria de propie-
dad ganaderaYy, por lo tanto, zona de sabana o pastizales. Por otra parte,
se realizé otra solicitud de tierras con vocacién agricola para constituir
un fundo ristico bajo el nombre de “Ibi-Ibate”.

Con ladevolucién del expediente, la gestién nuevamente quedd pos-
tergada.



La ocupacion de las tierras de Ibiato por hacendados
y la resistencia siriono

Desde fines de la década de 1960, personas no indigenas dedicadas a la
ganaderia, algunas con el consentimiento de los “administradores del Ibia-
to”, paulatinamente se fueron asentando en las tierras mensuradas en favor
de la Mision. Efectuaron tramites agrarios de solicitud y dotacién de tierras
y lograron consolidarlas en su favor a través de posesiones arbitrarias,
colocaron alambradas en areas de pampas y por tiltimo lograron la adju-
dicacién con titulos ejecutoriales (Viviani, 1997).

Sin embargo, este proceso no se dio sin la resistencia de los Sirionds.
Como resultado de su permanencia en Ibiato durante 1982, Stearman des-
cribe:

“...Como la ley reconoce los derechos de las ocupaciones de hecho, una vez
que se ha chaqueado y construido una vivienda, ha habido intentos de
invadir territorio Siriond y ocuparlo antes de que nadie se dé cuenta de que
gente extrafia se ha metido al drea. En una ocasién, los Sirionds fueron
avisados con anticipacion; ellos fueron a encontrar al grupo cuando llega-
ban, y los invasores retrocedieron. El siguiente episodio sucedid en 1981 en
Santa Fe, una de las dreas mds remotas de la propiedad. Un galpén para
ganado construido de noche por una pequefia banda de hombres fue des-
cubierto al dia siguiente por cazadores sirionés. Ellos volvieron a la noche
y lo quemaron. La noticia se expandio rapidamente a Casarabe y la invasion
fue nuevamente parada. Quemar un edificio, por cualquier razén, es consi-
derado un acto altamente agresivo, y no todos los Sirionds estaban a favor
de responder de esa manera. Sin embargo, el resultado fue detener futuros
avances durante varios afios” (Stearman, 1987. Trad. del inglés por
Carlos Navia).

Esta forma de defender sus tierras apelaba al miedo que por entonces atin
infundia la presencia de los Sirionds entre los blancos y mestizos, particu-
larmente de aquellos radicados en Casarabe. Atin en 1989, esta forma de
defensa de las tierras mediante la quema de construcciones, era un meca-
nismo utilizado por los Sirionés para defender sus tierras de las incursio-
nes de los no Sirionds.

La demanda territorial por el pueblo auténomo

Al influjo de la Central de Indigenas del Oriente Boliviano -actualmente
denominada Confederacién de Indigenas de Bolivia (CIDOB)- y de la Cen-
tral de Cabildos Indigenales Mojefios -actualmente Central de Pueblos In-
digenas del Beni (CPIB)-, a partir de 1987, representantes del pueblo Sirioné



participan activamente, junto con otros pueblos indigenas del pais, en el
proceso organizativo y de demandas ante el Estado boliviano. La demanda
mas importante: el reconocimiento y titulacion de los territorios indigenas
ancestralmente ocupados por los pueblos indigenas.

Puede sefialarse como hitos importantes en la relacién entre el pueblo
Siriond y los demds pueblos indigenas de la region, asf como de éstos con
instituciones y organizaciones no gubernamentales y con algunas autori-
dades del Estado, un conjunto de eventos realizados entre junio y julio de
1989 que se convirtieron en foros de singular importancia. Por una parte,
para la articulacién de las demandas indigenas de la regién en general y
particularmente las del pueblo Sirioné y, por otra parte, porque permitieron
articular una red de solidaridad conformada por organizaciones e institu-
ciones que apoyaban a los pueblos indigenas, que fue conocida como la
Coordinadora de Solidaridad con los Pueblos Indigenas, en la que se invo-
lucraron asimismo varias organizaciones conservacionistas que por enton-
ces nacian en el pais. Los representantes sirionds, entre quienes se encon-
traban los ererékwas, plantearon reiteradamente los problemas que enfren-
taban con los propietarios ganaderos:

“Estamos cara a cara para saber qué es lo que necesitamos nosotros también...
Vienen los ganaderos atropellando; ast como atropellan los madereros a los
chimanes, a los Sirionds se nos han entrado los ganaderos, tenemos nuestra
tierra y la vamos a rescatar con el apoyo de ustedes. Vamos a sequir hasta
conseguir... Eramos netos duefios, nadie se entraba, poco a poco se fueron
descubriendo nuestras tierras, y ahora estamos como ratones en una trampa.
Eramos duefios, somos duefios y ahora queremos sequir siendo dueios.
Queremos que nos devuelvan nuestro territorio y que tengan nuestros hijos
donde vivir” (Testimonio 23/V1/89).

El encuentro con otros pueblos indigenas de la region, cuya caracteristica de
haber sido reducidos muy tempranamente por los jesuitas otorgaba a su estilo
de gestion una forma maés consensual con el Estado y los terceros, y los
Sirionés, que habian desarrollado una estrategia de accién directa y un
discurso mas agresivo para defender su territorio, permitié al movimiento
indigena de laregién mostrar unaimagen de fortaleza que luego se traduciria
en una importante capacidad de movilizacion. Esta capacidad social se puso
a prueba en 1989, cuando, con motivo de realizarse el Primer Congreso de
Pueblos Indigenas del Beni, que dio lugar a la Central de Pueblos Indigenas
del Beni, se resolvié convocar para el 18 de noviembre, dia en que se conme-
mora la creacién del Departamento, a una marcha desde San Ignacio de
Mojos hasta Trinidad (60 km). Esta convocatoria, que se vio frustrada por la
declaracién de un estado de sitio en el pafs, constituiria el antecedente inme-
diato de lo que posteriormente fue la Marcha Indigena por el Territorio y la
Dignidad, que protagonizaron estos pueblos un afio mds tarde, en 1990.
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Entretanto, en julio de 1989, siguiendo una tradicién probada en su
eficacia, el pueblo Sirion6 se declaré en “estado de guerra” y ocupé una de
dos haciendas ganaderas cuyo derecho propietario era sustentado por la
Universidad Técnica del Beni a pesar de ubicarse dentro del drea alindada
en 1934 a favor de los misioneros de Ibiato. El conflicto se hizo publico a
través de la prensa local: la Universidad cuestionaba el derecho de los
pueblos indigenas a reclamar las sabanas naturales argumentando que
pueblos recolectores y cazadores nunca habrian realizado actividades en
este tipo de ecosistema; los Sirionds contestaron que la recoleccion y la
cacerfa no solamente se realizan en dreas de bosque sino también en las
pampas, tal el caso de los ciervos; asimismo, reclamaban su derecho a
realizar actividades de ganaderia mayor al igual que los estancieros del
Beni (Archivo: CIDDEBENI; doc. 28/VII/89). Finalmente este conflicto se
solucioné con la emisién de una Resolucién por parte del Estado mediante
la cual se compensaba a la Universidad con un edificio urbano a cambio
de las estancias ganaderas que fueron consolidadas cuatro afios mas tarde
a favor del pueblo Siriond.

En septiembre de 1989, el dirigente sirioné Tomas Ticuasu viajé a la
ciudad de La Paz, sede del gobierno, con la intencién de entrevistarse con
el Presidente de la Reptiblica y presentarle una demanda para el reconoci-
miento a favor del pueblo Sirioné de las tierras que encerraban 36 “mojo-
nes tradicionales”, es decir, aquellos que habfan sido definidos durante el
proceso de alinderamiento en 1934. Aunque el dirigente sélo fue recibido
por el Ministro de Agricultura, un primer resultado de esta gestion fue una
carta del entonces presidente, Jaime Paz Zamora, fechada el 2 de octubre
de 1989, en la que sefialaba:

“Me ha causado una gran sorpresa y alegria recibir su carta escrita a pulso
y en idioma castellano, lo que me ha demostrado la gran vocacion que tiene
la etnia Sirioné de incorporarse a la vida y al resto de las culturas nacionales
[...] hemos dispuesto un trato preferencial para el tema de las comunidades
campesinas del Oriente como componentes fundamentales del proyecto na-
cional. Para ello se ha instruido que todos los tramites y demandas prove-
nientes de las etnias nacionales se canalicen mediante el Instituto Indigenista
Boliviano [...] Esperando en el futuro poder visitarlos, cuando mis labores
como presidente de todos los bolivianos lo permitan, aprovecho la oportu-
nidad para hacer llegar a través suyo, un saludo especial a todos los her-
manos de la etnia y mis deseos de que como hasta hoy, sigan defendiendo
su identidad, su idioma y sus tradiciones, como una manera de apoyar el
engrandecimiento de nuestra patria, basado en el respeto de nuestra diver-
sidad cultural y étnica...” (Archivo: CIDDEBENTI; doc. 4/X/89).

La carta del Presidente expresaba la imagen que, atin entonces, la mayoria
8 | delos bolivianos del occidente del pais tenfan sobre los pueblos indigenas



del oriente, es decir, grupos “salvajes” y “peligrosos”, de ahi la sorpresa
de que supieran leer, escribir y en castellano. Ademads, la carta expresaba
también la idea atin dominante de la “integracién” de los indigenas a los
modelos culturales castellanohablantes de la minoria gobernante, aunque
paradéjicamente, al final, se ponderara el respeto por la diversidad cultural
y étnica del pafs.

Es interesante constatar que el mismo 2 de octubre de 1989, el misionero
Tomas Anderson entregaba ptiblicamente al Consejo del Pueblo Sirioné la
documentacion sobre la gestién de tierras de Ibiato, acompariada por una
carta dirigida a instituciones solidarias con el pueblo Siriond, entre las que
se encontraban la Central de Cabildos Indigenales Mojefios, CIDDEBENI y
el Vicariato Apostélico del Beni, en la cual manifestaba:

“... Como en esos tiempos los Sirionds ni siquiera hablaban espafiol y no
tenian idea del derecho de propiedad, acostumbrados como estaban a con-
siderar la tierra donde se encontraban como patrimonio de su raza, herencia
de sus abuelos y mds que todo sagrada para ellos.

Se hizo la solicitud de su territorio que comprendia 22.000 hectdreas a
nombre de la Misién Evangélica Ibiato, dependiente de la Iglesin Cuadran-
gular de esta ciudad.

Al presente, como Supervisor Nacional de la Iglesia Cuadrangular en Bolivia
he visto que ya los Sirionds se encuentran capacitados para el manejo de su
territorio y encarar con la ayuda de instituciones como las suyas cualquier
problema que se presentase, referente a los bienes materiales que poseen.

Es por este motivo que estoy poniendo a disposicion del ‘Cabildo Indigenal
del Ibiato” toda la documentacion, en lo que a solicitudes, titulos de propie-
dad se refiere para que ellos se encarguen de hacer todas las gestiones
necesarias para que las tierras que solicitaron en el afio 1932 pasen a ser
patrimonio del pueblo Sirioné como lo han sido desde siempre.

Al mismo tiempo solicito a las instituciones anteriormente mencionadas
tratar de que los problemas que el pueblo Siriond enfrente sean encarados en
forma pacifica y utilizando los medios legales para solucionarlos.

A lo largo de mi vida ha sido el suetio mio ver a esta orgullosa etnia siriond
consolidada en una gran reserva etno-forestal, que preserve la esencia cul-
tural de este gran pueblo y la grandiosidad de la fauna y flora del Beni, de
los cuales ellos son muy respetuosos...

De esta manera, confiado en la madurez del noble pueblo Sirioné en que (sic)
actuardn siempre con la rectitud y guiados en los principios cristianos que
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durante toda mi vida les ensefié, les entregué todo documento que durante 60
afios he ido recopilando, para que en un dia no muy lejano puedan mostrarlo
al pueblo beniano y Bolivia toda en el propio museo, que ellos mismos construi-
rin, donde podrin ademds mostrar la artesania que ellos hacen, fotos antiguas,
arcos, flechas, plumajes, etc.” (Archivo: CIDDEBENI; doc. 26/X/89).

Comoresultado, por una parte, de las gestiones realizadas por los represen-
tantes sirionds en La Paz y, por otra, de la presién internacional que se cred
en circunstancias de discutirse la revision del Convenio N°107 de la Orga-
nizacién Internacional del Trabajo, el Presidente de la Repuiblica instruyé
al Instituto Indigenista Boliviano -entidad encargada en ese entonces de los
asuntos indigenas- la realizacion de un estudio que sugiriera soluciones a
la demanda planteada por el pueblo Sirioné asi como también a la situacion
de vulnerabilidad del Pueblo Tacana en el norte de La Paz.

Mientras el gobierno realizaba los preparativos para el estudio, los
propietarios ganaderos intentaban avanzar atin mas sobre el territorio siriond,
por ello, los representantes sirionds solicitaron a las autoridades se dejen
sin efecto todos los actos de alinderamiento, compra-venta y otros relativos
a la propiedad de la tierra en la zona de Ibiato, hasta que concluyera el
estudio que habia instruido el Presidente. Estas gestiones se realizaron en
el marco de un debate en la prensa local y nacional en el que terciaban ya
no solamente los ganaderos del Beni sino los representantes de los empre-
sarios privados. Claramente, se configuré un escenario de conflicto que
oponia a los indigenas y un conjunto de instituciones solidarias con ellos
frente al empresariado nacional. Mientras el gobierno a nivel nacional
manifestaba una posicion proclive a resolver el conflicto tomando en cuenta
lademanda indigena, anivel departamental la Prefectura del Departamen-
to atendia aceleradamente las demandas de “proteccién a la propiedad
privada” de los empresarios ganaderos.

Finalmente, el Ministerio de Asuntos Campesinos promulgé una Reso-
lucién Ministerial instruyendo a todas las instancias estatales nacionales
y departamentales, particularmente al Instituto de Reforma Agraria, la sus-
pension de todos los tramites relativos a la propiedad de las tierras en las
zonas donde se habian presentado demandas territoriales indigenas. Una
de ellas, de 21 de mayo de 1990, hacia referencia expresa a las tierras
“ancestralmente ocupadas” por los Sirionés y los Tacanas (Archivo: CI-
DDEBENI; doc. 21/V /90).

1990: El Pueblo Sirioné y la Marcha Indigena
por el Territorio y la Dignidad

En el Beni, entre 1987 y 1990 se plantearon cuatro demandas territoriales:
dos de ellas en el denominado Bosque de Chimanes (Lehm, 1999), una en



el Parque Nacional Isiboro Sécure y la correspondiente al Pueblo Indigena
Siriond en Ibiato. Tanto en el Bosque de Chimanes como en el Territorio
Siriond, el Estado instruyo la realizacion de estudios que dieran pautas
para la solucién de las demandas indigenas. Entre los problemas que
enfrentaban estos estudios se pueden sefialar al menos dos: por un lado, la
legislacion agraria existente en el pais no respondia a los requerimientos
de los pueblos amazonicos, los cuales ademds de practicar la agricultura,
eran cazadores recolectores; y, aunque se habia intentado sedentarizar a
muchos de ellos, en realidad mantenian movimientos poblaciones de corto,
mediano y largo plazo que involucraban a grupos familiares y frecuente-
mente a comunidades integras. Por otro lado, se hacia evidente la debilidad
del Estado para enfrentar el conflicto resultante de la negacién histérica a
los derechos indigenas y el privilegio que habian gozado los empresarios
ganaderos y madereros logrando propiedades y concesiones forestales en
areas tradicionalmente ocupadas por los pueblos indigenas.

Ademas, sucesivos retrasos en la realizacion del estudio y la ausencia
de una presentacion formal de sus resultados -mientras los propietarios
ganaderos continuaban haciendo gestiones y alambrando las tierras- deter-
minaron que los Sirionds realizaran varias denuncias y protestas.

Finalmente, entre mayo y julio de 1990, se llevaron a cabo cuatro “En-
cuentros de Pueblos Indigenas”, que fueron denominados “de Unidad”
porque en ellos se gest6 una alianza entre las comunidades mojenas, yura-
carés, movimas, chimanes y el pueblo Siriond, que habitaban en las tres
regiones donde se habian demandado territorios indigenas, exigiendo al
gobierno una negociacién y una solucién conjunta para las tres demandas.
De lo contrario, los representantes de las comunidades advertian que rea-
lizarfan una caminata de mas de 600 km entre Trinidad, la capital del
Departamento del Beni, y la ciudad de La Paz, sede de gobierno.

La previsién de los representantes indigenas en sentido de establecer
una solida alianza que permitiera resolver las tres demandas con la fuerza
de todos, result6 acertada en la medida que el gobierno intenté fraccionar
al movimiento en varias oportunidades mostrando cierta flexibilidad para
resolver las demandas que consideraba menos conflictivas; pero cuidando-
sede no afectar particularmente los intereses de los empresarios madereros
a quienes el Estado habia concedido recursos forestales en el Bosque de
Chimanes. En el caso de los Sirionés, durante la Marcha, el gobierno les
ofrecié 23.142 has en la zona de Ibiato mas 30.000 has en un bosque
contiguo denominado Monte San Pablo, al este de Ibiato. Los Sirionés
rechazaron la propuesta y se ratificaban en que la superficie a ser recono-
cida debia ser aquella encerrada por los 36 mojones “naturales tradicional-
mente conocidos” por ellos, mas las 30.000 has en el Monte San Pablo;
ademds debian establecerse los procedimientos mediante los cuales se ga-
rantizaria que los hacendados ganaderos serian “reubicados” fuera de los
limites del territorio reconocido. La insistencia en que se reconociera el area
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encerrada en los 36 mojones se basaba en dudas que tenian respecto de los
procedimientos e instrumentos de medicién con que se habia determinado
lasuperficicen 1934y, por otro lado, un temor justificado de que la propues-
ta fuera una medida demagdgica que no garantizase efectivamente el retiro
de las propiedades ganaderas del interior del territorio demandado.

Rechazadas las propuestas gubernamentales, el 15 de agosto de 1990 se
inici6 un evento sin precedentes en la historia boliviana: 300 indigenas del
Beni iniciaron una caminata que duré 34 dias; entre ellos iban 82 sirionds,
20 de los cuales eran mujeres, y muchos ninos y nifias de la escuela del
Ibiato que iban con sus maestros sirionds.

Ademas, la participacion del pueblo Sirioné aporté a este movimiento un
discurso directo y agresivo que contrastaba con el discurso mas conciliador de
otros pueblos indigenas. Esta nota permitié distinguir claramente a los Sirio-
nos en el proceso de la marcha y durante las negociaciones con el gobierno:

“Estamos aqui frente a frente para que nos conozcan. Nosotros sonos indi-
genas y olvidados; siempre los gobiernos y los politicos nos hacen promesas,
pero 1o hemos recibido de esas promesas, hasta alora, ni un analgésico.
Estos politicos se sirvieron de nosotros, estos sinvergiienzas se aprovecharon
de los indigenas...

Por eso, ahora queremos dialogar con el Presidente de la Repuiblica, de jefe
a jefe, porque ya hemos sufrido demasiado y por eso le decimos al gobierno:
basta de mentiras y basta de engafios. Los carayanas® sélo nos ensefiaron a
robar y mentir, por eso querenos que salgan de nuestros territorios.

Todas las sefioras y los nifios vienen sufriendo en la marcha quemdndose la
frente y la corona, gastandose las fuerzas y los talones, por eso los hombres
estamos dispuestos a morir por el futuro de inuestros hijos; porque nosotros
somos los cuidadores de los bosques, que son el corazon del pais, y si este
gobierno tiene miedo a los madereros y ganaderos, que 1nos dejen a nosotros

porque estamos dispuestos a enfrentarlos...” (Tomds Ticuasu, Caranavi,
6 de septiembre, 1990. En: Contreras, 1991:83).

Durante la Marcha, un conflicto interétnico se puso en evidencia: los Sirio-
nos se sintieron discriminados por los demas pueblos y amenazaron con
retirarse de la Marcha, después de 23 dias de caminata.

“Desde que empezo la Marcha, nuestros propios hermanos nos han discri-
minado, muchas veces nos hemos quedado sin comida y no hemos dicho
absolutamente nada.

Nos da pena abandonar la Marcha porque nosotros tenemos flechas, irancos (mo-
chilas), plumajes, pero no es justo que entre hermanos nos llamen los ‘mds saloajes”.



El dia de hoy se ha repartido ropa para todos los grupos y a nosotros
absolutamente nada. No podemos aceptar mds esta situacion y por eso nos
vamos...!” (En: Contreras, 1991:101).

Gestiones de un Comité de Marcha, en el que participaban los principales
dirigentes del movimiento, incluido el dirigente sirioné Tomés Ticuaso, y
ajustes en los procedimientos de distribucion de los alimentos y bienes
que llegaban a la Marcha consiguieron impedir que los Sirionés se reti-
raran.

Ademas de las demandas territoriales concretas que movilizaban a la
Marcha, progresivamente durante la caminata la conciencia de protago-
nizar un evento histérico de trascendencia nacional fue configurando un
objetivo implicito: el reconocimiento a la presencia de pueblos indigenas
diversos y diferentes a los Aymaras y Quechuas, a los cuales el pais, por
su importancia numérica, no habia podido negar. La Marcha habia em-
pezado con la participacion de 300 personas, mayoritariamente de los
pueblos indigenas del Departamento del Beni; a la llegada a La Paz,
sumaban mas de 800 representantes de distintos pueblos indigenas de las
Tierras Bajas del pais. Es probable que, en realidad, este objetivo implicito
haya mantenido la unidad y la solidaridad entre pueblos indigenas dife-
rentes en sus culturas y cosmovisiones y les permitié resistir a los intentos
por dividirlos. Su movimiento era “amplificado” por los medios de comu-
nicacién. Las organizaciones representativas de los trabajadores a nivel
nacional como la Central Obrera Boliviana, la Confederacién Unica de
Trabajadores Campesinos de Bolivia y la Confederaciéon de Colonizadores
de Bolivia expresaron su apoyo a “los marchistas” —como se los conocié
a través de los medios de comunicacion-. La Iglesia Catdlica, siempre
determinante en el pais en los procesos de negociacién entre los movi-
mientos sociales y el Estado, fue solicitada por los indigenas orientales,
no como “mediadora” sino como coadyuvante de las demandas indige-
nas y garante de los acuerdos entre el Estado y el movimiento indigena.
De esta manera, se configurd un escenario caracterizado por la moviliza-
cién solidaria de la poblacién boliviana en general, de tal suerte que la
Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia quedé aislada en su
oposicion al reconocimiento de los derechos territoriales indigenas.

En este contexto, el resultado final fue la emisién de cuatro Decretos
Supremos, uno de los cuales reconocia el Territorio Sirioné en los siguientes
términos:

“Articulo primero.- Se reconoce como Territorio Indigena del Pueblo Si-
riond, al drea tradicionalmente ocupada y delimitada por los 36 mojones
naturales, conocidos ancestralmente por dicho pueblo, situados en el Iviato,
Cantén San Javier, Provincia Cercado del Departamento del Beni.
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Articulo segundo.- Se reconoce también como Territorio Indigena del
Pueblo Sirioné un drea de 30.000.- hectdreas en el denominado monte San
Pablo, contiguo a El Iviato, a ser delimitada por una comision constituida
por el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios y representan-
tes del Pueblo Siriond. Los territorios indicados en el presente articulo y
en el anterior se declaran dreas protegidas indigenas.

Articulo tercero.- Se faculta al Ministerio de Asuntos Campesinos y Agro-
pecuarios ejecutar la consolidacion de las dreas afectadas de las propiedades
ganaderas que se encuentran en el Territorio Indigena Siriond, reconocido
en el articulo primero.

Articulo cuarto.- Se instruye al Consejo Nacional de la Reforma Agraria,
al Centro de Desarrollo Forestal y al Instituto Indigenista Boliviano para
que, en coordinacion con el Pueblo Indigena Siriond, procedan en el plazo
de 45 dias a la delimitacion precisa del Territorio Indigena Siriond en
aplicacion a las disposiciones sefialadas en el presente Decreto Supremo.

Articulo quinto.- El Territorio Indigena Siriond es inalienable, indivisible,
e imprescriptible e inembargable, pudiendo los Siriond aprovechar racional-
mente los recursos hidricos, tierra, flora y fauna existentes en él, de acuerdo
con sus usos, costumbres y necesidades de desarrollo” (Presidencia de la
Republica, 24/9/1990: D.S. 22609).

Otros dos Decretos Supremos reconocian territorios indigenas en el Parque
Nacional Isiboro Sécure y en el Bosque de Chimanes. Un cuarto Decreto
Supremo No. 22612 constituia una comisién para que, en el plazo de 120
dias, redacte un Proyecto de Ley de los Pueblos Indigenas del Oriente y la
Amazonia. Finalmente, quizés el resultado mas importante de este movi-
miento fue el reconocimiento de un nuevo actor social en el escenario
politico boliviano: los pueblos indigenas del Oriente, el Chaco y la Ama-
zonia boliviana.

El proceso de demarcacion del Territorio Indigena Sirioné
y la compra de propiedades ganaderas

De acuerdo con el Decreto Supremo resultante de la Marcha Indigena, el
Estado se comprometia a establecer los limites del Territorio Sirioné en un
plazo de 45 dias. El proceso de delimitacién y demarcacién fisica implicaba
resolver en la practica el conflicto de superposicién con las estancias gana-
deras asentadas en el drea reconocida como Territorio Indigena.

El Decreto Supremo fue emitido por el gobierno el 24 de septiembre de
1990; entre esta fecha y fines de noviembre, habiendo transcurrido 60 dias,



los Sirionds enviaron varias solicitudes para que se cumpla el plazo. El
gobierno comprometia la presencia de una comisién delimitadora, pero al
mismo tiempo realizaba negociaciones directas con los empresarios gana-
deros prescindiendo de los Sirionds.

Conla finalidad de presionar al gobierno para que envie la comisién que
habia comprometido, los Sirionds iniciaron la demarcacién de su territorio
por su cuenta. En el proceso, tropezaron con una precaria casa de hacienda
que se encontraba dentro de los limites de los 36 mojones, se suscité un
altercado con el mayordomo de la propiedad y como resultado, el 25 de
noviembre de 1990, los Sirionds procedieron a la quema de dicha casa. Ante
el reclamo del ganadero, un influyente abogado de la region, la Prefectura
del Departamento amenazé con enviar la fuerza publica y la Iglesia Catdlica
-comprometida como garante de los acuerdos entre el movimiento indigena
y el Estado- emitié un comunicado en los siguientes términos:

“Tras los hechos acaecidos en El Ibiato el domingo pasado y con un fiel
seguimiento del evangelio de nuestra Carta Pastoral de los Pucblos Indige-
nas declaramos:

La Iglesia sembradora de paz no puede aprobar ningtin acto de violencia o
criminal, y denuncia de forma enérgicala actitud de quemar las casas de una
estancia por parte de los sirionds.

Llamamos al hermano pueblo sirioné a deponer su actitud violenta y a
reflexionar sobre el cometido y sus consecuencias, y llenos de humildad y
sinceridad cristiana reconocer el mal cometido.

Pedimos a las instituciones encargadas del orden, la justicia y la conviven-
cia de nuestro pueblo, que asuman su corresponsabilidad y llenos de espiritu
de Cristo llegar a un acuerdo dialogado, que satisfaga, tras renuncias de
todos, a nuestra sociedad.

Pedimos al supremo gobierno envie a la brevednd posible una comisién al
Ibiato para dar cumplimiento al Decreto Supremo N° 22609.

Declaramos gue si el pueblo siriond sigue en una actitud violenta y destructiva
con los demds y consigo mismos, la iglesia no se hace responsable ni ampara
o justifica los actos que se cometan, dejando en ese momento nuestra actitud
de mediacion y ayuda, porque nuestro evangelio nos ensenia el camino de Vida
y Paz, y no podemos proteger paternalistamente (sic.) a los que escogen el
camino de la muerte y la destruccion” (Archivo: CIDDEBENI; doc. s/f).

El comunicado condenatorio y amenazante de la Iglesia Catdlica influyé en
los pronunciamientos tanto de la Central de Pueblos Indigenas del Beni
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como de la Coordinadora de Solidaridad con los Pueblos Indigenas que,
sin ser tan drasticos, convocaban también a “buscar otras vias” para
solucionar el conflicto, pero al mismo tiempo llamaban la atencién sobre
la responsabilidad gubernamental en los acontecimientos al no haberse
cumplido lo dispuesto en el Decreto Supremo (Archivo APDH; doc. 20/
11/90). El gobierno aprovechd esta situacién para amenazar a los Sirionés
en el sentido de que no enviaria la comisién delimitadora mientras no se
encontrara “pacificada” la region de Ibiato.

El estanciero, a través de la prensa, manifestaba haber sufrido grandes
pérdidas econémicas con la quema de las casas y presenté una demanda
judicial por “incendio de propiedad”.

Los Sirionés en un documento fechado el 27 de noviembre de 1990
aclaraban:

“...Para aclaracion mandamos esta carta, no porque el pueblo Siriond
tenga miedo...

-..Eldia viernes pasado nos reunimos en el lugar de reuniones y decidimos
por unanimidad todos los comunarios el de ir a sacar a este hombre de alli
(se refieren al mayordomo de la estancia) y seguir trabajando en nuestra
senda, pero todos tuvimos la misma opinién de que la iinica forma de sacarlo
de alli seria quemando sus 3 taperitas viejas que él cuidaba. Enviamos a
Trinidad un mensajero para que informe a nuestro dirigente Tomds Ticuasu
de nuestra decision, pero él dijo que tengamos paciencia. Ya la paciencia se
1nos acabo, todo tiene un limite en esta vida y el limite para nosotros creemos
que ya llego ;O es que el gobierno espera que marchemos nuevamentea La Paz
y recorramos a pie casi mds de 700 km? Fue por lo antes dicho y porque el
gobierno no ha cumplido con lo firmado en el Decreto Supremo que nos dio,
sin informacion de ninguna clase, que hicimos lo que con tanto alboroto dicen
‘quemar la Estancia Venus’. Para nosotros es dentro de nuestra cultura que
cuando queremos sacar a alguien de algiin lugar, simplemente quemamos su
casa , pues son solo de motacii y In madera nos provee nuestro querido bosque.
Dicen que somos selvicolas y némadas pero no se dan cuenta que también
somos humanos y como tales queremos tener derechos para tener garantias
para defendernos. Queremos decirles también que no hicimos ningiin saqueo
de nada, pues el Dr. es tan tacafio que ni siquiera viveres da a su gente.

Lo que sacamos y dejamos afuera de las casas fue: 1 colchdn, 1 bicicleta vieja,
1 grabadora, 1 mosquitero, 3 peces asados, 1 gallina empollando, 1 gallina
muerta color negro, 1 bolsita de té, 1 kg de manteca, 2 y medio litros de diesel,
5 kg desal, 2 pedazos de sal de piedra, 2 tatuces pequerios completos, 1 hacha
y 1 machete. Después de sacar a un lado todo esto recién procedimos a
quemar las casitas viejas, que ya estaban de caida.



Prequntamos al Dr. (el estancicro) por qué no dice que sus dos mozos casi
matan al cacique Arturo Eanta, al profesor Edy Ino y al Sr. Edison Ere-
sartro, uno Lucio Montero y ¢l otro hombre llamado ‘Rambo’, que dijeron
que tenia orden del Dr. de matarnos a cualquicra de nosotros, para que les
tengamos miedo.

Fuimos todos los Sirionds y si quiercn realmente hallar un culpable es el
propio gobicrno” (Archivo: Sirionds; doc. 27/11/90).

Finalmente, la Iglesia medié un acuerdo entre el ganadero, el gobierno
departamental y el pueblo Siriond, mediante el cual se suspendia el proceso
judicial iniciado por el ganadero, la Iglesia indemnizaba al propietario “en
conciencia” por el valor de las casas quemadas, el pueblo Sirioné quedaba
comprometido en reconstruir las casas -cosa que no realizo- y se solicitaba
al gobierno que envie la comision para delimitar el territorio indigena.

Desde entonces, esta forma de defender su territorio fue desterrada y el
pueblo Siriond, en adelante, utilizo exclusivamente una estrategia legal y
de negociacién para consolidar sus tierras.

El primer intento de demarcacion se produjo poco después de los acon-
tecimientos antes mencionados, sin embargo, pronto se vio la ausencia de
voluntad politica del gobierno pararesolver los conflictos de superposicion
de derechos. Aliniciarse el proceso de demarcacion, la comision guberna-
mental que actuaba con la participacion vigilante de los Sirionds, intento
delimitar el area sin afectar a las propiedades que se encontraban dentro,
apelando a una interpretacion particular de lademanda del pueblo Sirion6
en la que se senalaban 23.000 has y del Decreto Supremo en el que se
reconocian los 36 “mojones naturales ancestralmente conocidos por dicho
pueblo”. Una inconsistencia técnica relacionada con la superficie y “los
mojones naturales” creaba un vacio que permitia manipular el proceso de
tal manera que los ganaderos no resultasen afectados. Enfrentados a esta
situacién, los Sirionds se vieron obligados a exigir que se suspenda el
proceso de demarcacion de su territorio. Estando proxima la época de
lluvias, cuando la inundacién estacional impide todo trabajo de demarca-
cién, el proceso quedod suspendido hasta 1992 (Lehm, 1991; también en
Contreras, 1991).

Aungque el problema de fondo erala falta de decision politica del gobierno
para resolver la situacion de superposicion de las haciendas ganaderas con
el territorio reconocido a los Sirionds mediante el Decreto Supremo, la con-
solidacion de dicho territorio enfrentaba problemas tanto de orden general,
que afectaban al conjunto de los territorios reconocidos durante la Marcha
Indigena, como especificos, que afectaban a la demanda del pueblo Siriond.

Si bien los Decretos Supremos consliluian un avance importante en el
reconocimiento de los derechos territoriales de los pueblos indigenas, sin
embargo, atin siendo legales, constituian un procedimiento poco usual,
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hasta extraordinario, lo cual les restaba fuerza para ser ejecutables, debi-
lidad que se ponia en evidencia precisamente cuando surgian las disputas
de tierras (Ministerio de Relaciones Exteriores, 1995). El cuarto Decreto
resultante de la Marcha Indigena estaba orientado precisamente a superar
esta debilidad, sin embargo, la comisién mixta entre Estado, organizaciones
indigenas y una representacién de los conservacionistas, que de acuerdo
con el Decreto 22612 debia formular una Ley de Pueblos Indigenas, no
funcioné como tal. Las organizaciones indigenas, lideradas por la CIDOB,
elaboraron una propuesta en tanto el Instituto Indigenista de Bolivia, ins-
tancia estatal encargada por entonces de los asuntos indigenas, elaboré
otra. El Proyecto de Ley de las Organizaciones Indigenas fue presentado al
Parlamento Nacional y remitido a la Comisién de Régimen Agrario, donde
fue calificado como un “Proyecto de Ley Anticonstitucional”, y a pesar de
los reiterados esfuerzos de los pueblos indigenas por hacerlo reconsiderar,
quedé archivado (Ministerio de Relaciones Exteriores, 1995).

En 1991 el Estado boliviano ratificé el Convenio 169 de la OIT y en 1992
promulgé la Ley del Medio Ambiente, en la que se reconocian algunos
derechos a los pueblos indigenas. Con ello se inauguré un proceso de
generacién de nuevas leyes liderado por el Estado, el cual significé un
cambio respecto de lo que parecia ser la estrategia de los pueblos indigenas
hasta ese momento: en lugar de avanzar en la aprobacién de una ley
especifica sobre pueblos, se inici6 un proceso de introduccién de reformas
en los cuerpos legales existentes.

En este marco, en 1992 se realizé un nuevo intento frustrado por demar-
car el Territorio Indigena Sirioné. Estas tentativas (de demarcacion) mostra-
ban otro problema de carécter general y se referfa el caos que habia gene-
rado, desde 1960, la corrupcién e ineficiencia crénica de los organismos
estatales encargados de procesar los derechos de propiedad sobre la tierra:
el Consejo Nacional de Reforma Agraria y el Instituto Nacional de Coloni-
zacion. Esta situacién determind la intervencién de estos organismos en
1992y 1993, credndose, a efectos de poner orden, una Comisién Interven-
tora.

De tal suerte, resultaba imposible establecer con precisién el nimero de
propiedades que afectaban al Territorio Siriond, su ubicacién exacta, la
superficie que ocupaban y su situacién juridica. A esto se sumaba que los
propietarios habfan hecho caso omiso de la disposicion emitida en 1990
que instruia la suspensién de todo proceso de tramite agrario, divisién y
aun de compra y venta, mientras no se resolviese la demanda del pueblo
Sirioné.

Finalmente, el propio Decreto Supremo presentaba al menos dos proble-
mas: en primer lugar, la referencia a los “36 mojones naturales tradicional-
mente conocidos” por los Sirionds resultaba insuficiente a tiempo de enca-
rar el proceso de establecer “mojones” en el sentido juridico. Muchos de los
mojones tradicionales conocidos con su nombre en sirioné constituian



reas y no puntos georreferenciables. En segundo lugar, el Decreto Supre-
mo reconocia 30.000 has adicionales en el denominado Monte San Pablo,
una extensa area boscosa que se extiende a lo largo del rio del mismo
nombre abarcando varios cientos de miles de hectéreas, sin definir su
ubicacién exacta, sefialando tan solo que debia ser contigua al area deli-
mitada por los 36 mojones naturales (Navia, 2003:69).

En comparacién con otros territorios indigenas, en el Territorio Indlgena
Siriond se presentaban ciertas fortalezas tales como el hecho de que la
poblacién se encontraba concentrada en una sola comunidad lo que le daba
una coherencia organizativa y una facilidad de comunicacién rapida entre
todos sus habitantes. Ya durante la Marcha el pueblo Sirioné habia demos-
trado una fortaleza y valentia ponderadas por los demas pueblos y que
habia incrementado notablemente su autoestima, al mismo tiempo que
mostraba una cohesién relativamente mayor con relacién a otras organiza-
ciones indigenas.

A pesar de lo anterior, tenia también debilidades tanto mas notorias
cuando se trataba de enfrentar un procesojuridica y técnicamente complejo
como el de la demarcacién de su territorio.

“Hay que decir que lo que nosotros queremos es consolidar nuestros terri-
torios y consolidar nuestros territorios ha tenido también su historia. La
Marcha la hicimos el 15 de agosto hasta septiembre de 1990 y después
regresamos a niestras casas y como que nada mds hicimos, estamos hablando
como organizacion, como pueblos, no hicimos mds nada. ; Por qué? Tal vez
no entendimos el significado de esa conquista, de esa ganancia que habiamos
hecho nosotros con la Marcha, nos conformamos con nuestros Decretos
Supremos y creiinos que eso era suficiente. Nosotros pensamos qie eso ya era
la garantia de nuestros territorios y no habia sido ast, pasé casi un afio, todo
el afio 1991. A partir de 1992, nuevamente empezamos a mover otra vez,
preocupados porque cada vez era el ingreso de agentes externos, mds inva-
siones, mds atropello a nuestras comunidades y con mayor fuerza todavia.
Otra vez a movernos, pero ya a otros niveles, buscando cémo vamos a seguir
esta lucha” (Marcial Fabricano. En: Convenio SAEG - CPIB - CID-
DEBENI -TCA 199%4).

Los dirigentes indigenas de las regiones que habian conseguido los De-
cretos Supremos, junto amiembros de CIDDEBENI participaron en algu-
nos eventos internacionales, de tal suerte que hacia 1992 se abrieron
varias oportunidades para el pueblo Sirioné. Entre ellas, la organizacién
TUFF de Suecia les ofrecié un monto de dinero con la finalidad de adquirir
algunas de las propiedades que se encontraban dentro de su territorio;
simultaneamente, la Comision de Asuntos Indigenas del Tratado de Co-
operacién Amazénica gestioné un proyecto para la consolidacién de te-
rritorios indigenas en algunos paises de la Cuenca, en Bolivia fueron
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elegidos los cuatro territorios indigenas reconocidos a través de la Mar-
cha.

La estrategia discfiada entre el pueblo Sirioné y la ONG CIDDEBENT
fue la de aprovechar ambos apoyos con la finalidad de avanzar en la
consolidacion del Territorio Siriond. En tanto organismo de cooperacién
interestatal, el Tratado de Cooperacién Amazdnica promovid un acuerdo
entre la oficina estatal encargada de los asuntos indigenas, la organiza-
cion indigena regional (CPIB) y CIDDEBENI para implementar el proyec-
to. La direccion del proyecto en Bolivia estaba a cargo de un lider indigena
elegido por su organizacion y cada instituciéon debia cumplir roles espe-
cificos de acuerdo a sus atribuciones y fortalezas.

En el marco anterior, para el caso del Territorio Indigena Sirioné se
suscribio ademads un acuerdo especifico con la Comisién Interventora de
la Reforma Agraria con la finalidad de hacer del TIS una experiencia
piloto de ordenamiento en la tenencia de la tierra. A partir de este proceso
recién se podria determinar qué propiedades eran factibles de ser compra-
das a favor del pueblo Sirioné.

El proyecto del Tratado de Cooperacion Amazénica proveyé los recur-
sos para el proceso de demarcacion fisica con topdgrafos acreditados por
la Comisién Interventora de la Reforma Agraria, asimismo para la adqui-
sicion de instrumentos topograficos, GPS, material cartografico, fotogra-
flas satelitales.

Los Sirionds organizaron tres equipos de trabajo: un equipo técnico, un
equipo de guardas (denominados “guardaterritorios”) y un equipo de
negociacion. Segiin sus especialidades, se implementaron cursos de capa-
citacion. El equipo técnico estaba circunscrito a las técnicas cartograficas
y topogréficas; los guardas, en técnicas de patrullaje y vigilancia al estilo
de los guardas de las dreas protegidas, y el tercer equipo, en técnicas de
andlisis de informacién y administraciéon de conflictos. Por su parte, el
Centro de Estudios Juridicos y Sociales (CE]IS) capacité a grupos de pro-
motores juridicos de distintos pueblos indigenas entre los que se encon-
traban también representantes sirionos.

Segun el acuerdo con la Comisién Interventora, el proceso tuvo dos
fases: la primera referida a la demarcacion fisica del drea que encierra los
36 mojones naturales y el levantamiento topografico de las propiedades
de los ganaderos y, la segunda, al andlisis de la situacién legal de las
propiedades.

El proceso de demarcacion de 85 km que constituia el perimetro de los
36 mojones tradicionales exigié un importante esfuerzo organizativo del
pueblo Sirioné:

“ Nosotros los Siriond, para empezar el trabajo, nos hemos organizado de
esta manera: un coordinador de mestro pueblo con sede aqui en Trinidad
coordinaba con el técnico responsable de CIDDEBENI, mi persona y otro



compaiiero siriond, fue netamente en el trabajo de campo y mi inforne a
mis autoridades, los caciques y demds comunarios. Otro compaiiero si-
rioné coordinaba todo en ¢l Ibiato, ahi era su base. Eso era cn primer lugar.

En sequndo lugar, organizamos a toda la comunidad en grupos de 10
hasta 15 personas, incluidas las mujeres. Estos grupos trabajaban por
turno acompandndonos a los que estabamos permanentemente en el campo,
con algunos de la Comision Interventora de La Paz y los comunarios
hicimos el levantamiento topogrdfico de todo lo que corresponde al drea
del Territorio Sirioné y el otro grupo conformado por un responsable
técnico siriond, el corregidor y otras personas mds trabajaron en el levan-
tamiento topogrifico de cada una de las estancias, hemos trabajado a pesar
de que hemos tenido amenazas de muerte. En la primera etapa trabajamos
sin mucho problema, el campamento era la comiin idad, entonces veniamos
a informar a la comunidad cémo habia sido dia por dia, especialmente
sobre el equipo de la comision interventora.

Trabajamos durante un mes, empezando el 27 de julio hasta el 31 de
agosto. Durante la delimitacion hicimos ~tres campamentos y demarcamos
85 km” (Cornelio Ino en: CONVENIO SAEG - CPIB - CIDDEBENI
-TCA, 1994).

Los resultados del levantamiento topografico fueron procesados por la
Comision Interventora, entidad que también realiz6 la evaluacion juridi-
ca.

El resultado establecia que los 36 mojones naturales tradicionalmente
conocidos por los Sirionés y nombrados en su idioma, encerraban 32.835
has y que existian 19 propiedades ganaderas que colindaban con el Te-
rritorio Sirioné (ver mapas n” 2 y n° 3), no todas ellas tenfan super-
posiciones con el territorio indigena. Diecisiete tenfan documentos legales
en distinto grado de gestion ante el Consejo Nacional de Reforma Agraria;
una estancia no tenfa ningtn tipo de documentacion. Entre las que tenian
documentos legales, tres propiedades correspondian a la Universidad
Técnica del Beni (Monte Carlos I y Il y Jamaica) y se encontraban en
proceso de consolidaciéon a favor del Territorio Indigena a través de un
mecanismo de permuta con un edificio urbano de propiedad del Estado.
Asimismo, seis otras propiedades habian sido vendidas o hipotecadas
con posterioridad a la resolucién Ministerial N° 80/90 de 21 de mayo de
1990 que prohibia tramites de dotacién, ventas y adjudicaciones en la
zona de Ibiato mientras no se consolidara el Territorio Sirioné (CONVE-
NIO SAEG - CPIB - CIDDEBENI -TCA, 1994; Viviani, 1995).

Con esta informacién y otra complementaria, el equipo de negociaciéon
del pueblo Siriond, constituido por diez personas elegidas por la comu-
nidad, a través de un proceso de permanentes consultas disefié una es-
trategia para la negociacion, que incluia la elaboracién de un cuadro que
sintetizaba de manera didactica la informacién sobre cada propiedad
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(superficie total, superficie superpuesta, proceso y status legal) y sobre
sus propietarios (ubicacién en la estructura de poder en la regién y en
el pais, relaciones de parentesco, conflictos intrafamiliares y con otros
terceros, etc). El pueblo Sirioné decidié realizar el proceso de negocia-
cién con cada propietario por separado, empezando con quienes perci-
bian que sus relaciones eran menos conflictivas. Antes de cada reunién
de negociacién con los propietarios, el equipo revisaba su cuadro infor-
mativo. Dado que su objetivo era ir resolviendo sucesivamente los con-
flictos, los procedimientos planteados iban desde la suscripcién de acuerdos
de buena vecindad, pasando por la solicitud de una cesién de derechos
(en aquellos casos donde las superposiciones no eran tan significativas),
hasta la compra de propiedades, para lo cual establecieron dos criterios:
debian ser propiedades legalmente constituidas de acuerdo con el infor-
me de la Comisién Interventora de la Reforma Agraria y cuyas dreas
tuvieran una valor significativo para el pueblo Sirioné debido a la su-
perficie superpuesta con su territorio y por las actividades econémicas
y o servidumbres que estas dreas prestaban a su gente. Como resultado
de este proceso, los Sirionés compraron dos propiedades: Paichané y
Bali (ver mapan®3), que se encontraban totalmente superpuestas al area
que encierran los 36 mojones. Los precios por hectarea fueron negocia-
dos en base al precio indicativo para la zona proporcionado por la
Comision Interventora de Reforma Agraria (Viviani, 1995).

Paralelamente, otros diez comunarios sirionds fueron capacitados en
técnicas de patrullaje y vigilancia. En ese periodo, los Sirion6s constru-
yeron dos puestos de control en lugares criticos del area delimitada por
los 36 mojones y establecieron algunos letreros con la finalidad de se-
falizar su territorio. Ademas de la presencia de las propiedades gana-
deras, el Territorio Siriono estaba amenazado por extractores ilegales de
fauna silvestre y madera, que provenian de Trinidad, de otros centros
poblados como Casarabe y de comunidades campesinas asentadas so-
bre la carretera principal entre Trinidad y Santa Cruz. Los guarda-
territorios lograron expulsar a algunos cazadores, sin embargo, este
equipo dej6 de funcionar cuando se terming el financiamiento prove-
niente del Tratado de Cooperacién Amazdnica. Ademads, tenian proble-
mas derivados de la ausencia de reconocimiento del Estado para enfren-
tar a terceros no indigenas que ingresaban al area y, por otra parte, de
los altos costos para su funcionamiento como un equipo especializado
y permanente. En territorios indigenas donde se implementé esta expe-
riencia aunque no tanto en el Territorio Siriond, la diferenciacién social
de los guardaterritorios respecto del resto de los comunarios y comu-
narias aun constituye un problema no resuelto ni encarado por las
organizaciones indigenas y las entidades que las apoyan.

Alfinalizar lo que se pensaba seria una primera fase del proyecto con
la Comisién Especial de Asuntos Indigenas del Tratado de Cooperacion
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Amazoénica, los Sirionés propusieron una serie de actividades que
consideraban necesarias para avanzar en la consolidacién y la gestion
de su territorio, las cuales expresan una estrategia de cémo pensaban
llevar esto a cabo:

1.

2.

“Delimitar el Monte San Pablo (30.000 has) en dos meses de trabajo.
Se requiere un carretén, herramientas, alimentacion y medicina.
Realizar un estudio socio-econdmico (para incluir en el plan de manejo

del TIS).

. Capacitacion:

a) Topografia

b) Juridico legal (para informar a toda ln comunidad de EI Ibiato
sobre sus derechos reconocidos por ley, especialmente sobre la
nueva Constitucion Politica del Estado)

c) Para guardaterritorios

d) Para elaborar el plan de manejo

e) Dirigencial, para la negociacion y el manejo de conflictos.

Proteccion

a) Construir 2 puestos de control adicionales en el Monte San
Pablo

b) Gestionar las credenciales de los quardaterritorios

c¢) Equipamientos para los guardaterritorios y los nuevos puestos de
control.

Comunicacién

a) Dos radiocomunicadores (para puestos de control)

b) Cartillas o folletos (sobre el TIS y sus objetivos para difundir en
la ciudad de Trinidad, la gente que va al TIS y especialmente
entre los ganaderos).

Organizacién

a) Constituir un equipo de planificacion del territorio

b) Infraestructura para oficina y albergue del TIS en Trinidad.
Tenemos ya terreno y un galpén provisional.

Planificacién
a) Plan de manejo para nuestro territorio

. Negociacidn

a) Con los propietarios ganaderos para consolidar los avances logra
dos hasta ahora y con el Centro de Desarrollo Forestal para que
el pueblo siriond se haga cargo de la administracién y manejo del
Parque Regional de Pedro Ignacio Muiba que se encuentra en la
zona del Monte San Pablo préximo a las 30.000 has que corres-
ponderian al pueblo sirioné”

(CONVENIO SAEG - CPIB - CIDDEBENI -TCA, 1994).



Respecto de las acciones que ya se venian realizando en el Territorio
Siriond, en esta propuesta destacan dos elementos nuevos relevantes: por
una parte, el deseo de iniciar un proceso de planificacion para el manejo
del territorio, para lo cual consignaban la realizacion de un estudio socio-
econdmico, la conformacién de un equipo de planificacién entre los mismos
sirionds y la elaboracién de un Plan de Manejo del Territorio; por otra parte,
la demanda al Estado, en este caso al Centro de Desarrollo Forestal ~
Regional Norte, entidad encargada en ese entonces de laadministracién de
las areas protegidas de caracter regional, para ser ellos quienes administra-
ran y manejaran un area protegida préxima al territorio indigena recono-
cido mediante Decreto Supremo. Esta propuesta, tenia su origen en un
estudio sobrela caza de los Sirionds que se realizé en Ibiato inmediatamen-
te después de la Marcha Indigena por el Territorio y la Dignidad (Town-
send, 1996). Este estudio mostraba la importancia de la fauna silvestre para
el pueblo Sirioné pues, a pesar de la importante caceria que realizaban,
establecia el buen estado de las poblaciones de faunasilvestre y sugeria que
la razén de ello radicaba en el hecho de que el Territorio Indigena Siriond
constituia un lugar de cosecha de los animales que provenian de éreas
adyacentes, que debian ser protegidas si se queria mantener el mismo nivel
de caceria que garantizaba ademas una adecuada nutricién del pueblo
indigena. Por otra parte, los investigadores que entonces trabajaban en la
formulacién del Plan de Uso de Suelo del Departamento del Beni proponian
constituir una parte de esta area, fuente de la cacerfa de los Sirionds, como
el Parque Regional Pedro Ignacio Muiba (FUNDECO, 1994; Lara, com,
pers). Conello, los Sirionés esperaban ademas extender su control sobre un
territorio mas amplio.

Debido a cambios en el Tratado de Cooperacién Amazénica, la segunda
fase del proyecto de apoyo a los pueblos indigenas del Beni no llegé a
concretarse.

Delimitacién del Monte San Pablo y la Marcha Indigena de 1996

Con relacién al area reconocida como Territorio Sirioné en el Monte San
Pablo, durante 1994 y 1995 se habian realizado un mapa de vegetacién
mediante interpretacién visual de una imagen Landsat TM (Navia, 2003)
y algunas expediciones y estudios de reconocimiento sobre las caracteris-
ticas biofisicas y naturales de la zona (Vaca, 1994). Sin embargo, quedaba
pendiente un proceso de decisiones en torno a la ubicacién exacta de las
30.000 has, la delimitacién y demarcacién del area.

En 1996, el pueblo Siriond, con el apoyo de CIDDEBENI y del Grupo
Internacional de Trabajo sobre Asuntos Indigenas (IWGIA), inicié la elabo-
racién de un Plan de Manejo de su territorio. En el marco de este proceso,
la delimitacion del drea del Monte San Pablo se imponia como una necesi-
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dad para la planificacién, al mismo tiempo que permitia avanzar en la
consolidacién del Territorio Indigena Sirioné. Para la delimitacién del drea
adicional en el Monte San Pablo se utiliz6 una metodologia participativa,
mediante la cual se generaban insumos técnicos referidos fundamental-
mente a informacién espacial y que servian a la toma de decisiones por
parte del pueblo Siriond. De esta manera, una primera tarea fue la definicién
de algunos criterios que permitieran identificar el area. Esto se realiz6 en
sesiones de analisis en las que participaba todo el pueblo Siriond. Los
criterios que se establecieron fueron los siguientes:

1. Debido a las indicaciones del Decreto Supremo, debia ser un
drea contigua a la que encerraban los 36 mojones.

2. El pueblo sirioné decidié que el drea debia ser una zona de
bosques altos, tomando en cuenta que gran parte del territorio
encerrado por los 36 mojones estd constituido por sabanas y
bosques de inundacién estacional.

3. Considerando que la zona de influencia del pueblo Sirion6 esta
‘encerrada’ por dos carreteras de importancia, en torno a las
cuales se estdn produciendo crecientes asentamientos campesi-
nos y actividad agricola, se definié que la nueva drea a definir
debia estar alejada, por lo menos en cinco kilémetros, de
ambas carreteras.

4. Con la experiencia de los conflictos vividos con la propiedades
ganaderas y tomando en cuenta los retrasos que aquello habia
producido en la demarcacién del drea de los 36 mojones, el
pueblo Sirioné establecié que, en lo posible, el drea a definir
debia estar libre de superposiciones con concesiones made-
reras y/o propiedades ganaderas (Navia, 2003).

Con base en los criterios definidos por el pueblo Sirioné, el proceso técnico
implicé el relevamiento de la informacién, su digitalizacién y la produccion
de las siguientes coberturas digitales (ver esquema en la pagina 80).

Con la ayuda de un Data Show, una pantalla grande y un computador
portétil, el pueblo Sirioné y los técnicos de CIDDEBEN], reunidos en la
comunidad de Ibiato realizaron el anélisis de la informacién. En primer
lugar y tomando los criterios que se habian establecido, se identific6 un area
triangular encerrada por las carreteras Trinidad-San Pablo-Santa Cruz,
Casarabe — El Carmen rio San Pablo. El rio San Pablo, que corre de sur a
norte, fue considerado por los Sirionds como un limite natural adecuado.
A esta area de 282.389 has se le superpuso las unidades de vegetacién y se
determing la superficie segtin cada unidad de vegetacién:
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No. | Descripciéon Tipo Atributos Fuente de datos geograficos

de datos

1 Area del TIS definida | Lineas Informe del levantamiento topografico
por los 36 mojones tra- con GPS realizado por la Comisién In-
dicionales. terventora de la Reforma Agraria.

2 | Mojones tradicionales | Punlos Nombreen Informe del levantamiento topografico
que definen el drea cen- sirioné. Latitud | con GPS realizado por la Comisién In-
tral del TIS. y Longitud terventora de la Reforma Agraria.

3 | Asentamientos huma- | Puntos Nombre, pobla- | Lecturas propias con GPS en el drea de
nos en el drea de in- cién y origen las carreteras Trinidad — San Pablo y
fluencia del territorio Casarabe ~ El Carmen. Censos naciona-
siriong, particularmen- les y conocimiento local siriond.
te sobre las carreteras.

4 | Hidrografia del area | Lineasy | Nombres Cartas Nacionales 1:100.000 del DMA -
deinfluenciasirioné. | poligonos IGM. Conocimiento local de los Sirionds.

5 Vias camineras princi- | Lineas Nombre. Digitalizado directamente de copia dura
pales y secundarias en Caracteristicas | de imagen Landsat — 5 TM (232-70, cua-
el drea de influencia. drante 004) del 21 de septiembre, 1993.

6 | Unidades de vegetacién | Poligonos | Cédigode Mapa de vegetacién elaborado en base a
del drea definida por identificacion interpretacién visual de imagen Landsat
un cuadrante de imagen| -5 TM, con verificaciones de campo y
satelital. conocimiento local sirioné.

7 | Propiedades ganaderas | Poligonos | Nombrey Informe del levantamiento topografico
que afectan al TIS. propietario con GPS realizado por la Comisién de

Reforma Agraria.
8 Conce‘siones f'orestaleé Poligonos Nomblte . Puntos de referencia y azimuts estableci-
en el drea de influencia. CONCESIONATIO | 4os en los contratos de aprovechamiento
con la instancia estatal encargada de los
asuntos forestales.
Fuente: Navia, 2003: 78-79

No. | Unidad de Vegetacion Superficie (has) Porcentaje

1 Bosquealto 66.893,22 23,69

2 Bosquede inundacién 134.343,21 47,57

3 Bosqueriberefio 9.899,46 3,50

4 Sabanas 26.110,81 9,25

5 Zonas pantanosas 34.942,97 12,37

6 Vegetacion antrépica 7.811,74 2,77

7 Lagunas 2.387,59 0,84

Total 282.389,00 99,99

Fuente: Navia, 2003: 78-79



Atn, se redujo una zona de 5.000 metros en torno a los caminos principales,
resultando una superficie de 211.424 has, de las cuales el 31,64% correspondia a
bosque alto no inundable y el 63,54% a bosque bajo de inundacién estacional.

También se redujo el area identificada dentro de los “36 mojones natu-
rales”, quedando una superficie de 61.053 has de bosque alto y 84.497 has
de bosque estacionalmente inundable. Finalmente se redujo las superficies
quie ocupaban dos concesiones forestales que, de acuerdo a informacion
oficial, fueron identificadas en la zona y las estancias ganaderas. Resulté
una superficie de 60.125 has, de las cuales 23.951 correspondian a un
bosque alto no inundable y 36.173 hectareas, a bosque bajo de inundacién
estacional. Tomando como base este espacio, se realizaron sucesivos talle-
res donde los Sirion6s analizaron diversas alternativas de ubicacién de las
30.000 has que debian quedar, de acuerdo al Decreto Supremo. Finalmente,
optaron por un poligono de 30.068 hectareas, delimitado por 11 vértices,
uno de los cuales coincidia con el drea delimitada por los “36 mojones
naturales” (ver mapa n° 4). El drea esta constituida en un 96% por bosque
alto y 4% de bosque bajo sin superposiciones con propiedades o concesio-
nes forestales (Navia, 2003).

El uso de tecnologia moderna demostré ser de gran utilidad para faci-
litar procesos de toma de decisiones en torno a la tierra del pueblo Sirioné.
Asimismo, la capacitacioén en el uso de algunos de estos instrumentos, de
la informacién espacial y juridica, asi como su adecuada interpretacion -
en un contexto regional donde recién se empezaban a utilizar estos instru-
mentos- permitié también el empoderamiento de los Sirionds en su relacién
con el Estado y los no indigenas.

El proceso de delimitacién del area adicional en el Monte San Pablo
coincidié con la realizacion de la segunda Marcha que protagonizaron los
indigenas del Oriente y la Amazonia boliviana en 1996, denominada “Por
el Territorio, Tierra, Derechos Politicos y Desarrollo”.

Como se menciond, el reconocimiento del Estado al Territorio Indigena
Siriond se encontraba plasmado en un Decreto Supremo, cuyas debilidades
ya han sido expuestas. Por ello, uno de los planteamientos que surgié en
la Marcha de 1996 fue la aprobacién de una nueva Ley Agraria que se venia
discutiendo en el pais desde 1995 (Marinissen, 1998).

La Marcha cont6 con la participacién de los Sirionés junto con otros
pueblos indigenas del Oriente, del Chaco y de la Amazonia de Bolivia. Se
trataba de un movimiento social de gran magnitud que convocé también a
sectores campesinos y colonizadores. En el transcurso de la caminata falle-
ci6é una mujer sirioné debido al esfuerzo y a las adversidades climaticas.
Durante las negociaciones con el gobierno, los Sirionés plantearon la titu-
lacién inmediata de su territorio; a este prop6sito presentaron una propues-
ta técnicamente sustentada en el trabajo que venian realizando para el Plan
de Manejo de su territorio. Una disposicién transitoria de la Ley, aprobada
por el Congreso, luego de dificiles negociaciones , sefiala:
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“De acuerdo alo dispuesto en esta Ley, el Servicio Nacional de Reforma
Agraria titulard inmediatamente, promulgada la misma, como tierras Co-
munitarias de Origen, los territorios indigenas: Chimén (TICH), Multiétnico
N° 1 (TIM), Sirioné (T1S), Weenayek (TIWM) y el Territorio Indigena Par-
que Nacional Isiboro-Sécure (TIPNIS), reconocidos mediante Decretos
Supremos No. 22611, 22609, 23500 y 22610 respetando los derechos legal-
mente adquiridos por terceros” (Ley 1715, Segunda Disposicion Transito-
ria).

Esto significaba que el pueblo Sirion recibia un titulo de propiedad de
una calidad y fuerza juridica similar a otros otorgados a personas particu-
lares en el pais, pero sujeto a un proceso de saneamiento ulterior.

El proceso de saneamiento del Territorio Indigena Sirion6

En lo fundamental, la Ley Agraria establece una nueva estructura ins-
titucional que mantiene al Presidente de la Reptiblica como la autoridad
maxima (considera, aprueba y supervisa la distribucién de las tierras, otor-
ga los titulos propietarios y designa o destituye a las autoridades agrarias)
(Ley N° 1715, arts. 7 y 8; Marinissen, 1998:129); crea el Instituto Nacional
de Reforma Agraria (INRA), teniendo como responsable a un Director Eje-
cutivo Nacional bajo la tuicién del Ministerio de Desarrollo Sostenible y
Planificacion este tltimo creado al influjo de la Cumbre de Rio y de los
postulados del Desarrollo Sostenible, otorga un marco novedoso al tema
agrario en el pais; crea la Comisién Agraria Nacional en la que participan
los actores sociales fundamentales de la problematica agraria, otorgandole
funciones para proyectar y proponer las politicas de redistribucion y rea-
grupamiento de las tierras y varias atribuciones fiscalizadoras.

Asimismo, a través de la Ley se crea una Superintendencia Agraria* con
la finalidad de supervisar que la distribucién se realice tomando en cuenta
la aptitud de las tierras, otorgar concesiones de tierras fiscales para la
conservacion y proteccién de la biodiversidad, investigacién y ecoturismo,
previa certificacion del INRA; denunciar ante el Director Nacional del
INRA el incumplimiento de la funcién econémica y social, de conservacion
y proteccion de las tierras y, finalmente, determinar el valor referencial de
las tierras en el mercado. Por tltimo, la nueva Ley crea una Judicatura
Agraria donde se ventilan los conflictos de tenencia de la tierra, con un
status especial en el sentido que sus decisiones no pueden ser revisadas,
modificadas o anuladas por la Justicia Ordinaria (Marinissen, 1998: 131).
La Ley reconoce seis tipos de propiedad agraria en el pais: el solar campe-
sino, la pequeria propiedad, mediana propiedad, empresa agropecuaria,
tierras comunitarias de origen y propiedades comunarias.

De manera concordante con el articulo 171 de la Constitucién Politica
del Estado, la Ley INRA establece las garantias que amparan a las Tierras
Comunitarias de Origen:
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- Los derechos de los pueblos y comunidades indigenas y origina-
rias sobre sus Tierras Comunitarias de Origen tomando en cuen-
ta sus implicaciones econémicas, sociales y culturales.

- El uso y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
renovables en el marco de leyes especificas (Forestal, Vida
silvestre y otras).

- El uso y aprovechamiento de los recursos naturales no renova-
bles en Tierras Comunitarias de Origen se rigen por lo dispues-
to en la Constitucion Politica del Estado —en el sentido de que
estos constituyen patrimonio del Estado- y en las normas
especiales que lo regulan: Ley de hidrocarburos, Cédigo de
mineria y otros.

- Las Tierras Comunitarias de Origen constituyen propiedad
colectiva y no pueden ser revertidas, enajenadas, gravadas,
embargadas ni adquiridas por prescripcion.

- Se reconoce el derecho a decidir las formas de distribucién y
redistribucién para el aprovechamiento individual y familiar al
interior de las Tierras Comunitarias de Origen segtn las nor-
mas y costumbres de los pueblos indigenas.

- Declara que la denominacién de Tierras Comunitarias de Ori-
gen comprende el concepto de territorio indigena, de confor-
midad con el Convenio Internacional 169 de la OIT.

La Ley define dos modalidades de distribucién de las tierras en el pais: la
dotacién y la adjudicacién. El primer caso se realiza a titulo gratuito,
exclusivamente a favor de las comunidades campesinas, los pueblos y
comunidades indigenas y originarias; y la adjudicacién se realiza a titulo
oneroso, a valor de mercado. Asimismo, establece preferencias legales que
el Instituto Nacional de Reforma Agraria debe tomar en cuenta para la
resolucién de conflictos en la distribucién y redistribucién de la tierra: la
dotacién tiene preferencia frente a la adjudicacién y en caso de superposi-
cién o conflictos de derechos: los derechos de propiedad agricola, ganadera
o de la comunidad campesina, pueblo o comunidad indigena u originaria
prevalecen sobre concesiones, contratos o autorizaciones de aprovecha-
miento forestal (Marinissen, 1998).

Con la finalidad de regularizar o perfeccionar el derecho de la propie-
dad agraria, la Ley establece tres modalidades de saneamiento: el Sanea-
miento simple (SAN SIM) que ocurre a solicitud de parte, el Saneamiento
integrado al Catastro (CATSAN) y el Saneamiento de las Tierras Comuni-
tarias de Origen (SAN TCO). El Reglamento de la Ley establece las siguien-
tes etapas para el saneamiento:

a) Relevamiento de informacién en gabinete y en campo: Para lo
cual el INRA solicita publicamente, a todos los interesados,




presentar documentos que acrediten sus propiedades o posesio-
nes. Incluye un proceso de campafia publica mediante el cual
deberia mantenerse informados a los interesados y al publico
en general asi como pericias de campo mediante las cuales se
realizan los levantamientos topograficos y se verifica el cum-
plimiento de la funcién social y econdmica y social de la pro-
piedad® (Republica de Bolivia, Ley 1715).

b) Evaluacidon Técnico-Juridica: Consiste en la revisién de titulos
ejecutoriales y de los procesos mediante los cuales juridica-
mente se sustentan las posesiones. En esta fase también se
identifican las sobreposiciones de derechos y se deben resolver
tomando en cuenta el cumplimiento de la funcién econémica y
social.

¢) Exposicién Publica de Resultados: Mediante la cual se pone a
consideracion de la opinién publica en general y de los intere-
sados en particular, los informes resultantes de las dos etapas
anteriores. Estas exposiciones deben realizarse en los lugares
donde se realiza el saneamiento y deben ser adecuadamente
publicitadas para posibilitar el concurso de los interesados. En
esta fase, los interesados pueden observar los resultados. Con
base en ello, los funcionarios del INRA deben presentar infor-
mes de conclusiones, los mismos que, revisados por los Direc-
tores disponen la subsanacion de los errores u omisiones jus-
tificadas.

d) Resolucién definitiva emergente del procedimiento de sanea-
miento: Frente a la cual se otorga un plazo para que los
interesados puedan atn impugnar las resoluciones en el Tribu-
nal Agrario Nacional.

e) Declaracién de drea saneada: Que se dicta una vez vencido el
término para las impugnaciones; asimismo, en esta fase se
declaran como fiscales las tierras que no estdn comprendidas
en los titulos ejecutoriales que hubieran sido certificados u
otorgados a través del procedimiento de saneamiento (Gaceta
Oficial, Decreto Supremo No. 25/7/63).

A pesar de contar con el titulo ejecutorial, el establecimiento de una nueva
institucionalidad y procedimientos agrarios en el pais implic6 para el pue-
blo Sirioné préacticamente realizar nuevamente todo el proceso de demar-
cacién que se habia llevado a cabo durante 1994 y 1995, en la medida que
elnuevo Instituto Nacional de Reforma Agraria, a pesar de las gestiones del
pueblo Siriond, no reconocié el trabajo realizado por su antecesora, la
Comision Interventora de la Reforma Agraria. El argumento que esgrimio
estuvo relacionado con el grado de precision de los instrumentos técnicos
utilizados. De esta manera, el trabajo de la Comisién Interventora tuvo una
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significacion restringida a la informacién oficial sobre la extensiéon y
situacion juridica de las propiedades, lo que permitié al pueblo Sirioné
tomar decisiones para comprar las dos propiedades ganaderas (ya men-
cionadas) que fueron anexadas a su territorio.

De este modo, el pueblo Sirioné y CIDDEBENI se vefan enfrentados
nuevamente a la necesidad de conseguir fondos para realizar el saneamien-
to, que instruia la nueva legislacion agraria, a la que respondié el Grupo
Internacional de Trabajo sobre Asuntos Indigenas (IWGIA).

En el caso del Territorio Indigena Siriono se experimenté una manera
diferente de encarar el proceso de saneamiento que por sus caracteristicas,
con sus luces y sombras, constituye una experiencia tinica en el Beni debido
a que, en la practica de aplicacién del proceso de saneamiento, particular-
mente bajo las modalidades de SAN SIM y CAT SAN, el INRA esté fa-
cultado para habilitar a empresas particulares que, bajo su supervision,
realicen el proceso de saneamiento. En el Beni, estas empresas son consul-
toras privadas. Sin embargo, la modalidad de SAN TCO normalmente es
encarada directamente por el INRA. En el caso del Territorio Indigena
Siriond, se planteé que sea CIDDEBENI la que ejecute el proceso de SAN
TCO en el marco de un acuerdo entre el pueblo Sirioné y dicha ONG. Al
principio, el INRA presenté reparos para habilitar a CIDDEBENI como
normalmente lo hacia a empresas consultoras privadas que se postulaban
para aplicar modalidades de saneamiento diferentes a la de SAN TCO y
proponia mas bien que el financiamiento sea entregado directamente al
INRA para que éste ejecute el saneamiento del Territorio Sirioné. Finalmen-
te, en el afio 2000 y a insistencia del pueblo Siriond se suscribié un convenio
entre el Consejo Sirion6, CIDDEBENI y el INRA, con la finalidad de llevar
adelante el saneamiento, debiendo el INRA habilitar a CIDDEBENI y ésta
contratar personal que tenga aquiescencia y trabaje en el INRA (Argan-
dofna, Trinidad, 31/5/2003).

Uno de los problemas que se presentaba para realizar el saneamiento
bajo esta estructura interinstitucional era la susceptibilidad de los propie-
tarios ganaderos, al ser CIDDEBENI una conocida institucién defensora de
los derechos indigenas en la regién. Por otro lado, quedaba claro que ClI-
DDEBENI debia esforzarse por demostrar una clara imparcialidad e impli-
caba que no podia ser ejecutor del saneamiento y, al mismo tiempo, asesorar
al pueblo Sirioné durante el proceso, sin arriesgar la legitimidad del mismo.

A pesar de ello, no sin dificultades y de acuerdo al Reglamento dela Ley
INRA, se inici6 el proceso con las pericias de campo, incluyendo la cam-
pafia publica a través de la cual se requerian acuerdos minimos entre los
Sirionés y los ganaderos para poder realizar el relevamiento de la informa-
cién tanto juridica como de campo. CIDDEBENI tenta experiencia acumu-
lada en el manejo de sistemas de informacién geograéfica; pero el saneamien-
to, desde la perspectiva del INRA, demandaba mayor experiencia juridica.
El proceso de levantamiento de la informacién en el campo implicaba



establecer la funcién econémica y social de las propiedades ganaderas, que
justificaba en tultima instancia tanto el derecho como la superficie a ser
reconocida, lo cual se convirtié —al igual que en otros procesos de sanea-
miento llevados adelante en el pais- en un punto de tensién permanente.

El hecho de contar CIDDEBENI con personal contratado del INRA,
despertaba a su vez la susceptibilidad particularmente de las bases del
pueblo Sirion6, mientras ésta a su vez se nutria de la inseguridad por el
hecho de no contar con un asesoramiento legal propio durante la fase critica
de las pericias de campo®, todo lo cual terminé por tensionar al maximo las
relaciones entre los dirigentes sirionds y su pueblo, desgastandose grande-
mente su legitimidad. Las bases del Pueblo Sirioné acusaban a los dirigen-
tes de estar negociando las tierras con los propietarios ganaderos y los
dirigentes no se sentian apoyados por sus bases (Argandofia, Trinidad, 31/
5/2003, Tania Melgar, com. pers.; Cornelio Ino, Trinidad, 30/5/2003).

El proceso de saneamiento es altamente exigente, en particular para las
dirigencias indigenas, no solamente porque demanda su presencia vigilan-
te y constante, sino un manejo relativamente sofisticado de elementos téc-
nicos y juridicos. Si un buen ntimero de los dirigentes sirionés alcanzaron
importantes niveles en este sentido, la situacién no era generalizable para
el conjunto de los comunarios, lo que incidia en su inseguridad y en el
distanciamiento entre los lideres y las bases. El proceso de saneamiento se
convirtié en una escuela en cuyo desempefio los lideres indigenas incluso
aventajaron a los ganaderos; de hecho, mientras éstos participaban solo en
el proceso de una propiedad, que es la suya, los lideres sirionés tuvieron
que participar aplicando procedimientos similares en 20 propiedades dife-
rentes.

Al mismo tiempo, la normal dificultad de asumir a priori el proceso de
saneamiento en su conjunto, con todas sus fases y resultados correspon-
dientes, tanto por parte de los Sirion6s como de los ganaderos, se traducia
a cada paso en la dificultad para encontrar mecanismos que permitieran
administrar los conflictos. Esto determiné que un elevado porcentaje de los
mojones demarcatorios de las propiedades ganaderas y del TIS fueran
marcados de rojo, dando cuenta de la imposibilidad de arribar a acuerdos
entre las partes, lo que determiné que habiéndose avanzando un 90% de las
pericias de campo, practicamente se tuvo que empezar de nuevo el proceso
para dar lugar a audiencias conciliatorias mediante las cuales de alguna
manera se logré conciliar los conflictos en un 80% de casos en que se habian
demarcado mojones rojos (Argandonia, Trinidad, 31/5/2003). Esto mues-
tra, paraddjicamente, que sélo la experiencia del saneamiento permitiria la
aprehension de un proceso complejo, dificil de ser asumido a priori.

La determinacién del cumplimiento de la funcién econémica y social de
la propiedad, constituye un aspecto critico del proceso de saneamiento. Las
insuficiencias del Reglamento de la Ley permiten en muchos casos legalizar
una propiedad en una superficie que no le corresponde:
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“ ... un ejemplo que no se pudo conciliar, porque los Sirionds no reconocian
esa propiedad y manifestaban que habia manipuleo en relacion al cumpli-
miento de la funcién econdmica y social, sefialando que el propietario recien-
temente habia introducido un ganado que no era suyo con la finalidad de
justificar la propiedad solamente en ese momento. Un mecanismo para
determinar esto es corroborar el registro y la marca del ganado, sin embargo,
el Reglamento permite justificar la funcién econémica y social a través de
un contrato de alquiler mediante el cual se posibilita la presencia de ganado
con otra marca en la propiedad. Y el ganadero, ya que ellos se hacen asesorar
bien con sus abogados, presentd x registro de marca que solamente tenian
alrededor de cien cabezas, pero después aparecen mil cabezas... pero con
contrato de alquiler. Esas son las artimafias que hicieron los propietarios.
Efectivamente, una vez concluidas las pericias de campo en esa propiedad,
el ganado fue retirado del campo —seguramente devuelto a sus auténticos
propietarios- pero el INRA, de acuerdo al contrato de alquiler de ganado que
presento el propietario y que figura en la carpeta de esa propiedad, lo tomé
como vdlido” (Argandofia, Trinidad, 31/5/2003).

Por otro lado, la fase de evaluacion técnica y juridica mostré otras deficien-
cias de los procedimientos de saneamiento. En esta fase ejecutada exclusi-
vamente por el INRA con prescindencia de los Sirionds y de CIDDEBENI,
el procedimiento demostré que no garantizaba la transparencia necesaria
al permitir la adicién de documentos probatorios de la funcién econémica
y social, dejando a discrecién del evaluador del INRA la validez de dichos
documentos. Aunque es derecho de los demandantes el realizar observacio-
nes en la fase siguiente de las exposiciones puiblicas, en muchos casos ya
no es verificable el procedimiento mediante el cual se adiciona la informa-
cién; es posible, incluso que el evaluador del INRA asesore a los propieta-
rios sobre el tipo de documento que pueden adicionar asu expediente y este
aspecto, mas alla de la ética del evaluador, ya no es controlable:

“...E1INRA fall6 bastante en eso, considerd a diestra y siniestra la documen-
tacién aportada por los propietarios, por ejemplo, puede ser que cuando se
realizé las pericias de campo en una propiedad se observaron 300 cabezas
de ganado, pero luego en la evaluacion técnica presentan documentos que
pretenden respaldar la existencia de 1.500 cabezas y eso lo logran a través
de presentar certificados de faeneo, o de arreo de ganado con fechas proximas
a la verificacion, certificados de vacunacion, etc y todo eso ya viene a
confundir también al evaluador; pero son artimafias que el propietarioarma,
viene y se hace asesorar y ese asesoramiento nace, muchas veces, de los
mismos funcionarios del INRA” (Argandofia, Trinidad 31/5/2003).

Por otrolado, en el proceso de evaluacién juridica, al parecer, no se tomaron
en cuenta los documentos legales anteriores que prohibian actos relativos
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a la propiedad agraria como titulacién, transferencias y otros, mientras no
se resolviera la demanda territorial del pueblo Siriong, y que databan de
una década atras cuando los Sirionds iniciaron las gestiones auténomas
por su territorio. Ni tampoco el mismo Decreto 22609 que, emitido en 1990,
ya reconocia la propiedad de los Sirionds sobre su territorio y por tanto
suponia que no debian existir propiedades tituladas con posterioridad a
esa fecha. Sin embargo, por el hecho de que los propietarios particulares
habian iniciado sus tramites de titulacion con anterioridad y aunque no
contaran con el titulo, igualmente fueron considerados como valederos.
Paraddjicamente, el caso de una propiedad saneada en el TIS muestra que,
aunque el Estado formalmente reconoce el derecho de los pueblos indigenas
—en el sentido de pertenecer a las poblaciones que habitaron el pais con
anterioridad a la conquista y la colonizacién- en la aplicacion resulta mas
declarativo que exigible. El ejemplo de una propiedad en el TIS es demos-
trativo: en una superficie de 190 hectéreas sobrepuesta entre una propiedad
ganadera y el TIS se present6 que ambos cumplian la funcién econémica y
social, el evaluador del INRA apel6 a la antigiiedad de los titulos ejecu-
toriales: tomando en cuenta que el del ganadero databa de 1970 y el de los
Sirionds de 1996, fallé a favor del propietario ganadero; todo en el marco
de la Ley INRA y su reglamento, de tal manera que la parte sirioné quedo
sin argumento legal para reclamar (Argandofia, Trinidad, 3/5/2003).

Problemas relativos al personal, relaciones problematicas con el INRA
en parte debido a las deficiencias del personal contratado por CIDDEBENI
y también, en cierta medida, a la falta de voluntad del INRA, como conse-
cuencia de no haber conseguido la administracién directa de los recursos
econémicos, determinaron que el proceso demorara alrededor de tres afios
(Argandonia, Trinidad, 3/5/2003)

Pero los retrasos fueron motivados principalmente por las mismas irregula-
ridades en la tenencia y en la sub-adquisicién de algunas propiedades; por
ejemplo, enuna deellas, la propietaria dividié su tierra y Ia vendi6 a tres personas
diferentes. Asumiendo o pretendiendo una superficie mayor a la que tenia su
propiedad, resultaba que con las ventas que habia realizado, se quedaba sin
parte. Entonces apel6 en reiteradas oportunidades alajusticia agraria, que sibien
fallaba en contra de ella en sucesivas instancias, terminé por demorar el proceso.

El procedimiento establece en la fase de titulacién que los propietarios
ganaderos deben pagar al Estado una tasa por hectdrea saneada; en el caso
del Territorio Siriond, esa tasa fue establecida en 78 centavos de ddlar.
Debido a la crisis econémica es posible que algunos propietarios no puedan
pagarla, y tampoco puedan vender sus propiedades a otros ganaderos ya
que el precio de la tierra por hectarea en la zona esta en 40 délares. En tal
caso existirfan atin posibilidades de que se recuperen mas tierras a favor
de los Sirionds (Argandofia, Trinidad, 3/5/2003).

Como resultado de todo el proceso, el 6 de agosto de 2003, el INRA
publicé en la prensa local la Resolucién Final de Saneamiento de Tierras
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Comunitarias de Origen, dentro del tramite social seguido por el Pueblo
Indigena Siriond, rectificando la ubicacién, los limites y la superficie esta-
blecida en el titulo de propiedad que les fuera entregado en 1997. La super-
ficie establecida asciende a 52.206 has frente a las 62.904 has que consig-
naba el titulo. Juntamente con el Territorio Indigena Sirioné se sanearon 17
propiedades ganaderas, las mismas que en su conjunto presentaban una
sobreposicién con el TIS de 11.192 has (ver mapa n® 5). En atencién a esta
diferencia entre la superficie del titulo y la que se establece luego del sanea-
miento, el pueblo Sirioné ha presentado ante el INRA una solicitud de
compensacion y ampliacién de su territorio (ver mapa n°® 6). Tomando en
cuenta que el area ha sido saneada y se han identificado tierras fiscales
adicionales, se espera que este proceso de compensacién y ampliacién de
su territorio sea mas expedito y menos conflictivo. Una vez publicada la
Resolucién Final de Saneamiento de la TCO Siriond, el pueblo debia esperar
todavia los 30 dias de plazo que establece la Ley para que los terceros
puedan impugnar dicha Resolucién ante el Tribunal Agrario Nacional.
Afortunadamente, en el caso del TIS, los terceros no presentaron impugna-
cion alguna.

Finalmente, luego de 13 afios de gestidn, el 23 de septiembre de 2003 el
INRA hizo entrega al pueblo Sirioné de la Declaratoria de Area Saneada de
su territorio. Aunque quedan pendientes los procesos de compensacién y
ampliacién que, en el marco de los derechos que les confiere la Ley han sido
demandados por el pueblo Siriond, hoy por hoy, finalmente cuenta con
52.206 has juridicamente seguras.

Desde 1990, en el Beni se han presentado 17 demandas de Tierras
Comunitarias de Origen, de las cuales solo cinco han sido tituladas, inclu-
yendo el Territorio Indigena Sirioné. De las cuatro demandas que dieron
origen a la Marcha Indigena por el Territorio y la Dignidad en aquel afio,
solo el Territorio Indigena Siriond cuenta con la Declaratoria de Area Sa-
neada que impuso la Ley INRA para las demandas que contaban con
Decretos Supremos (CPTI, 22 de mayo de 2003). u

Notas

1 Se refiere a los Ayoreos con quienes los Sirionds sostenfan guerras inter-
tribales.

2 Denominativo utilizado en la regidn, especialmente entre los indigenas, para
denominar a la poblacién blanca-mestiza.

3 En un momento de esta Marcha, cuando los indigenas del Oriente, Chaco y
Amazonia llegaron a la localidad de Samaipata, a unos 120 kilémetros de Santa
Cruz, donde la iniciaron, se separaron respecto de los campesinos y coloniza-
dores. La Confederacién Indigena del Oriente de Bolivia negocié con el gobier-
no la aprobacién de una Ley consensuada con ellos. Los campesinos y coloni-



zadores continuaron varias marchas que salieron desde distintos puntos del
pais. Algunos analistas sefialan que “ciertas debilidades que contiene la Ley
probablemente podrian haberse evitado, si el sector indigena (del Oriente,
Chaco y Amazonia) hubiese tenido una actitud mds decidida” (Marinissen,
1998:126).

La creacién de esta Superintendencia Agraria y sus competencias constituyé
uno de los temas més polémicos durante la aprobacién dela Ley INRA, debido
a que fue introducida por el Poder Ejecutivo al margen del proceso de con-
certacion social que se habia llevado adelante durante dos afios. Entre los
argumentos de sus criticos se encontraban: 1. Una superposicién de atribucio-
nes entre las que se otorgaban a la Comision Agraria Nacional y al Ministerio
de Desarrollo Sostenible. 2. Atribuciones que se consideraban excesivas y
riesgosas para la seguridad de las Tierras Comunitarias de Origen, como
otorgar concesiones para conservacion, investigacion y ecoturismo bajo un
procedimiento que escapaba a las posibilidades de control y fiscalizacién de los
sectores sociales. 3. La fijacion de los precios sobre la tierra era vista como un
indicador del ingreso de la tierra al mercado libre, a pesar que la Ley expresa-
mente circunscribia este tema para las tierras otorgadas bajo la modalidad de
adjudicacién a titulo gravoso, diferente de la modalidad de dotacién a la que
estdn sujetas las Tierras Comunitarias de Origen y las tierras comunales para
campesinos (ver también: Marinissen, 1998).

De acuerdo con Marinissen (1998:133), el Reglamento de la Ley INRA no
presenta criterios contundentes para determinar si la funcién econémico-
social esta siendo cumplida.

En esta fase, los funcionarios del INRA, y en este caso de CIDDEBENI consig-
nan en formularios especiales las condiciones en que fueron avistados los
predios poniendo particular énfasis en el cumplimiento de la funcién econémi-
ca y social. Al finalizar el trabajo en cada predio, cada propietario ganadero asi
como los representantes del pueblo indigena suscriben su conformidad con lo
que se describe en el formulario. Esta aceptacion se convierte en fundamento
legal valido para todo el proceso de saneamiento. El desconocimiento o la falta
de asesoramiento técnico y legal puede conducir a que los representantes
indigenas no se percaten de que la informacién consignada no esté expresando
con exactitud lo que fue observado en el predio.
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LA GESTION DE LOS RECURSOS DEL TERRITORIO INDIGENA SIRIONO

LAS CARACTERISTICAS AMBIENTALES
DEL TERRITORIO SIRIONO

a gran regién que alberga al Territorio Indigena Sirioné es parte de la

llanura aluvial beniana caracterizada por su topografia casi plana, con
colinas hacia el este y disectada por terraplenes, canales y lomas artificiales
del periodo precolombino. Esta zona, delimitada al oeste por el rio Mamoré,
al este por el rio San Pablo y las serranias del Escudo Brasileiio o pre-
cambrico, al sur por el rio Cocharcas y al norte por la confluencia del rio
Mamoré en el Itenez, estd cubierta por una vegetacién transicional donde
los boques altos predominan en el este y sabanas inundables en el oeste.
De clima himedo subtropical, presenta una precipitacién media anual
entre 1.600 y 1.900 mm con dos estaciones muy marcadas: la época seca 'y
la lluviosa. Sus temperaturas medias anuales son de 25° y 26° C y durante
la época seca arriban a la region los vientos frios del sudeste, que provocan
caidas de la temperatura hasta los 6° C.

Al ubicarse al sur de la gran regién antes mencionada, el Territorio
Indigena Sirioné presenta una particularidad geolégica: sus suelos estdan
constituidos por sedimentos que provienen tanto del subandino como del
precambrico. En el contexto general de las caracteristicas de los suelos
amazonicos -pobres en nutrientes y de alta acidez- en el Territorio Sirion6
los sedimentos del subandino aportan con mayores nutrientes que los del
precambrico; desde este punto de vista constituye un drea de interseccion
entre ambas formaciones geolégicas (Consejo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).
Dos grandes complejos de suelos se presentan en este territorio: por una
parte, suelos dominantemente arcillosos, compactos, con drenaje imperfec-
to que solo permiten el crecimiento de gramineas y pastos; por otra, suelos
franco arenosos con drenaje interno que permiten el desarrollo de diferentes
especies de drboles, dando lugar al bosque (ANCB et al., 1991:123).

En el drea delimitada por los 36 mojones tradicionales donde se encuen-
tran mayormente suelos impermeables, el 98,6% de la superficie es es-
tacionalmente inundable, en tanto que el 1,4% que no se inunda, correspon-
de a dreas con vegetacién antrépica que crece sobre las 18 lomas artificiales
y terraplenes precolombinos que se encuentran alli (Townsend, 1996). Por
otro lado, los suelos franco arenosos con buen drenaje se localizan sobre
todo en el drea boscosa del Monte San Pablo. Los rios Cocharcas y San
Pablo, numerosos arroyos y cinco lagunas se encuentran en el Territorio
Indigena Siriond y su 4rea de influencia. El rio Cocharcas se caracteriza por
tener aguas negras como resultado de su origen en zonas pantanosas y la



descomposicion de la vegetacion en el agua aunque, como todas las aguas
negras del Beni, no tienen la misma acidez que las aguas tipicas de la
cuenca amazodnica (Maldonado, 2002). Por el contrario, el rio San Pablo es
de aguas blancas con alta suspensién de sedimentos que corresponden al
sistema Rio Grande-San Julian (Consejo del Pueblo Sirjoné / CIDDEBEN]I,
1996).

En el Territorio Indigena Sirion6 se distinguen dos grandes regiones
ecolégicas: las sabanas hiimedas y el bosque himedo de llanura. En gene-
ral, entre estas dos unidades existiria una pequefia variacién altitudinal
entre los 200 y 220 msnm. (Beck, Killeen y Garcia, 1993:11. En: Consejo
Sirioné /CIDDEBENI], 1996). Al interior de estas grandes unidades se dis-
tinguen, a su vez, subunidades de vegetacion: bosque altos y bosques inun-
dables, sabanas de arrocillar y sabanas con pastizales, ademas de bosques
pantanosos, humedales pantanosos, pantanos de ciperaceas. Todas ellas
forman un complejo y heterogéneo mosaico al interior de ambas regiones
ecoldgicas principales.

En el area de los 36 mojones tradicionales el 45,88% y 5,19% de la super-
ficie corresponden a bosques bajos inundables y bosques riberefios respec-
tivamente; en tanto que el 19,23%, 18,47% y 0,33% constituyen unidades de
transicién entre pastizales y ciperaceas, pastizales y arrocillares respectiva-
mente. Por lo tanto, el 51% son bosques y 38% son sabanas. Un significativo
10% corresponde a pantanos de ciperaceas, en tanto que solo el 1% de la
superficie esta cubierto por vegetacién antrépica. La presencia de sabanas
naturales sugiere una importante vocacién ganadera de esta drea del TIS; sin
embargo, dado que el 0,3% constituyen praderas de arrocillar, la cria de
ganado exige unimportante esfuerzo de manejo para evitar el sobrepastoreo
en esta reducida superficie con pastos preferidos por el ganado (ver mapan®
7) (Consejo del Pueblo Sirion6 / CIDDEBENI, 1996:13).

La interpretacién de imagenes satelitales del drea delimitada por las
carreteras a Carmen del Iténez, el rio San Pablo y la carretera Trinidad-puente
San Pablo (donde se incluyen tanto el area de los 36 mojones tradicionales
como el 4rea delimitada en el Monte San Pablo), muestra que el 74,8% de la
superficie esta constituido por bosques (47,6% son bosques bajos inundables;
2,7% bosques altos y 3,5% bosques riberefios) (ver mapa n° 8).

En el drea de los 36 mojones tradicionales, més frecuentada por los
Sirionds en la actualidad, ellos clasifican los distintos tipos de bosque en
tres categorias denominadas: Ibiete, Quiarochu e Ibera, segin la presencia
o ausencia de distintas especies de Heliconia spp. (Townsend, 1996); dichos
agrupamientos se definen por las especies que abundan en el sotobosque,
el tipo de suelo y el anegamiento al que estan sometidos (Consejo del Pueblo
Sirioné / CIDDEBENI, 1996; Arch. CIDDEBENI, 1999. Doc. Plan General de
Manejo Forestal). En su informe, la botanica que acompaii6 el proceso con
los Sirionéds sefalé: “Este conocimiento acumulado por generaciones entre los
Sirionés, describe con mayor detalle elementos que no se perciben a través de una
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imagen de satélite” (Bergeron, 1996. En: Consejo del Pueblo Sirioné /
CIDDEBENI).

En términos de la distribucién de especies de flora y fauna, hasta ahora
el 4rea de los 36 mojones tradicionales ha sido mas estudiada que el drea
del monte San Pablo. Aligual que en otros bosques del Beni, en el Territorio
Indigena Sirioné existen especies de arboles con distribucién amplia, en
tanto que Gtras existen en una clase particular de bosque. Asi, por ejemplo,
el tajibo, tachi o irache+, ensiriond, (Tabebuia spp.) se distribuye en el bosque
alto, en el bosque moderadamente inundable, en las islas de bosque y aun
en las sabanas. Entre las palmas, el motacti o nyucu-+, en siriond, (Attalea
phalerata) es la especie con mayor presencia; puede encontrarse tanto en el
bosque alto como en el bosque moderadamente inundado, en las islas de
bosque y en las zonas de transicién entre el bosque y las pampas. Otras
especies como el curupati o coroi, en siriond, (Anadenanthera macrocarpa) el
gabetillo (Aspidosperma rigidum), el guayabochi o ny+oro+, ensiriond, (Caly-
cophyllum spruceanum) y el cusé (Casearia gossypiosperma) crecen tanto en el
bosque alto como en el bosque bajo de inundacién.

Por el contrario, especies como el almendrillo (Papilionaceae), el palo
maria o cosoi, en siriond, (Calycophyllum brasiliense), el cedrillo (Spondias
mombin), el ocho6 o irate+, en siriond, (Hura Crepitans), el verdolago (Ter-
minalia oblonga), el trompillo (Guarea macrophylia) y, entre las palmeras, el
sumuqué (Syarus sancona) tienden a presentarse solo en el bosque alto.
Mientras que especies como el blanquillo (Terminalia argentea), el cari cari
(Acacia polyphylla) y el pacay (Inga spp.) existen en el bosque bajo de inun-
dacién moderada y el cosorié (Eritrina fusca) se presenta en bosques pan-
tanosos y abiertos. Las islas de bosques presentan especies que las particu-
larizan como el copaibo o aceite (Copaifera reticulata), el bi (Genipa americana),
el momoqui (Caesalpinia pluviosa) y el yeguaparaqui.

Por su parte, en su territorio los Sirionds distinguen dos tipos de sabanas
o pampas que se identifican por la predominancia de ciertas especies: las
pampas de arrocillar y las pampas con pastizales. Como su nombre lo
indica, en el primer tipo predominan los arrocillos (Paspalum repens, Leersia
hexandra), muy apetecidos por el ganado; en tanto que en las pampas con
pastizales crece una diversidad de pastos menos apetecibles para el ganado
como la paja toruna (Paspalum virgatum), el cola de ciervo (Andropogon
bicornis), el sujo (Imperata sp., Paspalum densum), el gramalote (Paspalum
plicatulum). Dentro de las sabanas también se encuentran especies lefiosas
adaptadas a las quemas anuales: tajibo (Tabebuia spp.), peroto (Pseudo-
bombax heteromorphuno) y palma blanca (Copernicia australis).

En el Territorio Siriond existen ademads distintos tipos de humedales
permanentes o pantanos, entre ellos: las sabanas de transicion a pantanos
de ciperaceas, donde domina el junquillo (Cyperus giganteus); humedales
pantanosos localmente denominados patujusales donde mayormente
existen especies distintas de patuji (Heliconia sp.) y los pantanos de cy-
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peraceae, localmente denominados yomomales (tirandi, por los
Sirionds). Estos tltimos se caracterizan por una densa y variada vegeta-
cién herbacea flotante con especies tales como cortadera (Rhynchospora
trispicata) y junquillo (Cyperus giganteus), otras ciperaceas grandes como
R. globosa y R. nervosa y otras pequefias (Cyperus spp.). En los yomomales
también existen algunos pastos como arrocillos (Panicum laxum, Leersia
hexandra, Eriochloa punctata), cafiuela blanca (Luziola periviana) y cafiuela
morada (Hymenachne amplexicaulis, Acrocera zinzanioides) (Consejo del
Pueblo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).

De acuerdo al inventario forestal realizado en 1999, las especies arbéreas
mas abundantes en los bosques del area delimitada por los 36 mojones
tradicionales son: el guayabochi (Calycophyllum spruceanum), el bibosi (Ficus
spp.), el mapajo (Ceiba petandra), el curupati (Anadenanthera macrocarpa), el ajo
(Gallesia integrifolia), el blanquillo (Terminalia argentea), el cedrillo (Spondias
mombin), el yeguaparaqui (no indentificado), el peloto (no identificado), el
gabetillo (Aspidosperma rigidum) y el coco (Guazuma ulmiflora) (Kudrenecky,
1999). De las especies arbéreas mayores de 10 cm DAP identificadas en estos
bosques, el 50% son palmeras tales como motact (Attalea phalerarta), chonta
(Astrocaryum sp.) y sumuque (Syagrus sancona) y se encuentran un promedio
de tres bibosis (Ficus spp.) por hectarea (Kudrenecky, 1999), cuyos frutos
favorecen la reproduccion de varias especies de animales, especialmente de
ungulados (Fragoso, 1994; Painter 1998 en: Townsend, 2003).

En términos de fauna, el fluctuante ambiente del Territorio Sirioné alber-
ga especies resistentes o adaptables a los cambios bruscos de temperatura
y acceso al agua. En los bosques habitan cinco especies de primates, mono
martin (Cebus apella), chichilo (Saimiri boliviensis), mono cotudo (Alouatta
seniculus), mono cuatro ojos (Aotus trivirgatus), y el mono michi (Saquinus
fuscicollis). También se encuentran en el bosque tres especies de roedores
grandes como eljochi colorado (Dasyprocta variegata), el jochi pintado (Agou-
ti paca) y la capiguara (Hydrochaeris hydrochaeris ). Las especies de un-
gulados como el taitetti (Tayassu tajacu), el tropero (Tayassu pecari), el venado
gris (Mazama gouazoubira) y el anta (Tapirus terrestres) viven principalmente
en el bosque, pero hacen viajes en busca de forraje a las sabanas durante la
€época seca. El venado rojo utiliza principalmente el bosque y el ciervo (Blas-
toceros dichotomus), la sabana. Otras especies de macromamiferos en el Terri-
torio Siriond son el tatti (Dasypus novemcinctus), el tatu iri (Euphractes sexcine-
tus), el pejiche (Priodontes maximus), el oso hormiguero (Tamandua tetradactyla
), €l oso bandera (Myrmecophaga tridactyla) y los carmivoros, incluyendo el
tejon (Nasua nasua), los tigrillos (Leopardus weidii y L.pardalis) el puma (Puma
concolor) y el tigre (Pantera onca). A través de camparias de conteo realizadas
en 1998 y 1999 se han encontrado individuos correspondientes a 24 especies
de caceria, lo que sugiere que son relativamente abundantes.

Asimismo, las abejas que existen en su territorio son de mucha impor-
tancia para los Sirionds; ellos distinguen 15 tipos de abejas, 14 son nativos



N° | Nombre de Descripcién | Tipo de suelo | ;Para qué (Qué ¢Cémo era
launidad sirve? problemas antes?
(sirioné) hay?

1. M | Quiarochu | Patujuchico |Tierra greda |Sembrar Sellena de Antes erabueno
Nyiro+ Guayabochi | en altura. arroz, hacer |aguay hay porque era monte
Irate+ Ochod ladrillos. muchaplaga. | virgen.

Palo Maria

2.P |Irate+ Palma Tierra roja, tie-| Para que los | No hay gana-| Cuando eravirgen
Quieta Camalote rra negra-gre- |animales pas-| do. el campo era impe-
chusa Totai da. ten. netrable.

3.P | Tisandi Es flotante. Yomomo. Seresguardan| Se llena de Antes eraimpene-

los peces, la- | aguay yano | trable.
gartos y se puede pes-
capiguaras. | car.

4. M | Sh+nguara | Esen bajura. | Tierra negra/ |Sirve para Se llena de Se llenaba de agua.
ibe+ Hay sarteneja, | greda. sembrar agua.

palmas de arroz o pasto

motacy, para el gana-

chontilla y do vacuno.

ambaibo.

5. M | Imbei Ambaibo Tierra negra/ |Para sembrar | Noesaprove-| Igual, era bajoy se
greda. capin, pasto | chable por llenaba de agua.

para el gana- | alejadoy
do. bajo.

6.P. | Tachio Momoqui, Se encuentra en| Sirve para Las plantas | Ahora no es igual

Irache+ yeguaparaqui, | bajura y altu- |sembrar yuca | de estelugar | porque ahora ya se
tajibo. ra, tierra are- | (altura), sirve | se estin apro-| cultiva esa tierra.
nosa negra. para sembrar | vechando mu-
arroz (bajura). | cho.

7. M | Iraraokiashi | Hediondillo, |Tierra negra |Sirve para No hay pro- | Erabueno, hoy
tiene olor arenosa y tie- |sembrar blema porque| también es bueno
fuerte. rra negra/gre- |arroz y yuca. | se cultiva. porque se aprove-

da. cha.
Tirandi Gallito, Tierra negra / | Seresguardan| Seinunda. Eraimpenetrable.

8 M cosorid. greda. los lobos,

lagartos y
sicuri.

Meliponidae y uno “extranjero” (Apis melifera). Las abejas conocidas por
los Sirioné pertenecen en la actualidad a 12 especies identificadas cienti-

ficamente (Montafio, 1995).

La planificacién para el manejo del Territorio

Como se vio, yaen 1994, los Sirionds se plantearon la necesidad de elaborar
un plan de manejo de su Territorio. Esta idea, en parte, fue influida por las
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experiencias en otros territorios indigenas como el Parque Nacional
Isiboro Sécure y el Multiétnico, apoyados por el Centro de Investigacion
y Documentacién para el Desarrollo del Beni y la Estacién Bioldgica del
Beni!. A diferencia del Plan de Manejo del area protegida cuyo enfoque
es el manejo de los ecosistemas y la proteccién del area, en los territorios
indigenas se adopté un modelo que, al mismo tiempo que se nutria de las
ideas de manejo y proteccién de los ecosistemas, ponia el énfasis en el
desarrollo socioeconémico y cultural de los pueblos y comunidades indi-
genas.

En el Territorio Indigena Sirioné el proceso de planificacion se inici6é en
1996 con la organizacién y capacitacién de un equipo de nueve planifica-
dores comunales, tres de los cuales eran mujeres, y que dependia del Con-
sejo del Pueblo Sirioné. Paralelamente se organizé un equipo de profesio-
nales del Centro de Investigacién y Documentacién para el Desarrollo del
Beni (CIDDEBENI) y se obtuvo el apoyo de investigadores especializados
en distintos aspectos biolégicos, que habian realizado estudios en el Terri-
torio Siriond.

Los planificadores comunales recibieron informacién y capacitacion en
métodos de planificacién participativa. Con los miembros del Consejo del
Pueblo Sirioné llevaron a cabo una etapa de reflexién y definicion del
concepto de desarrollo desde su dptica; en aquel momento concluyeron que,
para ellos, desarrollo significaba lo siguiente:

“El mejoramiento, el avance en las condiciones de vida de la comunidad a
través de la organizacion y el trabajo, con una buena distribucién de los
beneficios entre los comunarios” (Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDE-
BENI, 1996: ii) 2.

Los planificadores comunales disefiaron la metodologia y los instrumentos
de acopio de informacién para el diagndstico, incluyeron tanto técnicas
tradicionales de investigacién (p.ej. encuestas) como técnicas participa-
tivas. Para relevar la informacién demogrifica se realizé un censo de la
poblacién y, para otros temas, disefiaron cuestionarios guias que fueron
aplicados a grupos focales en los que participaron hombres y mujeres de
distintas edades del pueblo Sirioné; los grupos focales también inclufan a
comunarios de ambos sexos expertos en la problemética relacionada con
las diferentes actividades sociales, econémicas y culturales.

En relacion al ambiente y los recursos naturales, el proceso se basé
en didlogos entre los investigadores que habian realizado estudios en el
Territorio Siriond y los comunarios. Este procedimiento permitié difun-
dir, analizar y valorar los resultados de las investigaciones a la luz de
una necesidad practica del pueblo indigena, la planificacién para el
manejo de su territorio. Los planificadores comunales aplicaron, ade-
mas, técnicas participativas para complementar la informacién de las
investigaciones con el conocimiento local relacionado con la biologia de



las especies, su distribucion en el espacio y los usos actuales y poten-
ciales.

Con la finalidad de caracterizar los ecosistemas del Territorio Indigena
se utilizé imagenes de satélite y, frente a la insuficiencia de reconocimiento
técnico en el campo, se apeld al conocimiento de los Sirionds (ver descrip-
cién de las unidades de vegetacién en acapite anterior). La informacién
espacial fue procesada en CIDDEBENI, analizada y corregida con la par-
ticipacién de los Sirionés en varias reuniones de trabajo.

La informacién socioeconémica fue procesada en la misma comunidad
de Ibiato con la participacién de los planificadores comunales y otros
comunarios. Cada tema era analizado y se realizaron consultas a la Asam-
blea Comunal toda vez que se consideraba necesario. Para cada tema se
identificaron problemas y los planificadores sirionds facilitaron un proceso
de analisis en asambleas comunales; esta instancia asigné prioridades a
cada categoria problematica estableciendo que para el pueblo Sirioné la
consolidacién de su territorio era lo mas prioritario, seguida de los proble-
mas relativos a la salud y educacién; en tercer lugar estaban los problemas
relacionados con su organizacién. Después, igualmente segtin orden de
prioridad, estaban los problemas vinculados a la cria de animales domés-
ticos, el acceso y uso de las plantas silvestres, la produccién de artesanias,
la agricultura, el uso de los animales del monte, el aprovechamiento de la
miel silvestre, el intercambio de productos y el trabajo para otros (Consejo
del Pueblo Sirioné / CIDDEBENI, 1996: 201).

Los problemas y soluciones identificados al interior de cada categoria
fueron los siguientes (ver esquema en las paginas siguientes).

El proceso de elaboracién del plan duré ocho meses; ademds de la
capacitacién y el fortalecimiento organizativo el resultado fue un documen-
to titulado Plan Preliminar de Manejo del Territorio Indigena Siriond, el
cual consta de dos partes: el diagnéstico y el plan propiamente dicho. El
diagnéstico tiene 16 capitulos, los grandes temas giran en torno al ambiente
del Territorio Siriond, al proceso de consolidacién del mismo hasta 1996,
su historia, demografia, los aspectos sociales como salud, educacién y
organizacidn, y las actividades econémicas y festivas. La segunda parte
contiene la sintesis de los problemas que resultaron del diagnéstico, la
priorizacién y el analisis de los mismos y, finalmente, el plan de actividades
con sus objetivos, asignacién de recursos materiales, econémicos y huma-
nos y los periodos o fechas en que debian realizarse las actividades.

La participacién de todo el pueblo Sirioné en la elaboracién tanto del
Diagnéstico como del Plan, asi como la implementacién de un equipo de
planificadores comunales muy relacionado con su organizacién represen-
tativa -el Consejo-, parecia que serfa suficiente garantia para que los propios
Sirionds lleven adelante el Plan y lo hicieran prevalecer frente a decisiones
externas que afecten su desarrollo. En la practica, con posterioridad a su
elaboracion, el Plan se ha ido cumpliendo, mds que por un proceso siste-
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mético de seguimiento y evaluacién -para lo cual se habia formado a los
planificadores comunales-, por la dindmica que impone la solucién de los
problemas que enfrenta el pueblo Sirioné y que fueron identificados en el
Plan. Formalmente no se ha constituido en un instrumento de consulta
permanente para la gestion del territorio, sin embargo, ha servido como
fuente de informacién para la elaboracién de proyectos y de planes espe-
cificos.

Una vez concluida la elaboracién del Plan, éste fue analizado por CI-
DDEBENTI el cual, de acuerdo a su perfil institucional, decidi6 apoyar a los
Sirionds en tres actividades que generarfan encadenamientos para dina-
mizar la solucién de otros problemas, incluida la consolidacién legal del
Territorio. Estas actividades fueron el manejo de recursos forestales para la
produccién de lefia y madera, el manejo de abejas nativas para la produc-
cién de miel silvestre, y el ecoturismo. Finalmente, el apoyo de CIDDEBENI,
con el auspicio de IWGIA, se concentré en las dos primeras y en el sanea-
miento de las tierras.

El manejo de los recursos forestales en el Territorio Indigena Siriono
El Régimen Forestal: oportunidades y desafios para los pueblos indigenas

Desde la década de 1970, con la construccién de carreteras de comunica-
cion interdepartamental, arribaron al Beni numerosas empresas madereras.
Suactividad se basaba en un modelo de “tala selectiva” cuyas caracteristica
fundamental era una “mentalidad ‘extraccionista’ basada en explotar la
mayor cantidad de arboles de mayor valor comercial en el menor tiempo
posible” (Navia, 2003:177). De esta manera, se extraian pocas especies de
alto valor como mara o caoba (Swietenia macrophylla) y cedro (Cedrela odo-
rata), lo cual provocaba dafios en los suelos, en los drboles remanentes, yen
las posibilidades de regeneracion de las especies forestales y la fauna
silvestre, por los disturbios en su habitat. Desde el punto de vista econémico
se empobrecian los bosques y desperdiciaban cantidades considerables de
madera tanto en el bosque como en las industrias. En el dmbito socio-
cultural, el dafio a las comunidades rurales campesinas e indigenas, en
particular, se expresaba en el deterioro de los recursos para su subsistencia
y desarrollo, en los crecientes conflictos tanto familiares como comunales
y entre pueblos. Las mayores crisis organizativas de los pueblos indigenas
en el Beni se han debido a la extracciéon irracional de la madera; se gene-
raban momentos efimeros de bonanza que favorecian importantes cambios
en los patrones de consumo (entre ellos la ampliacién del consumo de
alcohol) y luego, la caida, con la cual quedaban mas pobres que antes,
debido a la pérdida incluso de sus recursos naturales (Navia, 2003). Ago-
tadas las especies valiosas en un drea, las empresas emigraban hacia los
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bosques aun ricos ubicados cada vez mas al norte del pais. Asi, fueron
sometidos sucesivamente a este modelo de extraccién los bosques de Santa
Cruz, del Beni, del Norte de La Paz y Pando.

Este sistema era favorecido por un régimen forestal establecido mediante
Decreto Ley emitido por el Estado en 1974, cuyas caracteristicas mas re-
saltantes mencionamos a continuacién: 1° Otorgaba derechos de concesiéon
solo a empresas capitalistas. 2° El pago de impuestos al Estado basado en
el volumen extraido estimulaba el acaparamiento de grandes extensiones
de bosques en concesiones forestales. 3° No consideraba derechos pre-
existentes sea de propiedad o de posesién sobre la tierra, lo cual generaba
una superposiciéon de derechos y frecuentes conflictos sociales. 4° Coexis-
tian modalidades de contrato con el Estado que desalentaban a las empre-
sas a asumir responsabilidades de largo plazo sobre las dreas forestales. 5°
Habia insuficiencias en las regulaciones relativas a las practicas de manejo
delrecurso. Siesto eranotable en el campo propiamente forestal, lo era atin
mas en relacion a los aspectos ambientales y socioculturales del manejo. E1
Centro de Desarrollo Forestal, entidad estatal encargada del sector, tenia
atribuciones para otorgar los derechos concesionarios asf como para con-
trolar el cumplimiento de las normas (Marinissen, 1998: 162), y se mantenia
con el pago que realizaban las empresas por el aprovechamiento del recur-
so. En la realidad todo ello favorecia a la corrupcién de las empresas y la
entidad estatal encargada de estos asuntos.

Relacionado con estas practicas de mal aprovechamiento de los recursos
forestales, en la década de los 80, en el Beni se gesté un movimiento civico
cuya preocupacién central era la distribucién de beneficios que generaba
la actividad forestal a través del pago de una regalia para el departamento.
Sin embargo, esta motivacién también condujo a un debate sobre las con-
diciones de un aprovechamiento sostenible de los recursos forestales (CI-
DDEBENI, 1989). También motivadas por la extraccion irracional de los
recursos forestales surgieron las primeras demandas territoriales indigenas
en el Beni que, como vimos, desembocaron en la Marcha Indigena por el
Territorio y la Dignidad en 1990.

Estos movimientos sociales originados en el Beni nutrieron un creciente
descontento y cuestionamiento al régimen forestal de diversos sectores en un
pais cuyo Estado ademads habia suscrito acuerdos internacionales relativos a
la conservacién y el desarrollo sostenible. De esta manera, en 1993, en Bolivia
se inicia un proceso de discusion que culminaria, en una de sus fases, con la
aprobacién de una nueva Ley Forestal en 1996 (Pavez y Bojanic, 1998). La
presencia de los pueblos indigenas en el escenario politico nacional permitié
que se incluyesen, de manera condicionada, algunos de sus reclamos.

Si bien se mantiene el dominio del Estado sobre los recursos forestales
que los indigenas proponian les fuesen otorgados como parte indivisible de
las Tierras Comunitarias de Origen, éstos lograron la garantia de la exclu-
sividad en el aprovechamiento forestal y el uso tradicional y doméstico de



sus Herras, sin ningtin tipo de autorizacién. Asimismo, consiguieron se les
considere como sujetos del aprovechamiento forestal comercial, a través
de la otorgacién de autorizaciones, pagando una patente minima sobre el
area anualmente intervenida y en base a planes de manejo; esta autoriza-
cién puede revocarse en caso de incumplimiento de los deberes estable-
cidos (Republica de Bolivia, 1997).

Por otro lado, mediante la Ley se cred una Superintendencia Forestal,
instancia encargada de otorgar derechos y hacer cumplir las normas. El
Plan de Manejo se convierte en el instrumento esencial para el aprovecha-
miento del recurso, y su cumplimiento, por tanto, asume un caricter obli-
gatorio. Estos planes deben ser elaborados y firmados por profesionales
forestales acreditados por la Superintendencia Forestal, quienes son civil y
penalmente responsables tanto de la veracidad y cabalidad de la informa-
cién incluida en los planes de manejo como de supervisar su ejecuciéon
(Reptblica de Bolivia, 1997).

En sus Tierras Comunitarias de Origen los indigenas pueden realizar
contratos subsidiarios con empresas cuando no estan en condiciones de
ejecutar su derecho forestal (p.ej. cuando no tienen posibilidades técnicas
y/o financieras), para lo cual se establecen varias condiciones: contar con
el consenso de todos los miembros de la comunidad o mancomunidad de
comunidades, segtin la composicién de la Tierra Comunitaria de Origen;
incluir aspectos sociales en el plan de manejo y los roles sociales y cultu-
rales del bosque, el pueblo o la comunidad debe participar en los organis-
mos ejecutores del contrato que tienen capacidad de decisién; su participa-
cién en los beneficios debe ascender por lo menos al 50%; la duracién del
contrato no puede ser mayor a diez afios. El titular del contrato debera
contratar mano de obra exclusivamente del pueblo o la comunidad y desa-
rrollar procesos de calificacién de ésta (Reptiblica del Bolivia, 1997b:108).
El reglamento de la Ley Forestal conté con menos participacién de los
sectores sociales (Marinissen, 1998), de donde se derivan algunas deficien-
cias, en comparacién con la Ley, como el empobrecimiento del concepto de
recurso forestal al restringirse a los recursos forestales maderables y man-
teniéndose una insuficiente regulacién en relacién a la amplia gama de
recursos forestales no maderables: palmitos, frutos como la castaia, resinas,
aceites y otros.

Asimismo, como parte del nuevo régimen se han emitido reglamentos
especificos que constituyen normas técnicas; uno de ellos se refiere preci-
samente a las Normas Técnicas para la Elaboracién de Instrumentos de
Manejo Forestal Comercial (inventarios, planes de manejo, planes ope-
rativos y mapas) en Tierras Comunitarias de Origen (Reptblica de Bolivia,
Ministerio de Desarrollo sostenible y Medio Ambiente, Superintendencia
Forestal, 1997).

El pueblo Sirioné fue el primero en el Beni en intentar aprovechar esta
oportunidad que brinda el nuevo régimen forestal, por ello su experiencia
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es particularmente valiosa no solamente para la aplicacién de sistemas de
manejo semejantes en otras TCO de la regién sino también para el mejo-
ramiento del régimen forestal, que se encuentra en una etapa de transicion.

El Plan General de Manejo Forestal en el Territorio Indigena Sirioné

Durante la elaboracién del Plan Preliminar en 1996 se constat6 que en
el Territorio Indigena Sirioné habia conflictos por el acceso y uso comercial
de los recursos forestales, motivo por el cual, con la finalidad de profundi-
zar el conocimiento sobre esta problematica, CIDDEBENI apoy6 a los Si-
rionds con un diagndstico especifico. Asi, se vio que desde mediados de los
afios 1990, especialmente con el mejoramiento de la carretera Trinidad-
Santa Cruz, en el Territorio Siriond se venia realizando una extraccién
desordenada y creciente de lefia, siendo el guayabochi (Calicophyllum spru-
ceanum) la principal especie aprovechada. La forma como se extrafa el
recurso era en base a contratistas de Trinidad que negociaban con algin
comunario pagéndole por el derecho de entrar al territorio y sacar lefia,
generalmente por el periodo de un mes. El contratista traia a todos sus
trabajadores de Trinidad y cubria todos los costos de produccién, pocas
veces se empleaba a los Sirionds; el rol del comunario se limitaba a ubicar
al contratista y cobrar el dinero por el ingreso. Estos comunarios general-
mente eran personas influyentes dentro de la comunidad, que habian de-
sarrollado relaciones de larga data con agentes externos al pueblo Sirioné.
A su vez, estos agentes externos respondian a sectores influyentes de la
region. Aliniciarse el proceso de manejo forestal, las motosierras del pueblo
Sirioné se encontraban en calidad de prenda donde un hermano del Pre-
fecto del Departamento, con quien los Sirionés habian decidido romper un
contrato de venta de postes. Se estimaba que entre 1994 y 1996 aproxima-
damente 13 personas de Ibiato habfan participado en este negocio (Arch.
CIDDEBENTI, 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

El principal mercado de la lefia que salia del Territorio Indigena Sirion6
eran las fabricas de tejas y ladrillos de Trinidad. Se estima que el consumo
de lefia en Trinidad asciende a 15.000 metros ctibicos anualmente. Mas
tarde, a través de los inventarios forestales que se realizaron para el Plan
General de Manejo Forestal se constaté que el tajibo, el momoqui y el palo
maria, practicamente habfan desaparecido del bosque debido a la tala
selectiva (Arch. CIDDEBENI, 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).
Entre las dificultades para un aprovechamiento legal por los Sirionds se
identificé la ausencia de un medio de transporte propio que permitiese
reducir la presencia de intermediarios, bajar los costos de produccién y
garantizara cierta constancia en el abastecimiento al mercado.

Con la finalidad de elaborar un Plan de Manejo Forestal y adquirir un
camidén que permitiera a los Sirionds aprovechar legalmente el recurso
forestal, se gestioné nuevamente el apoyo de IWGIA. Las actividades se
iniciaron en 1998 con la capacitacién de algunos sirionds en técnicas de



inventario forestal; se continué con la elaboracién de mapas, particular-
mente, verificando las unidades de vegetacién que se habia identificado
para el Plan Preliminar del TIS. Y, en el marco de un programa de
monitoreo de la caza, se georeferenciaron las sendas de caceria y las pozas
donde acude regularmente la fauna silvestre Forestal (Mendoza, 1998b).

En 1999, el Consejo del Pueblo Sirion6, CIDDEBENI y el ingeniero fores-
tal que tendria a su cargo la elaboracién y ejecucién del Plan General de
Manejo Forestal en el TIS, suscribieron un convenio. El Consejo del Pueblo
Sirioné asumia las responsabilidades de participar y cumplir con el Plan
General de Manejo Forestal; autorizar el aprovechamiento de los recursos
forestales del TIS a un grupo de comunarios denominados “usuarios direc-
tos”; mantener informado al profesional responsable sobre todas las acti-
vidades de extraccidn forestal que se realizaran dentro del bosque comunal,
sea con fines comerciales 0 domésticos; administrar en el marco de la Ley,
un Fondo Forestal de Beneficio Social en el cual se depositaria una parte de
los beneficios generados por el aprovechamiento forestal para lo cual, en
coordinacién con CIDDEBEN], debia elaborar un plan de inversiones socia-
les; fiscalizar las actividades de aprovechamiento forestal realizadas por
los usuarios directos; y denunciar ante las autoridades correspondientes
las infracciones a la Ley Forestal y su Reglamento, al Plan General de
Manejo y al Reglamento Forestal del TIS (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan
de General de Manejo Forestal).

CIDDEBEN!I, por su parte, se comprometia a garantizar la asistencia
técnica a través de un técnico forestal durante todas las fases del manejo y
en la elaboracidén de informes requeridos por la Superintendencia Forestal;
celebrar un convenio especifico con el grupo de usuarios directos para la
asistencia técnica y financiera, avalado por el Consejo Siriond; garantizar
el apoyo logistico necesario para la elaboraciéon del Plan de Manejo Forestal;
y apoyar la elaboracién de un plan de inversiones sociales para el uso de
los fondos comunales provenientes del aprovechamiento forestal (Arch.
CIDDEBENI 1999. Doc. Plan de General de Manejo Forestal).

El profesional forestal designado para la elaboracién y ejecucion del
Plan General de Manejo Forestal debia: asumir la responsabilidad penal y
civil sobre la veracidad de la informacién contenida en el Plan; elaborarlo
en base a objetivos definidos por la comunidad; supervisar y responsabi-
lizarse por su cumplimiento; presentar los informes requeridos por la Su-
perintendencia Forestal; facilitar los Certificados de Origen Forestal®; no
tramitar los Certificados de Origen si hubiera indicios de incumplimiento
del Plan General de Manejo Forestal; de acuerdo a la Ley, denunciar ante
la Superintendencia Forestal infracciones que pongan en riesgo la sos-
tenibilidad ecoldgica o social de la actividad forestal (Arch. CIDDEBENI
1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

Como instancias a las cuales las partes podian apelar para la resolucién
de los conflictos se menciona a la Central de Pueblos Indigenas del Beni y
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a la Unidad de Coordinacién y Apoyo a Pueblos y Organizaciones Indi-
genas, entidad vinculada al aprovechamiento forestal en Tierras Comuni-
tarias de Origen dependiente de la Superintendencia Forestal (Arch. CI-
DDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

Siguiendo las normas técnicas del Estado, el documento contiene:

Documentos legales: El poder legal protocolizado que otorga la Re-
unién General, méxima instancia organizativa del Pueblo Sirioné, al
Presidente del Consejo; la autorizacién protocolizada que el Consejo
Sirioné otorga a las seis personas del pueblo Sirioné designados
como usuarios directos de los recursos forestales con fines comercia-
les; la personalidad juridica del Pueblo Siriond; el Titulo Ejecutorial
de la Tierra Comunitaria de Origen Siriond; el Acta de eleccion del
Directorio del Consejo del Pueblo Sirion; los Estatutos Organicos del
Pueblo Indigena Siriond; Resolucién de la Reunién General de Pue-
blo Sirioné, aprobando el Plan General de Manejo Forestal; el Regla-
mento Forestal del Territorio Indigena Siriond, convenio de asisten-
cia técnica entre CIDDEBENTI y el grupo de usuarios directos y final-
mente, una Declaracion de corresponsabilidad sobre el Plan de Ma-
nejo, entre el técnico forestal de CIDDEBENTI y el Presidente del Con-
sejo Sirioné en cuanto representante legal del Territorio Indigena
(Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

Aspectos sociales y econémicos: Con la finalidad de hacer visibles
las actividades econémicas tradicionales del pueblo Sirioné que po-
drian ser afectadas por la extraccién comercial de madera, se describe
la recoleccién de miel silvestre, el uso de la fauna silvestre y el
calendario agricola. Como factor de riesgo se menciona la presién
sobre la tierra (colonizacién y/o acceso para la extraccién de recur-
sos naturales) con tendencia a incrementarse debido al mejoramiento
y asfaltado de la carretera que une Trinidad con Santa Cruz a unos
10 kilémetros del Territorio Sirioné. Asimismo, se describen las for-
mas y estructuras de organizacién del pueblo Sirioné. Finalmente se
sefiala el calendario festivo del pueblo Sirioné.

Los objetivos del Plan quedaron expresados en los siguientes términos:

Generales
“Mejorar los ingresos de las familias sirionds sobre la base del aprove-
chamiento forestal sostenible en el Territorio Indigena Siriond.

- Generar ingresos comunales que mejoren la calidad de vida del Pueblo
Siriong.

- Ejercer un mejor control sobre los recursos del territorio evitando toda
forma de saqueo ilegal por parte de terceros.
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Garantizar la sostenibilidad ecoldgica de los recursos del bosque en
conjunto con todos sus recursos fisicos, biolégicos y culturales.

Especificos

Fortalecer la capacidad técnica y econémica del Pueblo Siriond para
llevar adelante el manejo forestal comercial de sus recursos forestales.
Programar un volumen continuo, previsible y sostenible de madera
aprovechable sobre la base de la productividad del bosque.

Generar fondos comunales para atender a necesidades como salud y
mejoramiento de las escuelas.

Generar fuentes de empleo para personas sirionds.

Facilitar el mejoramiento de viviendas haciendo disponible madera
aserrada a bajo costo o los desperdicios del proceso de aserrio.
Promover el uso del bosque y una conciencia de conservacion por parte
de la comunidad.

Integrar a la mujer en el manejo forestal comercial” (Arch. CIDDE-
BENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal)

La Zonificacién

Se realiz¢ la zonificacién del Territorio Indigena, buscando ordenar el uso
de la tierra de tal manera que la actividad comercial forestal no interfiera

con otras actividades del Pueblo Sirioné (Kudrenecky, com.pers).

Se zonificd el drea comprendida en los 36 mojones tradicionales median-
te un mapeo participativo a través del cual se ubicaron las comunidades,
viviendas y escuelas, las vias de acceso y las lomas artificiales, las sendas,
pascanasy pozas de cacerfa, los chacos agricolas y las estancias ganaderas
de propiedad comunal. En el mapa se identificé las siguientes zonas de uso:
agricola, reservas de fauna, uso doméstico y uso forestal (ver mapa n° 10).

Zonificacién del drea delimitada por los 36 mojones tradicionales
(en hectareas)

Areas de Bosque Total Proteccién Otro Produccién
Area de manejo forestal 5.408 0 0 5.408
Servidumbres ecoldgicas 1.083 1.083 0 0
Reservas 4.114 4.114 0 0
Area de Uso Doméstico 1.457 0 1.457 0
Area de Uso Agricola 1.038 0 1.038 0
Sub total - zonificada 12.017 4.114 2.495 5.408




Areas no zonificadas Total Proteccién Otro Produccién
Pampa 15.742 0 15.790 0
Yomomo 755 0 755 0
Sub total - no zonificada 16.497 0 16.545 0

f Total T.C.O. Poligono 1 28.514 ’ 4.114 ' 19.040 l 5.408

l Areas afectadas por terceros 4.320 ‘ 0 ; 4322 [ 0 —I

LGran total ’ 32.834 { 4.114 ’ 23.362 l 5.408 I

Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal

Para cada zona de uso se establecieron las practicas permitidas y no per-
mitidas, de la siguiente manera:

Actividades permitidas en el Bosque del TIS

Actividad Zona de uso
Uso agricola | Usodomdstico| Reservas | Uso forestal Servidumbres
comercial ecoldgicas

Aprovechamiento | No/Si(1) No No Si No
forestal comercial
Caceria St Si Si Si Si
Agricultura Si Si No/Si(2) | No/Si(2) No
Recoleccién Si Si Si Si Si
Uso doméstico Si Si Si Si Si
extractivo

) Sepuede comercializar productos madeérables del chaqued con permiso de desmonte.

2) Endreas de reserva se podra realizar agricultura con menos de 1 hectarea de chaqueo por kilémetro
cuadrado.
(Fuente. Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal)

A través de la zonificacién se determiné la unidad de manejo o bosque
productor de madera de 5.408 hectareas, 45% de la superficie del estrato
maderable que se habia inventariado.

Aspectos técnicos del manejo

Se establece un sistema de manejo policiclico, con una intensidad de corta
entre 80 y 50% dependiendo de la abundancia de las especies y tomando
un didmetro minimo de corta segiin las especies. El principal mecanismo
del manejo consiste en el establecimiento de bloques de aprovechamiento
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anual dentro de la unidad de manejo, cada una de las cuales, habiendo sido
aprovechada en un afio, entra en descanso por el tiempo definido segtin el
ciclo de corta. La cantidad de madera o lefia a ser aprovechada se determina
anualmente para cada bloque o “area de aprovechamiento anual” (AAA).
Para ello, se realiza una planificacién operativa anual que incluye un censo
comercial (ver mapan®9).

Tomando en cuenta la superficie del bosque productor de 5.408 hectareas,
se determind un ciclo de corta de 29 afios y, de acuerdo a la capacidad de la
comunidad de planificar y aprovechar la madera, el drea a ser aprovechada
anualmente no deberia sobrepasar las 200 hectareas. Con la finalidad de
reducir el impacto sobre la fauna silvestre, atin se tomo otra previsién: el
bosque productor fue dividido en tres bloques discontinuos denominados
Patade Aguila, Paichané y Tambata, dentro de estos bloques fueron ubicadas
las Areas de Aprovechamiento Anual; en el Plan de Manejo se identificaron
dichas dreas solo para los primeros cinco afios (ver mapa n° 9).

Las especies y voliimenes existentes y aprovechables, determinadas
mediante el inventario forestal dieron los siguientes resultados:

Especies y volumenes determinados a través del inventario forestal en el TIS

Especie Didmetro| % para el Aprovechable Remanente
minimo aprove-
de corta | chamiento

Nombre comiin | Nombre cientifico N°de arboles | Vol. (m3) |Actual | Aprov.

Guayabochi Calicophyllum 50 25,01 16,991 11,08| 8,86
spruce 80%

Mapajo Ceiba pentandra 70 5,96 490{ 2,10| 1,68
80%

Curupat Anadenanthera 50 2,26 1,781 1,08| 0,86
macrophylla 80%

Yeguaparaqui | S/n 50 1,94 1,30 0,581 047
80%

Bibosi Ficus sp. 70 4,06 4,66 3,40 2,72
80%

Tajibo Tabebuia 50 0,88 0,35| 006 0,03
impetiginosa 50%

Ochod Hura crepitans 70 0,82 053 026{ 0,13
50%

Momoqui 50 0,64 0,15
50%
Copaibo N/a 0,19 0,16

0%

Fuente: Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Ficha Técnica del Plan General de Manejo Forestal.



Para el inventario forestal de reconocimiento se incluyeron 107 parcelas o
unidades de muestreo de 0,5 has cada una. En total se midieron 53,5
hectareas dentro de las unidades de muestreo. Las dimensiones de las
parcelas fueron de 250 por 25 metros. La intensidad de muestreo fue de
aproximadamente 0,45% tomando en cuenta las superficie total del bosque
de aproximadamente 12.017 has (por encima de la intensidad recomendada
para el rango de 10.000 — 15.000 has). Ademas se realizé un disefio de
muestreo para establecer la regeneracién natural. Aunque el plan de manejo
no inclufa el aprovechamiento de palmeras, se efectué un conteo de las
plantas maduras (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo
Forestal).

Debido a la heterogénea composicién del bosque, en el que coexisten
especies abundantes como el guayabochi, de crecimiento relativamente
rapido, con especies de crecimiento mas lento como el tajibo, yeguaparaqui
y momoqui, y a la ausencia de informacién sobre el desarrollo de las espe-
cies, la propuesta del ciclo de corta de 29 afios se realizé tomando como base
lo establecido por la legislacion forestal de un minimo de 20 afios y 9 afios
adicionales como margen de seguridad (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan
General de Manejo Forestal).

Respecto a otras précticas silviculturales més intensivas, el Plan de
Manejo ponia en evidencia que si bien estas tienen importantes beneficios
ecoldgicos y sociales, “la baja rentabilidad econémica de inversiones silvi-
culturales hace factible este tipo de actividad cuando existe posibilidades
a ‘fondo perdido’”. A pesar de ello, se identificaban algunos proyectos
silviculturales prioritarios tales como el establecimiento de cortinas rom-
pefuegos con arboles de mango (Mangifera indica) en los limites entre el
bosque y la pampa; limpieza y ampliacion de una plantacion de mara
existente en el Territorio Indigena; plantaciones de enriquecimiento de
cedro, tajibo y turumburi (de cuyos frutos tradicionalmente los Sirionds
preparaban una bebida ritual); y raleo de rodales de guayabochi (Arch.
CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

Consideraciones para la sostenibilidad econémica de 1a operacién

Con la finalidad de tener una idea mas clara sobre el mercado de lefia, en
1998 se inicié un estudio de mercado (Mendoza, 1998: 5.4.311). Basado en
este estudio, en el Plan de Manejo del TIS se determina cinco segmentos de
mercado para los recursos forestales del Territorio Indigena: 1. Mercado
urbano de Trinidad para madera aserrada. 2. Mercado rural para madera
aserrada para construcciones. 3. Mercado rural para postes. 4. Mercado
urbano para lefia. 5. Mercado extrarregional para madera aserrada. Se
indica que los Sirionds podrian cubrir los cuatro primeros segmentos de
mercado con medios tecnolégicos accesibles para ellos (Arch. CIDDEBENI
1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).
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De las 11 especies abundantes en el Territorio, solo tres tienen merca-
dos tradicionales y estables: el guayabochi (Calicophyllum spruceanum),
especie preferida para lefia por los consumidores industriales de Trinidad;
el curupati (Anadenanthera macrocarpa), para la produccién de postes para
alambrados rurales (corrales ganaderos) y su corteza utilizada para la
curtiembre de cueros; y el yeguaparaqui (especie desconocida) utilizado
generalmente en construcciones que no requieran contacto con el piso:
construccion de corrales para la ganaderia y otras construcciones rusticas.
Dos especies adicionales: el mapajo (Ceiba petandra) y el bibosi (Ficus sp.),
solo recientemente cuentan con mercados. En tanto que el ajo ajo (Gallesia
integrifolia), el blanquillo (Terminalia argentea) y el gabetillo (Aspidosperma
rigidum) representan recursos potenciales si en el futuro se consolidan
mercados (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Fores-
tal).

Entre las ventajas del TIS para la venta de sus recursos forestales se
establecieron, a continuacién: la facilidad de construccién de caminos,
sobre todo en areas de pampa; la existencia de la carretera asfaltada a 10
kms del Territorio; la existencia de un camino transitable durante la mayor
parte del afio, y la existencia de un mercado para lefia de la especie mas
abundante. Entre las dificultades: la falta de informacién basica sobre el
crecimiento del bosque y su respuesta silvicultural, la cortedad de la época
de trabajo -solo durante algunos meses del afio- y la falta de una tradicién
de manejo forestal comercial planificado por parte del pueblo Siriond.

Consideraciones para el aprovechamiento

La propuesta de manejo, basada en la rotacién de las 4reas anuales de
aprovechamiento, implica un proceso de planificacién anual para cada
area. De acuerdo al Plan de Manejo este proceso de planificacion debe
incluir las siguientes tareas: 1) Demarcacién del Area en los tres grandes
bloques discontinuos, sumando entre todas las 200 has. 2) Censo comercial
de todos los arboles comerciales. 3) Identificacion del 20% de arboles semi-
lleros con Didmetro a la Altura del Pecho (DAP) mayor que el Didmetro
Minimo de Corta (DMC) de cada especie de la canasta de especies abundan-
tes. 4) Identificacién del 50% de arboles semilleros (DAP mayor que DMC)
de cada una de las especies semi-escasas. 5) Identificacién, medicién y
enumeracion de arboles para aprovechar. 6) Corte de lianas. 7) Preparacion
del mapa de ubicacién de cada arbol a aprovechar, y 8) Planificacién y
apertura de sendas de extraccion. Con el Plan General de Manejo se presen-
t6 el Plan Operativo Anual, para la gestién 1999 se habia realizado el censo
comercial en 200 has subdivididas en los tres grandes compartimentos
(Mendoza, 1999).

Igualmente, se establecié que la extraccion podria realizarse en rola o
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semi-transformada en el bosque, mitigando los impactos utilizando técni-
cas de “caida dirigida”, buscando la menor remocién de los suelos, cuidan-
do de no dafiar los drboles ubicados al lado de las sendas de arrastre y
realizando un manejo adecuado de los desechos y la basura a ser deposi-
tados, en rellenos sanitarios adecuados.

Consideraciones relacionadas con la industria o la transformacién del
recurso

En este punto el Plan de Manejo, dejaba las previsiones para ser tomadas
durante la planificacién anual, tomando en cuenta la variabilidad de las
posibilidades de mercado, se mencionaba que el pueblo Sirioné tenia cuatro
motosierras, un camién de carga y un taller de artesania.

La propuesta para el sistema administrativo

El sistema propuesto se basaba en que los comunarios interesados en rea-
lizar el aprovechamiento forestal podrian acceder al recurso a través de una
autorizacion de la reunién comunal del pueblo Sirioné. Una vez autoriza-
dos, se constituian en usuarios directos conformando una asociacién de
productores. Previendo varias opciones, cada uno de ellos podia especia-
lizarse en algtin aspecto del aprovechamiento o realizar el conjunto de las
actividades desde el apeo hasta la comercializacién. Podian contratar a
otros miembros del pueblo Sirion6 para actividades especificas, pero eran
los principales responsables de que éstas se realicen en el marco del Plan
de Manejo. El Consejo del Pueblo Sirioné, a través de su Secretario de
Recursos Naturales tenia la funcién de controlar a los usuarios directos
velando por el interés del conjunto del Pueblo.

De acuerdo al sistema propuesto, se identificaban otros grupos de comu-
narios con intereses en el recurso forestal tales como los trabajadores fores-
tales: aquellas personas contratadas por el grupo de usuarios para realizar
tareas especificas, en relacién al apeo podian ser solamente personas con
capacidad para aplicar la “tala dirigida” y otros usuarios que podian estar
vinculados con la comercializacién de los productos forestales.

Tomando en cuenta el carécter colectivo del derecho de acceso al recurso
forestal para la distribucién de los beneficios, el Plan de Manejo identificaba
dos tipos de beneficiarios: los directos, constituidos por los usuarios direc-
tos o asociacion de productores y, los indirectos, que eran los comunarios
no involucrados directamente en la actividad forestal. De acuerdo con esto
se establecfa un sistema de administracién de los ingresos basado en la
constitucién de dos fondos: el primero, denominado Fondo de Beneficio
Social en el cual se depositaba un boliviano por cada carretada de lefia
aprovechada, 7% del valor comercial de madera aprovechada (precio



puesto en el camino) y 100% de las multas apticadas por infracciones; con
la finalidad de desincentivar la venta de arboles en pie o en troncas a una
empresa externa por parte de los usuarios directos se establecié que el 100%
de las utilidades netas por este concepto debia corresponder a este fondo.
El étro, denominado Fondo Administrativo, correspondia a la asociacién
de usuarios directos para cubrir los gastos del manejo y aprovechamiento;
a este Fondo se depositaba 0,50 bolivianos por carretada de lefia aprovecha-
da y 7% del valor comercial de la madera aprovechada.

Ademas, de acuerdo a un Reglamento Forestal incluido en el Plan de
Manejo, eran responsabilidades de este grupo: 1) cumplir con lo establecido
en dicho Reglamento, en el Plan General de Manejo Forestal y en el Plan
Operativo Anual aprobados por la Superintendencia Forestal; 2) pagar los
costos de los Certificados de Origen a esta tiltima, comercializar la madera
por vias licitas y cumplir con todos los requisitos en cuanto al control de
volumen e informes de actividades exigido por la Ley Forestal; 3) respon-
sabilizarse por el aprovechamiento integral de todos los arboles marcados
para el corte segtin el Plan Operativo Anual, con pena de multa por cada
arbol no aprovechado; 4) determinar hasta una fecha limite los arboles
excedentarios, que no deberian exceder del 10% de los arboles aprove-
chables; 5) elaborar un reglamento interno de su agrupacion hasta una
fecha determinada con pena de paralizacién de todas las actividades fores-
tales; 6) permitir evaluaciones por parte del Consejo Sirioné y CIDDEBENT;
7) y, finalmente, mantener un registro de todos los costos e ingresos reali-
zados en la gestion (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo
Forestal).

De acuerdo alo establecido enla Ley Forestal y el establecimiento de 200
has. aprovechables por afio, se estimaba que el pago por concepto de pa-
tentes forestales al Estado ascenderia a 200 ddélares anuales, correspondien-
do a un ddlar por hectarea intervenida. El sistema de control sobre el drea
de manejo quedaba bajo la responsabilidad del grupo de usuarios directos.
Finalmente, el plan tenfa un horizonte de 20 afios pero debia ser revisado
quinquenalmente.

En la parte legal y técnica, se demostraba que los Sirionds tomaron
decisiones fundamentales como la designacién de los usuarios directos
mediante acta suscrita por 63 hombres y mujeres adultos, tanto de la comu-
nidad de Ibiato como de Nguiray; la zonificacién y aprobacién del plan de
manejo mediante acta suscrita por 71 hombres y mujeres adultos de las dos
comunidades que conforman el Territorio Sirioné. Asimismo participaron
50 sirionds, entre hombres y mujeres, en la realizacién del inventario fores-
tal de su territorio.

El proceso de elaboracién del Plan de Manejo duré mas de un afio y,
luego de su revisién por las instancias relacionadas con los aspectos
técnicos, juridicos y de pueblos indigenas de la Superintendencia Forestal,
el Plan General de Manejo del Territorio Indigena Sirioné fue aprobado
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mediante Resolucién No. 80/99 el 29 de septiembre de 1999 (Arch. CIDDE-
BENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Forestal).

El proceso organizativo y la implementacién
del Plan de Manejo Forestal

Siguiendo la propuesta administrativa del Plan de Manejo, inicialmente la
organizacién para el aprovechamiento forestal se basé en la conformacién
de un grupo de usuarios directos constituido por seis hombres del pueblo
Siriond. Sin embargo, esta estrategia tropezé con problemas: por una parte,
los comunarios con mayor experiencia en el aprovechamiento y el negocio
de la madera estaban acostumbrados a realizarlo sin planificacién y sin las
exigencias del Plan de Manejo; por 6tra, la Reunién Comunal y el Consejo
Sirioné consideraban que estas personas ya habian aprovechado suficien-
temente y en beneficio exclusivamente personal, los recursos de acceso
colectivo. De esta manera, y con el argumento de dar oportunidad anuevas
personas, la Reunién Comunal decidié autorizar a los seis comunarios
denominados “usuarios directos”, que no eran precisamente los mas expe-
rimentados ni en el aprovechamiento ni en el negocio forestal (Mendoza,
1998 5.3.251; CIDDEBENI, 2000:5.4.336).

A lo anterior, se sumo el hecho de que el Plan de Manejo y la auto-
rizacién de corte para el primer area de aprovechamiento anual por la
Superintendencia se produjo cuando ya habian comenzado las primeras
lluvias. A pesar de lo anterior, en base a un sondeo de mercado en Santa
Cruz se identificé la oportunidad de vender madera aserrada de las
especies curupat y yeguaparqui —dos especies menos conocidas pero
con usos especializados-, y se previé una venta de 150 metros ctibicos
(de los 2.958 metros clibicos que se habian estimado a través del Censo
Comercial, que incluia especies mds abundantes como el guayabochi).
En estas circunstancias, el grupo de usuarios se enfrentaba a los siguien-
tes desafios: la madera a ser vendida debia ser aserrada, en un contexto
en que la Ley Forestal prohibe el tableado con motosierra (solo lo permite
parael tumbado y el trozado de los drboles), tinico instrumento con que
contaban los Sirionés. Debia ser transportada hasta Santa Cruz, por lo
que el grupo de usuarios se vio en la necesidad de contratar los servicios
de un aserradero, un tractor y un camién capaces de transportar troncas.
En la zona de Ibiato, en comparacién con otras regiones, ~debido tam-
bién a que las especies que alli se encuentran no son las més cotizadas
por el mercado- no existen muchos aserraderos que compitan entre si.
Por otro lado, si bien el programa habia contemplado un sistema de
microcréditos para los productores, éstos no ascendian a mas de 700
bolivianos (poco méas de 100 délares) y los costos de operaciones, incluyen-
do el alquiler del aserradero, requerian de un mayor capital de operacio-



nes, por ello, el programa debi6 otorgar al grupo de usuarios un crédito
de 4000 ddlares.

Conla épocadelluvias encima, el grupo de usuarios logré extraer, hasta
fines de 1999, apenas 40 metros cubicos de los 150 previstos, y entregarlos
al aserradero de Casarabe. Alin, el grupo de usuarios directos enfrenté
numerosos problemas con los tractoristas y con el aserradero, que incum-
plieron sus compromisos. El contratista encargado de la extraccién y el
aserrio recibi6 un anticipo de los usuarios directos, pero fall en sus con-
tratos. El grupo de usuarios ejecuto el contrato segtin el cual el pequefio
aserradero se constitufa en garantia, con ello se hizo una transferencia legal
del aserradero a favor del grupo de usuarios representado por su presiden-
te. La inexperiencia del grupo de usuarios sumada a la manera informal con
que operan los contratistas del sector forestal, acostumbrados al sistema
cactico del antiguo régimen forestal, determinaron que recién a mediados
delanio 2000 el grupo de usuarios sirionés lograra vender apenas 9000 pies
tablares (solo el 20% de los 150 metros ctibicos previstos), de los cuales 1.900
fueron vendidos en Santa Cruz y el resto en Trinidad.

El valor obtenido por la operacién fue de 2.212 délares americanos. Del
monto recibido, $156 fueron destinados al Fondo Social, $156 al Fondo
Administrativo y $1.920 retornaron al Fondo de Operaciones. El saldo del
capital de operaciones quedd en el aserradero transferido, troncas en rodeo
y caminos de extraccién (CIDDEBENI, 1999:5.4.336).

A fines de julio de 2000, otro acontecimiento atrasé la planificacién
debido a que el area de aprovechamiento anual donde se habia realizado
el censo comercial se encontraba préxima a una propiedad privada. El
propietario del predio, quien no estuvo presente durante la elaboracién del
Plan de Manejo, al volver encontré caminos y drboles tumbados, por lo que
dio parte a la Prefectura del Departamento y logré que se interviniera la
madera hasta que concluyese el proceso de saneamiento de tierras que
recién se habfa iniciado. De esta manera, la extraccién forestal quedé pa-
ralizada durante casi tres meses, al finalizar los cuales, nuevamente lleg6
el tiempo de lluvias (CIDDEBENI, 1999:5.4.336).

“...en 1998, se lanzé la convocatoria para trabajar con usuarios, eran seis
y yo era el presidente; al final me dejaron solo, parecia como si yo fuera su
jefe, me veian y se ponian a trabajar, si yo no estaba nadie hacia nada.
CIDDEBENI nos presté 4000 délares a los seis usuarios, todos nos hicimos
cargo. Como no sabiamos todavia qué y cémo hacer, yo hice el contrato con
el aserradero de Casarabe, pero el primer contrato me fallo; después el
segundo contrato decia que si no cumplia se embargaba el aserradero, yo
nomds tuve que afrontar la situacion con el técnico de apoyo de CIDDE-
BENI, tuvimos que llevarle (al duefio del aserradero) donde un abogado,
le hicimos llorar al hombre, finalmente el hombre firmé y quedd embargado,
yaahi renuncié de mi cargo y se hizo una asamblea general de todo el pueblo
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y se decidié que se forme la empresa; ahora funciona mejor. Pero, por esa
razon el pueblo Sirioné pensaba que el aserradero era de ellos, no entendian
que CIDDEBENI nos presté 4000 délares y por el incumplimiento del
contrato de aserrio no pudimos vender nuestra madera, entonces no pudimos
pagar nuestra deuda. Esa plata que nos presté CIDDEBENI era del fondo
de comercializacion y necesitaba pues su plata, entonces se lo cobré de lo que
hicimos el embargo; parece que ahora CIDDEBENI trabaja en convenio con
el aserradero” (Gerson Suarez , Ibiato, 24/5/2003).

Mientras esto ocurria con el “grupo de usuarios” responsables del Plan de
Manejo, otros comunarios sirionds realizaron ventas irregulares de madera.
En total, en el afio 2000 se conocieron 13 transacciones por un volumen de
120 metros ctibicos -cortados fuera del area bajo plan de manejo- de las
especies més cotizadas en el mercado pero escasas dentro del territorio,
como el tajibo y el momoqui, sobre las cuales el Plan de Manejo habia
tomado ciertas previsiones para su conservacién. En una primera oportu-
nidad el tema fue tratado en la Reunion General de los Sirionds quienes
determinaron realizar una inspeccién conjunta con la Superintendencia
Forestal, resultado de la cual se decomisaron ocho troncas de palo maria
(especie tan escasa que ni siquiera habia sido registrada en el inventario
forestal). Sin embargo, las ventas ilegales continuaron. Las propias autorida-
des comunales auspiciaban las ventas sin rendir cuentas ni a su propia base
y sin depositar el dinero en el Fondo Social (CIDDEBENI, 1999:5.4.336).

Esta situacion tuvo que ser discutida y analizada por los distintos
actores involucrados en el proceso: dirigentes del Consejo Sirioné, “grupo
de usuarios directos”, comunarios en general (organizados en “grupos
focales” para llevar adelante la discusion), técnicos y directivos de CIDDE-
BENI, lo cual favoreci6 el funcionamiento del sistema de monitoreo sobre
impactos socioculturales.

El grupo de los usuarios directos sistematizaron su experiencia en los
siguientes términos:

“No se debe manejar dinero en mano.

- Elpago de impuestos o aportes a los Fondos debe realizarse inmediata-
mente después de la venta.

- Las negociaciones para comercializacion deben ser por convenio escri-
tos.

- Se debe formalizar las normas, mecanismos y procedimientos de auto-
rizaciones, agentes, ingresos, beneficios; fortalecer el sistema de control
y establecer sanciones.

- El aserrio y la comercializacién son responsabilidades que aiin no
pueden ser manejadas por los comunarios en general, debe haber un
proceso de especializacion.



- Las tareas forestales son especializadas, por eso no todas las responsa-
bilidades pueden ser rotativas.

- Los dirigentes no deben desatender los temas politicos y los grandes
objetivos del pueblo Sirioné” (En: Melgar, 2000).

Por su parte, los grupos de comunarios mencionaron los siguientes aspectos:

- “Todos deben tener la oportunidad de aprovechar la madera, porque el
territorio es de todos.

- Debe haber madera para uso comunal (potreros, escuela, etc.) y debe
definirse como aprovechar los orillones (restos de la madera aserrada).

- La distribucion de beneficios debe considerar a las dos comunidades
segtin el mitmero de familias, y la decision sobre su destino debe estar
a cargo de cada comunidad.

- Debe definirse un porcentaje de beneficio para los ancianos; un porcen-
taje para In creacion de un Fondo de Emergencias de Salud y un
porcentaje para la creacion de un Fondo Organizativo.

- La Asamblea del Pueblo Siriond debe ser la instancia que decide y recibe
informes.

- Se debe conformar equipos comunales de control social y sancién,
dirigidos por los caciques (ererékwa) y los corregidores de cada comu-
nidad, con la participacion de hombres adultos, ancianos y mujeres,
porque a ellos les hacen caso.

- Conformar un equipo técnico de control, que considere el control en la
tranca (salida del Territorio) y en el drea de manejo, ganando un
porcentaje por decomisos.

- El reglamento debe incluir sanciones” (En: Melgar, 2000).

Gracias a la informacién emitida por el sistema de monitoreo se pueden
identificar aspectos criticos de la experiencia basada en el grupo de usua-
rios:

1. Existia la percepcién, entre la mayoria de los Sirionds, que el
aprovechamiento forestal bajo manejo solo beneficiaba a los
seis usuarios directos de 500 personas (110 familias) que se
consideran duefios del Territorio (Melgar, 2000).

2. En el informe de monitoreo social se sefiala: “Existen ‘duefios’
de dreas y de drboles” (Melgar, 20017%); se puede entender que el
sistema de manejo y el reglamento de acceso y uso forestal se
superponia con otras tradiciones de uso y acceso arraigadas en
el pueblo Siriond, entre ellas la consideracién de que cualquier
siriond puede ser duefio de un arbol siempre que lo haya avis-
tado primero. Asimismo, sugiere que atin existia un dominio a
nivel de familias sobre determinadas dreas de bosque como una
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prolongacién del dominio de las bandas sobre las dreas de cace-
ria que existia en el pasado, sistema que no fue considerado en
el momento de la identificacién de la zona de aprovechamiento
forestal comercial y de las 4reas de aprovechamiento anual a su
interior.

. Con anterioridad, ninguna de las instituciones formales del

pueblo Sirioné —el Consejo ni atin probablemente los ererékwa-
tenian atribuciones para autorizar o sancionar aquello que se
considerase un mal uso de los recursos, esta regulacién estaba
librada a otros factores culturales como, por ejemplo, los ta-
btes. En el informe de monitoreo se sefiala que “no existen
instancias reconocidas para autorizar, controlar o sancionar, se
percibe cierto vacio de autoridad” (Melgar, 2001%).

. A pesar de lo anterior, el Consejo Sirioné o algunos dirigentes

realizaban diversos tipo de autorizaciones sin ninguna consi-
deracién al Plan de Manejo y al Reglamento, lo que vulneraba
aun mds sus posibilidades de controlar el proceso (Melgar,
2000). Estas autorizaciones normalmente se justificaban con
motivos de salud.

. A todo ello se sumaba una ausencia de informacién entre la

poblacién sirioné en general, respecto al proceso de manejo
(Melgar, 2000; 2001%).

. Todo ello apuntaba a una situacién de ilegitimidad del sistema

de manejo y, por tanto, a la continuidad de una practica
agudizada por el mercado informal de extraer cualquier espe-
cie, en cualquier cantidad y de cualquier lugar. Cualquier
comunario podia extraer y vender los recursos sin ninguna
consideracion al derecho de los demds, de ahi que tampoco se
cumplieran los aportes al Fondo Social (Melgar, 2001%).

. Al mismo tiempo, la situacién denotaba cierta rigidez del

reglamento y del Plan de Manejo respecto de las necesidades
bésicas individuales y colectivas de contar con dinero en efec-
tivo para enfrentar cualquier situacién de emergencia (salud,
educaciéon) o simplemente la necesidad de adquirir bienes
materiales y de consumo en el mercado. Pero, al mismo tiem-
po, el reglamento mostraba una gran ausencia pues no se
habian establecido las sanciones sino que estas se dejaban
libradas a la Reunién Comunal o Asamblea del Pueblo Sirion6
(Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo Fores-
tal).

- El resultado fue una alta conflictividad en torno al aprovecha-

miento bajo el Plan de Manejo y, finalmente, la desarticulacién
del grupo de usuarios quienes se sentian, a su vez, cuestionados
por el conjunto de sus parientes sirionds. Este grupo, por su
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parte, no tenia experiencia en ninguna de las fases del proceso
productivo asi como tampoco en los aspectos administrativos.
Por otro lado, ni el Consejo Siriond, ni el pueblo, ni CIDDEBENI
llegaron a conocer los contratos o convenios, que realizaron los
demds comunarios con los compradores asi como tampoco los
resultados econémicos de estos acuerdos.

Comoresultado delacrisis y del proceso de reflexién y analisis, surgi6 otra
modalidad organizativa y administrativa para llevar adelante el Plan de
Manejo Forestal, basada en una empresa comunal denominada Empresa
Forestal Comunal Sirion6. Aunque la empresa no cuenta atin con sus pro-
pios estatutos, existe un consenso en el sentido que son socios de la empresa
todos los miembros del pueblo Sirioné (Yaca, 2003: 5.4.179; Kudrenecky,
com. pers.) con derechos reconocidos sobre el Territorio Indigena de acuer-
do al Estatuto Organico del Consejo Indigena del Pueblo Sirioné. Mientras
que el representante legal del Plan de Manejo ante la Superintendencia
Forestal es el Presidente del Consejo, la Empresa Forestal Siriond, en cam-
bio, estd representada por un Gerente. En su estructura organica la empresa
cuenta con un gerente, asistentes administrativos y técnicos. Las funciones
de este equipo implican el manejo econémico, administrativo y técnico de
la empresa; la coordinacién con el Consejo Siriond y la Superintendencia
Forestal, la eficiencia productiva en el proceso de manejo forestal y la
representacién legal de la empresa en todo tipo de tramites y reuniones
(CIDDEBENT, 2000b). Para el funcionamiento de la empresa se elaboré un
reglamento y un manual de funciones, como atin no cuenta con un Estatuto
no tiene personeria juridica ni un Registro como Contribuyente (Kudre-
necky, com. pers.).

El gerente, los administrativos y técnicos de la Empresa se eligen en base
a convocatoria ptiblica al interior del pueblo Sirioné, concurso de méritos
y examen de competencia. La experiencia de aplicar procedimientos de
calificacién y eleccién del personal implicé una definicién de los criterios,
la conformacién de una comisién calificadora, conformada por los corregi-
dores comunales, caciques, dos profesores y dos mujeres més técnicos de
CIDDEBENI y la Asamblea del Pueblo Sirioné con derecho de veto. Cons-
tituy6é un importante ejercicio que logré mostrar al conjunto del Pueblo
Sironé procedimientos de transparencia en un aspecto importante de la
gestion empresarial comunal, como es la seleccién de personal (CIDDE-
BENI, 2001: 5.4.348; Melgar, 2001b).

La Empresa Forestal interviene en las siguientes fases del proceso: La
planificacién (que implica la elaboracién de diagnésticos, censos y planes
de manejo); el manejo, aprovechamiento y transporte de los productos fo-
restales; el aserrio y la comercializacién de los productos los realiza me-
diante contratos con terceros. Para las actividades previas y la extraccién,
la empresa ocupa “contratistas”, personas con experiencia que a su vez



subcontratan a comunarios sirionds organizados en grupos de trabajo. De
esta manera, se da realce al empleo como un beneficio que genera la
empresa forestal comunal.

Por una parte, ante el Estado, el Consejo Sirioné es responsable civil y
penal, junto con el técnico forestal, tanto del contenido como de la aplica-
cién del Plan de Manejo, por lo cual el control es su funcién principal. Para
cumplir esta funcion, formalmente, el Consejo Sirioné deberia organizar
tres comisiones: una Comisién de Control Técnico y Ambiental, encargada
de la vigilancia de las actividades de manejo y aprovechamiento forestal;
una Comisién de Control Econémico, para revisar los presupuestos, infor-
mes y libros contables de la empresa y, a su vez, elevar informes a la
Asamblea Siriond. En la practica, esta instancia funciona como una asam-
blea de socios y las mencionadas comisiones no siempre funcionan. Podria
sefialarse que, frente a la complejidad del disefio tedrico de la organizacién,
el pueblo Siriond utiliza mecanismos practicos y directos que no se expre-
san en los documentos de funcionamiento del sistema. Por otra parte, de
cara al pueblo Siriond, el Consejo debe administrar el Fondo Comunal
constituido por las utilidades netas de laempresa. Nuevamente, de manera
formal, se crea una Comisién de Control Social, conformada por algunos
ancianos, hombres y mujeres adultos, con la finalidad de fiscalizar al Con-
sejo en el manejo del Fondo y resolver conflictos. Esta instancia tampoco
funciona.

Entanto que CIDDEBENI, por su lado, cumple un papel de asesoramien-
to técnico y administrativo a la empresa y brinda apoyo para establecer
vinculos con empresas y organizaciones afines (CIDDEBENI, 2000b). Al
principio del proceso, en 1998, se habia instituido una instancia denomi-
nada Comité Asesor conformada por dirigentes del Consejo del Pueblo
Sirion, directivos de CIDDEBENI y técnicos de apoyo; luego de algunas
reuniones, esta instancia dejoé de funcionar. Ahora, con la reestructuracién
se retoma esta instancia, lo que implica una mayor intervencién de la
institucion de apoyo en el seguimiento y una importante influencia en la
toma de decisiones (Melgar, 2001b). Esta decision de una mayor interven-
cion es interpretada por CIDDEBENI como una estrategia de cogestién
justificada en las responsabilidades que asume, por un lado, ante el Estado
y por otro, ante las entidades que financian el proceso. Los dirigentes
Sirionés, ven en CIDDEBENI un aliado estratégico no solamente para la
gestion de la empresa forestal comunal sino para una amplia gama de
necesidades y reivindicaciones. Algunos sectores de base del pueblo Sirio-
né interpretan este hecho como una ingerencia externa motivada por algin
interés econdmico en los recursos naturales del TIS.

Incluyendo el nuevo sistema organizativo se reformulé el Reglamento
Forestal del Territorio Indigena Siriond, el mismo que fue aprobado por
la Asamblea en agosto de 2001. Tan sélo la fase intensiva de reorganizacion
y creacion de la Empresa Forestal Siriond tomd cuatro meses y es parte de
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un proceso que todavia continia (CIDDEBENI, 2001: 5.4.347; Melgar,
2001b: 5.4.218). En un esfuerzo de difusion y socializacién tanto del Regla-
mento como del Plan de Manejo se buscé involucrar a los maestros de las
escuelas de Ibiato y Nguiray (CIDDEBENI, 2001: 5.4.347).

Elnuevo reglamento forestal contemplaba un mecanismo para que cual-
quier familia siriond pudiera acceder a recursos forestales en caso de emer-
gencias de salud. La instancia encargada de otorgar la autorizacién era la
Empresa Forestal, sin embargo, en 2001, hubo tantas solicitudes a las cuales
la empresa no podia negarse que, antes de perder totalmente el control,
solicité al Consejo una reunién especial con todos los comunarios, y las
autorizaciones fueron suspendidas. En cambio, se propuso la creacién de
un Fondo para Emergencias de Salud para otorgar créditos para este tipo
de situaciones. Se encargé a la Comisién de Control Social la elaboracion
de un reglamento para el funcionamiento de este fondo que hasta la fecha
no se concretd (Melgar, 2001b).

A principios de 2003 la Asamblea del Pueblo Sirioné realizé una
evaluacién del proceso, hizo observaciones ala Empresa Forestal Siriong,
a CIDDEBENI y al Consejo. En relacién a la empresa observaban cierta
negligencia de los administrativos en algunos aspectos como, por ejem-
plo, el cuidado de los equipos; deficiencias en el control del personal, pues
consideraban que se hacian muchos gastos en personal pero también
habia ineficiencia en la produccion; planteaban que en lugar de pagar por
jornal (dia trabajado) se pague a los trabajadores por producto: “los tra-
bajadores ganan igual y trabajan unos bien y otros mal, de esta manera
no se premia a los que trabajan sino a los flojos”. Respecto del funciona-
miento del camién, sefialaban que no habfan recibido un informe de
ingresos y gastos por parte del chofer responsable (Melgar, 2003). Respec-
to de CIDDEBEN], no les quedaba claro qué era y cémo funcionaba el
Fondo de Comercializacién, la propiedad del aserradero de Casarabe y la
diferencia entre los bienes del proyecto y los bienes de laempresa (Melgar,
2003).

En relacién al Consejo del Pueblo Sirioné, la Asamblea llamaba la aten-
cién sobre el hecho de que no habia rendido cuentas sobre el Fondo Comu-
nal. Tomando en cuenta que cuando se hizo el Plan de Manejo el pueblo
Sirioné contaba con cuatro motosierras y que entre los activos de la Empresa
Forestal s6lo aparecian dos, reclamaba por el destino del otro par de mo-
tosierras. Finalmente, reclamaban al Consejo el no haber designado a las
personas que debian cuidar las sedes tanto de la Empresa Forestal como de
los productores de miel (Melgar, 2003). Entre los corrillos de la asamblea,
el sistema de Monitoreo Social pudo recoger otra preocupacién: “la gente
siriond que es buena para cazar, porque siempre que salen traen algo, ya llegan sin
nada y estdn yendo mds lejos para cazar. Se cree que la actividad forestal tiene que
ver con esta reduccion de animales, pero no por ello se plantea que se suspenda
el aprovechamiento forestal” (Melgar, 2003).




El proceso implicé un importante fortalecimiento de la Empresa Fores-
tal en sus niveles gerenciales, administrativos y técnicos, un mejoramiento
del sistema de organizacién del trabajo para la planificacién y el aprove-
chamiento anual y una administracién con creciente transparencia. Sin
embargo, el Consejo del Pueblo Sirioné a nivel dirigencial parece haber
sufrido cierto estancamiento: no existe transparencia en el manejo del
Fondo Comunal, situacién que se agrava por cuanto el nuevo modelo
supone que todas las utilidades netas van a ese fondo; las comisiones de
control, incluida la de control social que depende de la Asamblea Sirioné
tampoco han funcionado adecuadamente.

Planificacion y aprovechamiento anual

Como se sefiald, junto con el Plan General de Manejo, se incluyé la plani-
ficacién operativa anual para el primer afio de 1999. El Censo Comercial
para el primer Area de Aprovechamiento Anual de 200 hectéreas distribui-
das en tres grandes bloques (100 has en el bloque Pata de Aguila, 60 has
en el bloque Paichané y 40 has en el bloque Tambata) (ver mapa n° 9)
(Mendoza, 1999: 5.4.316) dio como resultado 2.005 arboles aprovechables
de tajibo, momoqui, curupati, yeguaparaquiy guayabochi, estiméandose un
volumen aprovechable de 2.958 m* (CIDDEBENI, 2000: 5.4.336).

Debido a los inconvenientes ocurridos en 2000, al siguiente afio el Con-
sejo Sirion6 y CIDDEBENI decidieron implementar el Plan Operativo to-
mando en cuenta tanto los remanentes de 1999 como las areas de aprove-
chamiento anual correspondientes a 2000 y 2001. De esta manera se reali-
zaron censos comerciales: 193 has en el bloque denominado Pata de Aguila,
86,30 has en el bloque Paichané y 130 has en el bloque Tambata, haciendo
un total de 409,30 has (ver mapa n° 9). Una vez presentados los planes
operativos forestales para las tres areas ante la Superintendencia Forestal,
debido a problemas internos en la institucion estatal, ésta solo autorizé el
aprovechamiento en las dos primeras. Asi, el aprovechamiento en el bloque
Tambata quedé pendiente para el 2002.

La decisién de impulsar el aprovechamiento, tanto de los remanentes
que habian quedado en 1999 como de los voliimenes correspondientes a las
gestiones 2000 y 2001, constitufa un gran desafio no solo para el Consejo
Siriond sino para la institucién de CIDDEBENI. Por las caracteristicas del
Plan que, obedeciendo a la composicién especifica del bosque y a las carac-
teristicas del mercado proponia aprovechar lefia, por una parte, y madera
aserrada, por 6tra, el proceso presentaba atin mayores desafios tanto para
la planificacién anual, como para la organizacion, el sistema de aprovecha-
miento y el de comercializacién. Sin embargo, esto se compensaba por el
hecho de que la extraccién de lefia, al ser tecnolégicamente menos com-
pleja que el aprovechamiento de madera aserrada, favorecia una demanda



de mano de obra menos calificada y, por tanto, mayores oportunidades de
empleo para un nimero mayor de comunarios. La complejidad mencio-
nada queda expuesta en el proceso de extraccién realizado en 2001. En
base a los censos comerciales y obedeciendo a una necesaria diferenciacion
entre la produccién de lefia y de madera aserrada se estableci6, por una
lado, una meta de produccién de 2.500 m® de madera aserrada y, por 6tro,
la produccién de 3.000 carretadas de lefia, aproximadamente 1.350 m®.
En relacién a la madera aserrada, durante el apeo y trozado de los
arboles se constaté un alto porcentaje de drboles defectuosos, por cuya
razén la meta de aprovechamiento para el afio tuvo que ser ajustada a 1.500
m®. Sin embargo, al finalizar el afio, solo se habia alcanzado un aprovecha-
miento del 50%, es decir, de 729 m® de madera apeada. De esta madera
apeada, apenas se consiguid rodear (juntar en rodeos o centros de acopio
en el bosque) 440 m’®, y le fue entregado al aserradero de Casarabe un
volumen todavia menor de 381 m?(210 m®de guayabochi, 7 m’ de paqui6é
y 164 m®de yeguaparaqui). Quedaba un saldo en rodeo de 59,70 m?, y en
el bosque 289,34 m® pendientes de rodear y transportar al aserradero (CI-
DDEBENTI; 2001: 5.4.346). Una sobrestimacién de las metas de produccion
y, nuevamente, el tiempo de lluvias e inundacién fueron los factores que
dificultaron cumplir las metas que la empresa comunal se habia propuesto.
En cuanto a la lefia, a través del adelanto de dinero a doce trozadores
sirionds, la Unidad de Comercializacién de CIDDEBENI comprometi6 la
compra de 2.775 carretadas de lefia, de las cuales sélo se produjeron 1.475.
De este total de carretadas entregadas en el monte, se extrajo para su comer-
cializacién un total de 1.400 carretadas, faltando por recoger del monte 75
mas. Muchos comunarios contratados para la produccién de lefia no cum-
plieron sus contratos, algunos tuvieron que devolver el dinero que se les
habia adelantado y a fines de 2001 quedaba una deuda por cobrar a los
contratistas de 580,86 carretadas de lefia (CIDDEBENI, 2001: 5.4.356).
Como estaba previsto en el nuevo reglamento forestal del TIS, para el
aprovechamiento de 2001 los Sirionés se organizaron en grupos de trabajo,
cada grupo representado por “un contratista”. Aunque en términos de las
metas se habia planteado una situacién diferenciada para lefta y madera
aserrada, el aprovechamiento de ambos productos se realizé simultanea-
mente, lo cual afect6 la calidad de la madera que estaba destinada para el
aserrfo. Por otro lado, con el fin de potenciar y ayudar a consolidar lanueva
modalidad organizativa, la Unidad de Comercializacién de CIDDEBENI
contraté toda la produccién tanto de lefia como de madera aserrada. Sin
embargo, las cadenas productivas de uno y otro producto son diferentes y
el sistema organizativo tenia que responder a las particularidades de cada
cual. En el caso de la madera aserradera, los grupos de trabajo realizaron
el apeo y el rodeo. La Unidad de Comercializacién de CIDDEBENI se
encargaba del transporte hasta el aserradero, del aserrio y la comercia-
lizacién. Mientras que para la lefia, los contratos eran con personas indi-



viduales, con la creciente expectativa por la nueva modalidad
organizativa 12 sirionds se enrolaron y suscribieron contratos de produc-
cién. Para el transporte, el programa financié la reparacién de un
motocultor que tenian los Sirionds en desuso y la empresa contraté a otros
miembros del pueblo para el carguio y descarguio de la lefia. Con ello se
ampliaron atin mas las fuentes de empleo y el acceso de un niimero mayor
de sirionds a este beneficio; éstos, con la ayuda del motocultor, extraian la
lefia hasta punta de camino; el camién, que fue considerado como un
activo de la empresa forestal, realizaba el transporte hasta Trinidad y la
Unidad de Comercializaciéon de CIDDEBENI se encargaba solamente de
la comercializacién. La lefa del Territorio Indigena Sirioné se vendia en
Trinidad a diversas tejerias de la ciudad; con la finalidad de asegurar este
mercado CIDDEBENI suscribié un convenio con un Proyecto Intensivo de
Empleo, ejecutado por el Gobierno Municipal de Trinidad, mediante el
cual el proyecto contrataba a las tejerias para la produccién de losetas para
el enladrillado de las calles de la ciudad. Incluso, para la comercializacion
de la lefia la Unidad de Comercializacion de CIDDEBENI contraté los
servicios de un comunario sirioné para que participe en el proceso y se
capacite; el nombramiento recayé sobre el chofer del camidn, de esta manera
cumplia la funcién de transportista mientras se iba involucrando en las
tareas de la comercializacion. Bajo este sistema lograron usar el camién en
toda su capacidad durante aproximadamente cinco meses del afio
(CIDDEBENI, 2001: 5.4.356).

Este nuevo sistema implicaba una estrategia progresiva de involucra-
miento de los sirionds en los aspectos que en el pasado les habian resultado
mas complejos, como la transformacién o aserrio y la comercializacién. Una
division del trabajo, basada en el anélisis de las cadenas productivas para
cada tipo de producto, determinaba que los Sirionés se hicieran cargo de
distintas fases, siendo la de lefia mé4s avanzada por su menor complejidad,
en tanto que la de madera aserrada implicaba un mayor involucramiento
de CIDDEBENI en la cadena productiva. La nueva modalidad supuso
ritmos mas acelerados de trabajo; en una primera fase, los “contratistas” y
el sistema de capacitacién se vieron afectados por la desercién del personal
siriond contratado como motosierrista (CIDDEBENI, 2001: 5.4.347).

Por otro lado, el proceso de ajuste implicaba que tanto el gerente como
los asistentes administrativos debian tomar decisiones cotidianamente pa-
ra hacer funcionar el sistema. La falta de experiencia en aspectos geren-
ciales y administrativos, al principio, determiné una importante interven-
cién de los técnicos que apoyaban el proceso; aqui se presentaba otro gran
desafio para los Sirionds asf como para la institucién que venia apoyando-
les. (CIDDEBEN], 2001: 5.4.347).

En 2002, no quedaban remanentes de 1999 y 2000, solo una parte de
2001. El volumen estimado en el censo comercial ascendia a 1.721 m*de
diferentes especies, siendo el 72% de guayabochi. Se logrd cortar 651 m?,
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quedando un saldo en el bosque de 1.063 m® y a la industria se logrd
transportar 578,46 m? (Kudrenecky, 2003). Para este afio, los Sirionés ha-
bian logrado cerrar la cadena productiva de la lefia en todas sus fases,
incluida la comercializacién. En cambio para la produccién de madera
aserrada habian dado “un paso atras” en su proceso de insercion en todas
las fases de la cadena: la empresa vendia troncas puestas en el monte, los
Siriondés realizaban el apeado, el tronqueado y el cubicado. En tanto que
comprador se mantenia la Unidad de Comercializacién de CIDDEBEN],
que se hacfa cargo del rodeo, del transporte hasta el centro de procesamien-
to, el aserrio y la comercializacion. Esta determinacién de la Empresa Fo-
restal Sirioné estuvo basada en la ausencia de un capital de operaciones y
en la intencién de bajar sus costos (Yaca, 2003:5.4.179).

Para viabilizar el aprovechamiento forestal en el Territorio Indigena
Siriond, incluso se encard el mejoramiento de la infraestructura productiva.
En 1999, con madera extraida del drea de uso doméstico se construy6 un
puente de 12 metros de largo y 4 metros de ancho para posibilitar el trans-
porte delalefia y lamadera (Mendoza, 1999.5.4.326). Posteriormente, como
no se habia incluido en el presupuesto el mejoramiento de las vias de
acceso, en 2001 los Sirionés habilitaron a pulso 9,5 km de caminos troncales
y 4-5 km de caminos secundarios (CIDDEBENI, 2001: 5.4.351).

En este proceso, es importante analizar también el manejo de uno delos
principales déficits de las operaciones forestales indigenas o de las peque-
nas operaciones forestales en general: la ausencia de capital de operaciones
(puesto que, la disponibilidad de capital en general ha tendido a ser cubier-
ta por la cooperacién internacional).

En el caso de los Sirionds bajo el sistema del “grupo de usuarios”, con
la finalidad de facilitar la provisién de capital de operaciones a este grupo
y a otros comunarios para la cria de abejas nativas, el Programa de Manejo
de Recursos Naturales contemplaba un fondo rotativo de microcréditos que
ascendia a un total de 500 délares americanos. Para el manejo de este fondo
se estableci6é un Comité de Gestién conformado por dos personas elegidas
por la Asamblea del Pueblo Sirioné, un miembro de CIDDEBENI y un
administrador; este tltimo era designado entre las tres personas que cons-
tituian el Comité. Entre las funciones del Comité se encontraban el controlar
y supervisar la aplicacién correcta del sistema de microcrédito, aprobar las
solicitudes, determinar los periodos de devolucion de los créditos segun la
época de la extraccién de lefia, aprobar los informes econémicos que men-
sualmente debia presentar el administrador y, por tltimo, elevar los infor-
mes al Consejo Sirioné y a CIDDEBENI. En un reglamento especifico se
establecian estas funciones, los requisitos que debian cumplir los prestata-
rios, los procedimientos para el manejo del fondo: el otorgamiento de los
créditos deberia basarse en la conformacién de grupos solidarios de cuatro
personas que representaban familias, quienes debian suscribir un acuerdo
de corresponsabilidad; ningtin miembro del grupo podria recibir un nue-



vo crédito mientras todos no hubieran cancelado la totalidad de sus
préstamos. Los microcréditos ascendian a un maximo de 700 bolivianos
por persona (unos 127 délares americanos, a una tasa de cambio promedio
de Bs. 5,51/USD, en 1998) y eran otorgados a una tasa de interés del 2%
mensual. Las sanciones a quienes no cumplieran con el pago no estaban
estipuladas en el reglamento, pero se dejaba al Consejo Siriond la facultad
para que las definiera en cada caso (Mendoza, 1998b:5.4.310).

En septiembre de 1998 se habia otorgado créditos a cuatro comunarios
para la extraccién de lefia y miel, para 1999 se habia recuperado el 79% del
monto adeudado y las autoridades del Consejo del Pueblo Sirioné intervi-
nieron poniendo un plazo definitivo hasta julio de ese afio para la cance-
lacién de los saldos adeudados (Mendoza, 1999). Una mora de 21% contras-
ta con el dato referencial de la cartera en mora de las entidades que otorgan
microcrédito a nivel nacional, que en el afio 2000 era de 10,26%, lo que
incluye tanto al area urbana como rural (Miiller y Asociados, 2001); se
puede deducir que la experiencia del microcrédito entre los Sirionés pudo
tener resultados positivos. Sin embargo, 1o que habia empezado como una
estrategia de progresiva introduccién del sistema de crédito entre los Sirio-
nés empezando con montos pequefios, stibitamente tuvo que ser cambiada
por la situacién creada en 1999 y 2000, cuando la insercién de los usuarios
directos en el aserrio, el transporte a Santa Cruz y la comercializacién
implicé un salto en el endeudamiento a 4.000 délares.

Practicas silviculturales

Como se habia propuesto en el Plan General de Manejo y, aunque allf se
establecia que précticas silviculturales mas intensivas podrian afectar se-
riamente la rentabilidad econémica de la operacién y que solo se realizarian
en tanto se tuviera oportunidad de hacerlo “a fondo perdido”, en 1998 el
Consejo Sirioné y CIDDEBENI buscaron el apoyo de la Prefectura del De-
partamento y la Universidad Técnica del Beni para la produccién de plan-
tines de especies forestales y fruticulas (Mendoza, 1998: 5.4.311). En 1999
se produjeron 3000 plantines de mango (Mangifera indica) para el estable-
cimiento de 10 km de cortinas rompefuegos. La seleccién de la especie se
bas6 en dos criterios: la provisién de humedad debajo de las copas, que
dificultaba la difusién del fuego desde las pampas que son anualmente
quemadas hacia el bosque, y la provisiéon de fuentes alimenticias para la
fauna silvestre (Mendoza, 1999: 5.4.331).

En 2000, se produjeron 1.500 plantines de mara o caoba (Swietenia macro-
phylla) para ser distribuidas entre 30 familias sirion6s para el enriqueci-
miento de barbechos (CIDDEBENTI, 2000: 5.4.338). Asimismo, como parte
del convenio con la Universidad Técnica del Beni pero, a través de un
contrato de compraventa de la Escuela Técnica Humanistica Agropecuaria
(ETHA) -centro estudiantil experimental, ubicado en las cercanias del
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Territorio Indigena Sirioné-, se adquirieron 500 plantas de naranja y 3.000
plantas de pifia que fueron distribuidas entre 18 familias sirionés con la
finalidad de generar ingresos adicionales (Mendoza, 1999: 5.4.332; CIDDE-
BENI, 2000: 5.4.337).

En 2001, los 1.500 plantines de mara que se habia empezado a producir
el afio anterior, fueron distribuidos entre las familias sirionés para ser
replantadas en los barbechos, especialmente en la comunidad Nguiray o
Pata de Aguila, donde se habfa concentrado la mayor parte de los Sirionds
dedicados a la agricultura.

La produccién de plantines requirié un conjunto de actividades adicio-
nales como el reestablecimiento de un vivero con el que contaban los Sirio-
nés desde 1993 y que, con algunos altibajos, habia funcionado bajo la
responsabilidad de un comunario entrenado para tal efecto. De esta mane-
ra, en 2001, una vez adquiridas las 500 plantas de naranja para pie de
injertos, realizado en el afio 2000, fueron injertadas y trasplantadas en
platabandas en el propio vivero delos Sirionés (CIDDEBENI, 2001: 5.4.359).
Simultaneamente a los censos comerciales, en las reas de aprovechamien-
to se realizé la liberacién de lianas. En 2002, de acuerdo con el Plan General
de Manejo se efectud con plantines el mantenimiento y enriquecimiento de
las 10 has de plantacién de mara que tenia el pueblo Sirioné en la zona
denominada “Irachiti”, y se amplié a una plantacién de la misma especie
en 10 has correspondientes al drea que se habia aprovechado en 2001. El
mismo afio, se introdujo una practica silvicultural no contemplada en el
Plan General de Manejo referida al anillamiento de especies no deseables.
Ademas, se impulsé el mejoramiento del habitat de la fauna silvestre a
través de la mejora de tres pozas de agua, limpidndolas y cavandolas para
que tuvieran mayor profundidad, y asi garantizar la provisién de agua para
los animales silvestres en el periodo de sequia (Yaca, 2003: 5.4.179).

El afio 2002 fue intensivo en ]a recoleccién de semillas en el bosque y en
otros centros, la producciéon de plantines y la siembra; de esta manera se
recolecto lo siguiente (ver esquema en la pagina siguiente).

Elvivero del pueblo Siriond, creado con anterioridad a 1996 con el apoyo
de una organizacion no gubernamental, cobré real importancia a partir del
aprovechamiento forestal.

“...fue la comunidad que decidié que se haga el vivero y eligieron a mi
marido para que se haga cargo, cada afio reeligen a él mismo. Antes
existia un comité de vivero, nosotros los criamos los plantines y después
viene la gente y acarrea para sembrar en su chaco o en su barbecho, toda
clase de plantines; nosotros no recibimos nada a cambio, es de los
proyectos que le pagan un sueldo a mi marido para cuidar, cuando hay
le pagan, cuando no hay, no le pagan. Por ejemplo, antes era una
institucion los Amigos de la Tierra que financiaban, se termind el
proyecto, ahora estdn con Suecia ya también, para este afio es un nuevo



proyecto. A mi marido, primero le pagaban 1.000 bolivianos, ahora le
pagan 300 pero para los trabajos fuertes, aunque cuesta, los otros
comunarios vienen a trabajar, apoyan, estdn apoyando el trabajo”
(Marta Richard, Ibiato: 26/5/2003).

Produccién de plantines en el vivero del Territorio Indigena Sirioné

Especie Cantidad| Unidad Zona de siembra Fuente de recoleccién

Mara 1.000 plantines Ibiato y Pata de Aguila Prefectura

Palo maria 900 plantines | Pata de Aguila Monte

Yeguaparaqui 250 plantines Pata de Aguila Monte

Cereb6 250 plantines Pata de Aguila Prefecturay viverista
siriond

Momoqui 110 plantines Ibiato y Pata de Aguila Monte

Tajibo 10 plantines Ibiato y Pata de Aguila Monte

Citricos (injertos) | 200 plantines Ibiato y Pata de Aguila ETHA vy viverista sirioné

Café 1.200 plantines | Ibiato Prefectura y viverista
sirioné

TOTAL 3.920 plantines

Fuente: Yaca, 2003: 5.4.179

Como en otras experiencias, en el caso de los Sirionés la sostenibilidad
econdmica de su vivero —al igual que las practicas silviculturales intensi-
vas- constituye un problema no resuelto.

La comercializacién de los productos forestales maderables
y la distribucién de beneficios

A pesar de que en el Plan de Manejo, para sustentar la viabilidad econémica
de la operacion, se habia identificado los mercados tanto para la lefia como
para la madera del Territorio Sirion, la experiencia de 1999 y 2000 mostré
las fuertes implicaciones del aspecto comercial para el conjunto del proceso
de manejo. El aspecto mas sobresaliente estaba referido a la constatacién de
que los Sirionés atin tenian serias dificultades organizativas, técnicas y
econémicas para abarcar todas las actividades de las cadenas productivas,
tanto de la lefia como de la madera aserrada. A esta circunstancia se
sumaba el hecho de que, si bien el Territorio Sirioné habia abastecido a la
ciudad de Trinidad y su entorno rural ganadero de importantes voltime-
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nes de lefia y madera, las condiciones para realizar esta actividad bajo un
sistema de manejo eran bastante diferentes; es decir, los estdndares de
manejo requerirfan a su vez estandares industriales y mercados
concordantes con el esfuerzo de manejo del conjunto de la operacién. Sin
embargo, ni en el pasado ni ahora, el drea de los 36 mojones tradicionales
del Territorio Sirioné -ubicada mas hacia el sector ganadero del Beni-
suscitaba el interés del sector industrial privado maderero como otras
zonas del departamento. Ante esta carencia, el problema era encontrar
quién, con experiencia y solvencia econémica, podria coadyuvar a la
iniciativa de los Sirionés para cerrar la cadena productiva, al menos
temporalmente, hasta que ellos pudieran hacerlo.

La respuesta, que requeria resolverse sobre la marcha, provino de CI-
DDEBENI. A mediados de 2000 esta institucién, que hasta el afio 1998
habia tenido un perfil més orientado hacia la investigacién y el apoyo a las
demandas indigenas, decidié crear en su estructura institucional una uni-
dad de comercializacién de los productos del bosque que eran producidos
a través de los proyectos de manejo de recursos naturales, los cuales apo-
yaba en distintas comunidades indigenas del Beni. Para el funcionamiento
de esta unidad se constituyé un capital de operaciones comerciales cuyo
manejo administrativo respondia a una “estrategia” que contemplaba tres
posibilidades de apoyo a las comunidades: pagar al contado por el produc-
to elaborado; pagar por adelantado, de tal manera de incentivar la produc-
cién; acompanar a los indigenas en el proceso de la comercializacion.
Durante el afto en que fue creada dicha unidad no tuvo mucho impacto, fue
un periodo de “ganar experiencia” (CIDDEBENI, 2000: 5.9.341).

En 2001, la Unidad de Comercializacién de CIDDEBENI, compr6 toda
la produccién de lefia y madera aserrada de los Sirionés. Para el segundo
producto, tuvo que hacerse cargo incluso del transporte al punto de trans-
formacién y del aserrio, y de la comercializacion tanto de la lefia como de
la madera aserrada. La particular composicién especifica del bosque pro-
ductor siriond, con una especie abundante como el guayabochi -utilizado
mayormente como lefia en el mercado local pero con potencial para ingresar
al mercado como madera aserrada, junto con otras especies poco conocidas-
implicaba un esfuerzo de apertura de mercado que facilitara, posteriormen-
te, el ingreso de los Sirionds a la fase de comercializacién. Sin embargo, en
un contexto de crisis econdmica, recesion y contraccién del mercado a nivel
nacional, superar este problema constituye todavia hoy uno de los mayores
desafios para la operacién forestal de los Sirionés.

Como se vio, del aprovechamiento realizado entre 1999 y 2000 solo se
habian distribuido 156 délares al Fondo Forestal Social y 156 ddlares al
Fondo Administrativo del “grupo de usuarios directos”. En 2001, bajo la
nueva modalidad organizativa se habia generado utilidades pero no se
pudieron distribuir debido a que la empresa tenia un monto de dinero
considerable en cuentas por cobrar y no tenia liquidez; se habian otorgado



préstamos a parientes y por lo tanto existia poca voluntad o capacidad para
cobrarlas. Ademas, la empresa seguia teniendo un stock de madera en el
monte y enel rodeo que no habia podido extraer (CIDDEBENI, 2001: 5.4.348).

Hacia 2002 el empleo se convertia en uno de los principales beneficios
generados por la Empresa Forestal Sirioné que, durante dicho afio, gener6
la significativa cifra de 67 empleos cuya distribucién segiin categorias y
montos del beneficio fueron:

Empleo generado por la Empresa Forestal Sirioné en 2002

Categoria de empleo Nimero de empleados |Monto gastado (en bolivianos)
Personal Administrativo 2 13.022,50
Motosierristas apeadores 2 8.500,75
Motosierristas picadores de lefia 5 7.495,00
Partidores y apiladores de lefa 17 11.022,55
Rodeadores 3 4.112,50
Sistema de transporte comunal 2 2.544,95
Pensionistas 2 6.385,50
Trabajadores eventuales 34 5.899,00
TOTAL 67 58.982,75

Fuente: Yaca, 2003: 5.4.179

En 2002 se manifiesta un notable esfuerzo de registro contable por parte de
la Empresa Forestal Siriond, logrando determinar con claridad sus ingre-
sos, egresos, utilidades y distribucién de beneficios. De esta manera, por
concepto de venta de madera aserrada sus ingresos ascendian a Bs 39.480
y por concepto de venta de lefia habia logrado un ingreso total de Bs 64.986
haciendo un ingreso total de Bs 104.466. Sus gastos totales ascendieron a
Bs 89.295,38 de los cuales, como vimos, el 66% constituia gastos de perso-
nal. Sus utilidades alcanzaban a Bs 15.170 y atin tenian un stock de lefia
en el monte equivalente a 50 carretadas, igual a Bs 1000, haciendo un total
delas utilidades en libros de Bs. 16.170. De ese monto se distribuyé al Fondo
Comunal Bs 6.811 (Bs 2.475 venta de madera aserrada a un délar por metro
ctibico). Fueron destinados a inversiones de la empresa Bs 5.372 inversio-
nes que consistieron en la reparacion de motosierras y la construccién de
una sede para la empresa forestal. Quedaba un saldo neto de Bs 3.986 del
periodo 2002, correspondientes a la empresa. Sin embargo, la empresa
arrastraba desde 2001 una deuda de $ 1.761 délares (a un tipo de cambio
de 7,45 bolivianos por délar; a diciembre de 2002 ascendia a Bs 13.119), que
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se gener en los altos costos de operaciones, sobre todo de los contratistas
y la dificultad de controlarlos. Como consecuencia, la empresa adopt6 la
estrategia de disminuir su insercién en las fases de transformacién y comer-
cializacién de la madera aserrada (Yaca, 2003: 5.4.179).

Elestado de ingresos y egresos de laempresa segin gestiones se expresa
en el siguiente cuadro:

Estado de ingresos y egresos de la Empresa Forestal Sirion6 (1999 - 2002)

Concepto 1999 2000 2001 2002
Ingresos 37.254,56 0,00 74.710,93 104.466,01
Ingresos por venta de madera 9.322,75 0,00 70.179,77 39.480,01
Ingresos por venta de lefia 0,00 0,00 0,00 64.986,00
Venta de postes 0,00 0,00 232,42 0,00
Ingreso por préstamos 0,00 0,00 4.298,74 0,00
Gastos 33.965,82 0,00 72.215,78 89.295,35
Personal 8.376,68 0,00 29.273,03 58.982,75
Rodeo 7.000,00 0,00 21.237,72 0,00
Transporte 6.000,00 0,00 21.705,03 13.279,00
Mantenimiento del camién 0,00 0,00 0,00 4.230,00
Combustible 7.000,00 0,00 224,62 8.897,80
Patente forestal 600,00 0,00 589,74 1.700,00
CEFO’s 68,14 0,00 0,00 300,00
Repuestos de motosierra 2.000,00 0,00 0,00 1905,00
Alimentacién 2.921.00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Yaca, 2003: 5.4.179

Por otra parte, si en el Plan General de Manejo se habia mencionado que
para la operacién el pueblo Sirioné contaba con cuatro motosierras, un
camién de carga y un taller de artesania, para 2002 el patrimonio de la
empresa estaba constituido por una oficina, un galpén grande y un depé-
sito, y entre sus activos se contaban: un camién, un motocultor, una chata
(acoplado) para el motocultor, dos sullkys, dos tirasepes, dos ruedas de
fierro para el motocultor, tres boca de lobo, dos motosierras, dos faroles
solares portatiles, una vitrina, un escritorio, una mesa mediana y cuatro
sillas. Algunos de estos activos que pertenecian a la comunidad, como las
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motosierras, el camién y el motocultor, fueron transferidos a la empresa;
esta transferencia suponia la responsabilidad de la empresa por su man-
tenimiento y buen funcionamiento (Yaca, 2003: 5.4.179).

Si la unidad gerencial y administrativa de la Empresa Forestal Siriond
habia logrado grandes avances en la transparencia del manejo de la ope-
racion, no se puede decir lo mismo del Consejo del Pueblo Sirioné. Como
se menciond, en la Asamblea del Pueblo realizada en marzo de 2003, uno
de los reclamos se referia a la falta de rendicién de cuentas por el manejo
del Fondo Comunal, donde fueron depositadas las utilidades netas de tres
anos de aprovechamiento forestal.

Entre 1999 y 2002 la operacién forestal del pueblo Sirioné aporté al
Estado, por concepto del pago de patentes forestales, 2.889,74 bolivianos.
Ademas de una funcién econémica, la empresa comunal sirioné cumplié
una funcién social: gener6é empleo en un momento de crisis econdmica del
pais, en el que este factor cobraba particular relevancia; generé capacidades
para el manejo adecuado de los recursos naturales e hizo los mayores
esfuerzos por cumplir la Ley en un contexto social y politico en el que su
incumplimiento parecia ser la norma.

El proceso de capacitacion

En 1998 las primeras actividades fueron de capacitacién a nueve sirionds
elegidos por la asamblea comunal, uno de ellos como chofer profesional
encargado de manejar el camién, 6tro en manejo de motosierras con énfasis
en mecanica. Ambos fueron beneficiados con becas para realizar estudios en
Trinidad y Santa Cruz, por lo que suscribieron un convenio con el Consejo
y CIDDEBENI a través del cual se comprometian a prestar sus servicios al
pueblo Sirion6 una vez capacitados. De igual modo, siete personas fueron
capacitadas en técnicas de inventario forestal, manejo de instrumentos de
posicionamiento geografico, registro de datos y fotointerpretacién basica.

De manera abierta para todos los comunarios y comunarias se realizé
un curso en foresteria comunitaria que inclufa la difusién de la nueva Ley
Forestal, manejo de instrumentos como GPS y otros; por otro lado, se inicié
la capacitacién en el uso de motosierras para la tala dirigida* con la par-
ticipacién de siete sirionds (Mendoza, 1998% 5.3.246).

Asimismo, la elaboracién de los mapas, inventarios forestales y censos
forestales se constituyeron en espacios de capacitacién practica para los
Sirionés (Mendoza, 1999:5.4.3229).

Anualmente se replicé la capacitacion para la realizacién de los censos
comerciales, esta regularmente inclufa: técnicas de inventario y censo,
manejo de mapas, bridjulas y GPS, estimacién de voliimenes, etc. En el
campo del aprovechamiento, la capacitacién hacia énfasis en la tala diri-
gida y en otras medidas para el cuidado del bosque durante la extraccién



de los recursos forestales y el control. A este contenido basico de la
capacitacién se adicionaron otros temas durante el proceso, como prime-
ros auxilios y seguridad personal en el trabajo forestal. Progresivamente,
también se incluy6 temas relacionados con la gestién administrativa y
contable. Aunque CIDDEBENI decidi6 crear en su seno una unidad que
se hiciera cargo de la comercializaciéon de los productos del bosque, la
capacitacion incluyé aspectos relativos a este campo: en el 2000 un grupo
de usuarios de distintas operaciones apoyadas por CIDDEBENI, entre
ellas la del Territorio Indigena Siriond, realizé un viaje a Santa Cruz con
el objetivo de visitar posibles compradores de madera. Como parte de la
capacitacion se hicieron practicas en sondeo de oferta y demanda de
madera aserrada, de acuerdo a la calidad y la especie, realizacién de
cotizaciones, identificacién y analisis del comportamiento de los compra-
dores y precios de los productos. (CIDDEBENI; 2000: 5.2.344).

Una vez creada la empresa comunal, existié mayor motivacién entre
los comunarios para capacitarse, al mismo tiempo el programa de capa-
citacion se reforzé con los aspectos gerenciales y administrativos dirigido
especialmente al gerente y el asistente administrativo. En estos campos los
temas tratados se referian a contratos y tipos de contrato, elaboracién de
informes de ingresos y egresos; registros contables y kardex, manejo de
cuentas bancarias, elaboracién de planes de produccién, estudio del ma-
nual de funciones, organizacién productiva y negocios. La capacitacién
incluia componentes tedricos y practicos de tal suerte que se avanzaba en
los quehaceres propios de la empresa. Ello permitia a la empresa brindar
informes econémicos a la Asamblea del Pueblo Siriond, lo cual generaba
un nivel aceptable de confianza (CIDDEBENI, 2001: 5.4.348). Quizés uno
de los vacios tendria relacién con que los dirigentes del Consejo Sirioné
no estuvieran involucrados de manera sistematica y constante en el pro-
ceso de capacitacion gerencial y administrativo.

Monitoreo forestal y sociocultural

En cada Area de Aprovechamiento Anual se establecieron parcelas perma-
nentes de monitoreo sobre el crecimiento del bosque para asi determinar el
ciclo de corta més adecuado para el Territorio Indigena Sirioné. En 1999,
para el 4rea de aprovechamiento anual de 200 has distribuidas en los tres
grandes compartimentos, se establecieron cuatro parcelas de 0,25 has cada
una. Cada arbol fue plaqueteado y codificado de acuerdo a su ubicacién
dentro de los sublotes y el orden de medicidn, en estas parcelas se registra-
ron todos los arboles con didmetros superiores o iguales a 10 cm, asimismo
se establecieron cinco subparcelas para monitorear la regeneracién natu-
ral, registrando en ellas todos los brinzales (individuos entre 1,5 metros de
altura y menores de 5 cm de didmetro) y latizales (individuos entre 5 y 10
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cm de didmetro) (Arch. CIDDEBENI 1999. Doc. Plan General de Manejo
Forestal; CIDDEBEN], 1999). En 2001 se instal6 una nueva parcela perma-
nente en el bloque Pata de Aguila y se realizaron las remediciones en las
parcelas que se habian instalado en 1999, este trabajo fue realizado por el
técnico de CIDDEBENI y el técnico sirioné contratado por el proyecto, con
la intencién de dar continuidad a su capacitacién. Los resultados fueron
registrados en una base de datos. (CIDDEBENTI, 2001: 5.4.349). De acuerdo
con las normas de la Superintendencia Forestal, las remediciones deben
realizarse al menos durante los cinco primeros afios del aprovechamiento.
En 2002, se instalaron seis nuevas parcelas permanentes en los bloques de
Paichané y Pata de Aguila (Yaca, 2003: 5.4.179).

Aunque no habia sido propuesto en el Plan de Manejo, el Consejo
Sirion¢ y particularmente CIDDEBENI, a partir de 2000 iniciaron un pro-
ceso de monitoreo de indicadores socioculturales relacionados con el ma-
nejo de los recursos naturales. En general, pocas operaciones de manejo
forestal contemplan un sistema de esta indole. Los criterios que orientaron
el establecimiento del sistema de monitoreo de aspectos socioculturales se
referian a que los procesos de manejo -al intensificar las actividades pro-
ductivas- no generen cambios en el sistema social de valores y posiciona-
miento de hombres y mujeres, que tampoco generen conflictos en el uso y
acceso de los recursos, ni generen dependencias y subordinaciones y que,
mas bien, signifiquen beneficios para las comunidades, territorios y fami-
lias. La informacién recopilada era discutida en “grupos focales” con la
intencién de promover el anélisis y la biisqueda de soluciones a los proble-
mas encontrados, disefiar propuestas de redisefio y movilizar a la gente
parallevarlas adelante. A su vez, los informes de los resultados eran trans-
feridos tanto a los dirigentes de la organizacién indigena como a los técni-
cos que tomaban las decisiones (CIDDEBENI, 2000:5.4.342). En base al
trabajo realizado a través de este sistema, como se vio mas adelante, en 2000
se pudo contar con una nueva propuesta organizativa para reencauzar el
manejo de los recursos forestales en el Territorio Indigena Sirioné.  Q

Notas

1 Con una superficie de 135.000 has ubicadas en la regién suroeste del Beni, en
1982 fue declarada por el Estado boliviano como Area Protegida. En 1986 fue
reconocida por la UNESCO como Reserva de la Biosfera, fue el primer drea
protegida en el pais que conté con un plan de manejo. Luego de la Marcha
Indigena por el Territorio y la Dignidad, y en el marco de un proceso de
cooperacion mutua con CIDDEBENT, su personal directivo, técnico y de guar-
das coadyuvaron para replicar su experiencia de planificacién y proteccién en
los territorios indigenas que fueron reconocidos mediante Decretos Supremos
(Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacién, Servicio Nacional de Areas
Protegidas, 2000).



2 Enestadefinicidn, elaborada en 1996, es notable que no se haga referencia a los
recursos naturales o a su uso. Luego de nueve afios durante los cuales los
Sirionds han puesto mayor énfasis en el manejo de los recursos naturales,
como veremos mas adelante, interesaria retomar esta reflexion sobre el desa-
rrollo y constatar si han existido cambios en su percepcion.

3 Los Certificados de Origen Forestal, en el marco de la nueva Ley, se convierten
en un instrumento fundamental para el seguimiento y control de la madera
extraida desde que sale del bosque hasta los centros de transformacién y
comercializacién del producto.

4 Técnica utilizada en el apeo de drboles, minimizando los dafios a otras especies
0 a la regeneracion de las especies deseables.
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LA PRODUCCION DE MIEL NATIVA

El uso tradicional de la miel por los Sirionés

a extraccién de miel de abejas silvestres fue y es una de las actividades
mds importantes en la cultura del pueblo Siriond. Segiin Holmberg
([1939],1978), antes de la reduccién, cuando los Sirionés vivian en bandas
dispersas en el bosque, la miel de las abejas silvestres era el tinico “dulce”
que poseian. Al igual que en la actualidad, los Sirionés buscaban avida-
mente los panales, especialmente durante la época seca cuando son mds
abundantes; sin embargo, la buisqueda no “llegaba al extremo de perseguir
las abejas hasta el panal” sino que se realizaba cuando los hombres estaban
de caceria o recolectando frutos y palmitos junto a las mujeres. Los Sirionds
siempre fueron muy hdbiles para localizar los panales en el bosque los
cuales, generalmente, se encuentran en drboles huecos. Si un siriond avis-
taba un 4rbol con panal y no sacaba la miel inmediatamente, era seguro que
retornaria para extraerla posteriormente. Antes de que se introdujera el
hacha de hierro, el hueco por donde las abejas entraban al panal era agran-
dado usando fuego y un palo cavador fabricado de chonta (Astrocaryum
sp.), bajo este sistema la extraccién de un panal podia durar hasta un dia.
Con al introduccién del hacha y el machete de hierro, un panal puede
extraerse hasta en una hora. Antes, como en la actualidad, que se tumbara
o no el arbol donde se encuentra el panal, dependia de su ubicacién y de
la facilidad para extraerlo (Holmberg [1939], 1978:67; Montario, 1996).
Los Sirionds utilizaban la miel como alimento, especialmente para los
nifios, atribuyéndole virtudes fortificantes; como bebida se utilizaba en la
elaboracién de chicha e hidromiel. La cera de las abejas era utilizada como
pegamento en la confeccién de flechas (Califano, 1999: 112).

“...ja, ja, ja... Antes su vida de los Sirionds era la miel de abeja, su vida
antigua, yo desde muchacho he comido miel de abeja sacada por mi
padre, por mi abuelo, incluso he ido alld donde sacan, tumban el drbol y
cae el drbol, lo destajan y comemos, luego guardan en un tari (recipien-
te de calabaza), lo guardan hasta por dos meses y cada martiana,
nuestras madres nos daban porque es el dulce para que el chico esté
contento. Luego, ellos hacen chicha para beber, sacan palmito y lo
cuecen en una olla de barro y después lo dejan ahi'y el resto lo echan en
el tari con la miel para que fermente, esa es la vida para mi, para los
Sirionds: beber de miel de abeja entremezclado con palmito cocido o con
camote. Aparte de esa bebida hay otro que se hace con turumburi (fruto
silvestre) que se cosecha en su época, y lo ponen en una olla de barro y
de ahi envasan en los churunos o taris, se fermenta y beben; o sea, eran
dos tipos de bebidas con miel que habia antes. Luego, pasaron los afios y



y le regalaban a los ganaderos a cambio de algo, de jabon o algo que no
tenian, pero no era para negocio, era si queria comer el abae, queria
comer miel de abeja en refresco, se cambiaba nomds, pero no habia venta,
o mejor dicho, la miel no tenia precio...” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/
5/2003:3.4.1990).

Actualmente, el proceso de recoleccién generalmente se realiza con la par-
ticipacion del hombre y de la mujer, cuando no va toda la familia al monte.
Una vez en el lugar donde se encuentra el panal el hombre efectia la roza
o el deshierbe del area alrededor del arbol; la mujer, entretanto, recolecta
hojas secas para hacer humo en el momento del corte o destaje del arbol y
busca agua para el lavado de las manos. Seguidamente, el hombre derriba
el arbol y, en muchos casos la mujer hace humo para protegerse y proteger
al hombre evitando que las abejas, de acuerdo a la especie, lo piquen o
muerdan. Una vez caido el arbol, la mujer extrae la miel del panal con la
ayuda de un recipiente de calabaza (fruto de Crescentia cujete) y de un
hisopo de motacti (Scheelea princeps) que acttia como esponja; luego depo-
sita la miel en bidones o recipientes plasticos. Una vez en la comunidad,
la mujer procede a colar la miel de abeja con la ayuda de una tela para
separar las impurezas mayores como ramas, hojas y mosquitos que se
introdujeron durante la extraccion. Luego ejecuta nuevamente el envasado
en galones y se traslada a la ciudad de Trinidad para efectuar la venta del
producto. E190% de la produccién es vendida en la ciudad y alrededor del
10% lo distribuye a través del sistema de trueque en la misma comunidad.
Una vez en la ciudad, la mujer -aunque algunas veces también el hombre-
camina por las calles ofreciendo el producto por botellas, casa por casa
(Viviani, 1997).

L.as primeras experiencias en la cria de abejas

“Fue en los ochentas, a mediados de los ochentas que vino Perry Priest
(el misionero) a darnos una explicacion sobre la miel, dijo: ' ; por qué no
crian miel de abeja?" Y nosotros dijimos: “si la miel no se puede criar...
o mejor... las abejas no se pueden coger, no se puede criar, no se puede
hacer nada’. Era una sorpresa para nosotros y una novedad, ' ;cémo lo
hardn? - dijimos, y ¢él dijo: "yo les voy a ensefiar’. Pero era abeja
extranjera que ya habia por acd, mds o menos antes de 1980 ya habian
entrado esas abejas, antes no habia ni una, puro abeja de las nuestras
nomds habia. Y el gringo dice: ‘aqui tengo unos libros’ y me regala los
libros, pero uno lee pue’ pero no, no entendia casi, le prequntaba: ‘por
qué y por que?' Ya me lleva a Riberalta en una avioneta para que yo vea
en video como lo trabajaban, como lo crian en un cajon... ja... ja... ja,
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un rio, rio Beni, coge la abeja con una bolsa con tela, yo aprendia y
metemos al cajén y me muestra la reina, ya aprendi. Vengo vuelta acd
y atendia un meliponario pequefio pa’l pueblo para que la gente vea
como se hace, pero la gente siempre con pena de su miel, de esta nativa,
no de esa extranjera porque picaba, la abeja de nosotros no pica. Ademds
porque nunca habian consumido esa miel. No le dieron importancia,
pero seguinmos insistiendo, yo sacaba con cuchillo y el gringo repartia
de a poco en envases a la gente para que tengan, hasta que le gusté a la
gente esa miel, elay... le gustaba para comer pero no para criarlo porque
picaba, les parecia peligroso, decian: ‘eso mata a la gente’, y dijeron que
1o y que no, no queremos esto y ahi cerca teniamos el meliponario y los
muchachos se apegaban y las abejas los correteaban hasta lejos, casi
matan pue’ a dos chicos y se enojé mucho la gente, ‘que no sirve
trabajar con esa abeja’, y yo lo acepté también, dije: ‘no... estoy mal, yo
no voy a trabajar con esta abeja’. Bueno, pero siguiendo con la porfia
dije: "voy a tener pero mds lejos’, y me fui leeeeejos, pero no falta, paso
una yunta de bueyes y lo topa la caja con las abejas y lo mata la yunta
de bueyes, peor por ahi, ya lo dejé completamente, hasta ahi nomds fue,
dije: ‘no voy atender mds las abejas, qué ldstima, qué vamos a hacer’”
(Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

Los bidlogos y la investigacion sobre
las abejas nativas de los Sirionds

“Pero pasaron los meses, y los afios... y... llega un bidlogo, a estudiar
abejas: ‘que ;donde hay abejas?, ;como lo sacan ustedes las abejas?’. Y
la gente del pueblo: "bueno, como vos eres abejero’ — me dijeron- ‘vos
andd y llévalo al bidlogo, andd metelo al monte y que vaya a mirar como
lo haces’. Lo llevé, ibamos Pedro y yo, dos personas fuimos y nos
interesd. Los dos fuimos, tumbamos el drbol: ‘asi se tumba’, le decia-
mos, ruuun, cae el drbol y ‘asi se destaja’ y... la abeja lo molesta a uno
pero estamos acostumbrados, esa es su cultura de uno ;no?... pero él
mirdndolo todo, de lejitos, filmdndolo todo, sacando fotos, y... trae sus
medidas y lo mide: el hueco, el palo, la crin, los cdntaros, todo mide
¢no?, lo estudia, mete las abejas en un frasco y se lo lleva... Nosotros no
sabiamos para qué era eso. ‘| Ah!, son estudiantes’, deciamos. Y... otra
vez pasaron los afios... no me acuerdo qué afio seria ya... vino una
bidloga: Maria Esther, y un joven con ella... era Eugenio, pero paso un
afio mds y al afio entrante llega con los resultados ya” (Chiro Cuellar,
Ibiato, 26/5/2003: 3.4.2003: 3.4.190).




Principales resultados de la investigacion: La explotacion de miel silves-
tre y su importancia en la Comunidad Indigena Sirioné de Ibiato en el
Beni, Bolivia

Autora: Maria Esther Montafio Cuchallo

El estudio sobre el aprovechamiento de la miel silvestre en Ibiato se realizé
entre mayo y agosto de 1992 y tuvo los siguientes objetivos:

Objetivos generales:

1. Describir la actividad explotativa de miel silvestre, su impor-
tancia y caracteristicas.

2. Contribuir al conocimiento sobre la utilizacién de los recursos
del bosque por parte de las poblaciones indigenas.

3. Crear bases para la futura implementacién de proyectos alter-
nativos.

Objetivos especificos:

1. Identificar las especies de abejas explotadas y los sitios utiliza-
dos para su nidificacion.

2. Describir el sistema de explotacién de miel, tomando en cuenta
componentes ecolégicos y culturales.

3. Cuantificar el volumen de miel de abejas extraida por los
recolectores segiin especie.

4. Determinar la disposicion final y usos otorgados a la miel por
la comunidad Siriond.

5. Realizar un andlisis preliminar de aspectos fisico-quimicos de
la miel extraida.

Metodologia

Se realiz6 el seguimiento a 78 recolectores. Se acompaiié a los recolectores
siriond y se registraron todas sus actividades durante la recoleccién de miel.
También se colectaron abejas y muestras de plantas de los arboles utiliza-
dos. Se clasificaron las abejas segtin los conocimientos sirioné y el conoci-
miento occidental. Ademads, se realizaron entrevistas y encuestas diarias.
Para cuantificar el volumen se midié y pesé la miel traida a la comunidad
por cada uno de los recolectores diariamente, y se tomaron datos en cada
encuesta. Para determinar para qué fue usada la miel se incluy6 la informa-
cién en las encuestas diarias y se hicieron entrevistas. Se efectuaron analisis
en laboratorio sobre las caracteristicas fisicas y quimicas de los tipos de miel
maés importantes.
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Resultados

Sobre los tipos de abejas:

Los Sirionés reconocen 15 tipos de abejas de los cuales se identificaron 12
especies en base al conocimiento occidental.

Los tipos de abejas reconocidos por el pueblo Sirioné son:

Familia Nombre sirioné Nombre local Intensidad de la
Subfamilia actividad explotativa
Nombre cientifico

APIDAE Irao mbuae

Apinae Erisha

Apis mellifera scutellata Tisua Extranjera -
Meliponinae

Trigona (Cephalotrigona) capitata Irao rete Oro ++
Scaptotrigona aff. postica Chiar6 Ovovosi -+
Scaptotrigona aff. plysticta soquitubie Suro +
Plebein sp. Chiard soquie Sefiorita +
Nannotrigona aff. melanocera Sucuasue Sefiorita +
Melipona rufiventris mondury Abura Erereti choca +
Trigona (Tetragona) sp. Ira iosa #sef —_ +
Lestrimellita limao Nyocotshit _— +
Trigona rufescens Irao jua —_— +
Trigona branneri* Sicharo R — +
Partamona aff. cupira Ibi roqui —_— +
Melipona flavipennis Sucuasue Ereretinegra +

Fuente: Montaiio, 1996: 42.

El pueblo Sirioné distingue las abejas en base a los siguientes aspectos:

- por su forma
- por su olor

- por su comportamiento al melear (aguijoneadoras, ddciles,
mordedoras y causantes de ampollas)




- por la forma del nido y su localizacién (ubicacioén, altura, forma
y tamario del tubo de entrada, tamafio del nido y vuelo alre-
dedor del nido)

- por las caracteristicas de la miel (sabor, acidez, cantidad, época).

En la actividad explotativa se pudo constatar que los j6venes tienen prefe-
rencia por las abejas que producen mas miel pero tienen menor manejo de
los criterios de reconocimiento de las abejas y sus panales.

Sobre los sitios de nidificacion

Se registraron 569 panales, de los cuales el 97,4% se encontrd en huecos de
arboles, 1,4% en termiteros y 1,2% en ramas o bejucos. Estos panales se
encontraron ubicados en 42 tipos de arboles: un 43,7% en guayabochi
(Calycophyllum sprucenun); 9,9% en curupati (Anadenanthera macrocar-
pa); 7,3% en ajoajo (Gallesia integrifolia); 6,6% en tajibo (Tabebuia cariaba);
4,9% en taruma (Vitex cimosa) y 27,6% en otros tipos de &rboles. Asimismo,
de los 569 panales, 30,8% correspondieron a la abeja oro, 28,3% alaovovosi,
26,2% a la extranjera, 12% a la suro, 1,8% a la sefiorita, 0,7% a la ererei
choca y 0,4% a la ira iosa.

Sobre el tiempo invertido en la extraccion de los panales

Dependiendo de la localizacion geogréfica del panal -por el tiempo que se
invierte para llegar- y de la ubicacién del panal en el arbol, se pudo calcular
que los recolectores sirioné requieren un promedio de siete horas para
incursionar un panal ubicado a dos horas de camino y a mas de dos metros
de altura en el arbol.

Sobre la localizacion territorial de los panales

Los panales fueron incursionados tanto dentro como fuera del territorio
demarcado por los 36 mojones tradicionales. 9,7% se localizaban en los
campos de la UTB (Monte Carlo I, Monte Carlo 1 y Jamaica), 6,2% en Villa
Mary, 4,7% en la zona de Paichané y Arizona (ver mapa n®.3).

Implicaciones ecoldgicas

El tipo de explotacion realizada practicamente destruye las colonias incur-
sionadas, y un alto porcentaje (69,5%) de los drboles donde se localizan los
panales fueron derribados por esta causa. Esto se suma a otros factores de
presién sobre el bosque comolaagricultura de roza, tumbay quema, la incursion
de agentes extrafios al territorio para aprovechar distintos recursos, el estableci-
miento de estancias ganaderas, el asentamiento de otros colonizadores, etc.
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Componentes culturales

Existen creencias en torno a las abejas, ala miel y a las crias, principalmente
respecto a la abeja ira iosa .

Cantidad de miel extraida

De 569 panales se obtuvo 2.204,1 botellas. Del total de panales, un 11,1%
fueron panales secos y de un 10% se obtuvo cantidades menores a media
botella (1/4 de litro).

Segtin los tipos de abejas, se extrajo:

Cantidad de miel extraida segtn especie y porcentaje

Especie Cantidad Unidad %
Extranjera 1.000,1 botellas 45,37%
Oro 737,7 botellas 33,47%
Ovovosi 2959 botellas 13,42%
Suro 1574 botellas 7.14%
Ira iosa 35 botellas 0,16%
Erereti choca 6 botellas 0,27%
Sefiorita 35 botellas 0,16%

Fuente: Montaito, 1996. En: Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDEBENI, 1996.

Destino de la miel

Se estableci6 dos destinos generales: la comercializacién y el uso doméstico.
La comercializacion se realizé de dos maneras: cambio o trueque (40% de
la miel) y venta directa (51,2%). A su vez, la venta directa fue realizada de
manera ocasional (4,4%) en Ibiato (38,8%) y en Trinidad (56,8%). S6lo un
8,9% se destiné al consumo de la familia.

Ingresos econdmicos
Los ingresos econémicos por concepto de la venta de miel, durante los

cuatro meses que durd el estudio, se calculan aproximadamente en 4.000
délares americanos.



Pastor Mateo - En 1998 se comenzd a criar abejas nativas en el TIS. Foto: Pablo Lasansky
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Utilizacion actual de los componentes del panal

Actualmente la miel se utiliza para el consumo familiar y para tratar afec-
ciones respiratorias. Las larvas y crias se consumen también en la alimen-
tacién, de la misma manera el jebord o alimento larval es empleado para la
fabricacién de chicha y, en ocasiones, para la venta. La cera es utilizada
para la fabricacién de flechas artesanales, para alumbrar, y como pegamen-
to y soldadura para recipientes.

Sobre los andlisis quimicos

Las mieles de las abejas nativas, en comparacién con la miel de la abeja
extranjera (que se comercializa mundialmente), presentaron menor densi-
dad (mas liquidas), mayor acidez, porcentajes mas elevados de humedad
y menor porcentaje de aziicares. Los porcentajes de proteinas y de cenizas
son iguales a los niveles de la miel comercial. Estas condiciones hacen que
la miel de abeja siriond tenga dificultades para conservarse.

La miel nativa extraida por los recolectores sirioné presenté un gradual y
rapido deterioro (fermentacion, formacion de hongos) debido al arrastre de
restos de panal como larvas, jebor4, cera, astillas de tronco y falta de pre-
cauciones en la higiene.

Recomendaciones

1. Debido a que el Territorio Sirioné esta ya demarcado y que, ademas,
existen fuertes presiones sobre las tierras cerca a Ibiato, se puede esta-
blecer que los espacios para el uso de los recursos son cada vez mas
limitados; esto implica la necesidad de que el pueblo Sirioné realice sus
actividades de una manera mas sostenible, tomando en cuenta las limi-
taciones actuales. .

2. Esnecesario que los jévenes sirionds valoren més los conocimientos de
los mayores y los pongan en practica, cuidando que estos conocimientos
no se pierdan y ademds puedan desarrollarse haciendo posible el ma-
nejo sostenible del recurso miel, es decir, que se mantenga o aumente en
beneficio de las futuras generaciones. Por ejemplo, antes de incursionar
en un panal asegurarse de que este sea un panal viejo y no un panal de
reciente formacién, del cual no se podra obtener beneficio alguno sino,
masbien, un perjuicio por el desgaste de energia y pérdida de tiempo en
el desarrollo de las abejas.

3. Tomar los cuidados necesarios en la extraccidn, filtrado y envasado de
miel, a fin de mejorar su calidad, manteniéndola lo mas pura y limpia
posible para que sea competitiva en los mercados y para el consumo
familiar. Esto permitird una mejor conservacién de la miel. Por ello el



pueblo Sirioné debe reflexionar mucho en cuanto a la importancia de
mantener el prestigio de su producto en el mercado.

4. Se recomienda que el pueblo Siriond participe activamente apoyando
investigaciones de este tipo, con la seguridad que los resultados que se
obtengan de dichos estudios lo beneficien, en corto o mediano plazo,
mediante el aporte de datos importantes que contribuyan a la elabora-
cién de un plan de manejo y uso sostenible de los recursos naturales en
su territorio.

Por su parte, para el Plan Preliminar de Manejo de su territorio, los Sirionés
sistematizaron algunos aspectos significativos de su conocimiento sobre las
abejas como, por ejemplo, las plantas que utilizan segtin las épocas del afio:

Plantas que son utilizadas por las abejas segun épocas del afio

Plantas Epoca del afio
Guayabochi (nyiroi) Abril-mayo
Paichané Mayo-agosto
Aroma Junio
Cedrillo Enero
Palo Bejuco Abril
Tajibo Junio-agosto
Sumuqué Marzo-abril
Alcornoque Agosto-septiembre
Cari cari Febrero
Taruma Septiembre
I[sotohubo Junio
Cerrate puta (fiu+) Abril-junio

Fuente: Lisandro Sudrez, planificador comunal. En: Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDEBENI, 1996
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Debido a que las investigaciones sefialaban que la extraccién de la miel era
una actividad masculina (Holmberg [1939], 1978; Montario, 1996), para su
Plan Preliminar de Manejo del Territorio los Sirionds decidieron elaborar
un cuadro que, por el contrario, demuestre que tanto hombres como mujeres
participan en la extracciéon y comercializacién de la miel silvestre.

Division del trabajo para la extraccién de miel de abeja

Tipode actividad Mujeres Hombres Observaciones
Localizacién del panal - + Hombre y mujer
Rozar alrededor del arbol 0 +

Buscar hoja seca y verde + 0 g;éngs(; glc}t]i(\)'ri&gif estd solo
Juntar fuego + -

Derribe y destaje del arbol 0 +

Buscar agua = =

Extraccién del panal + -

Exprimir la miel en el envase + -

Buscar esponja o hisopo - +

Hacer mochila o tacuro + -

Colar la miel + 0

Medir y envasar + -

Cambiar la miel + -

Viajar a Trinidad + -

Ofrecer la miel en Trinidad + -

El proceso de la cria de las abejas nativas

“Después volvié Eugenio, solo ya, y otra vez a medir hueco, medir
abejas, y llevar mds abejas y miel para andlisis, se lleva y se va... nos
olvidamos de ese estudiante, se fue, otro afio, segundo afio y llega con la
noticia: “vamos a criar abejas, ;qué dicen?, vamos a hacer cajones’.
Nosotros no le dimos importancia, la gente sequia en el monte sacando
miel, ;para qué caja?, no ve que las abejas no saben vivir en cajas’,
dijeron, 'no vamos a tener, es mejor en el monte nomds’. Entonces vino
CIDDEBENI con los financieros, ellos y el Consejo seguramente le
hablaron para que nos apoye ;no? Ya se hizo una reunion grande, una
asamblea de tres dins. Después hicieron talleres, pasando curso, entre-
nando, mostrando video del Brasil, Eugenio trae video de por alld y
nosotros mirando como hacen la miel, como lo empaquetan en cantida-
des, bien (aplaude), la gente bien emocionado, pero esa miel que
mostraban era de la extranjera... ‘pero se puede’ ~dijo Eugenio—‘con las
abejas nativas de ustedes también se puede hacer cajon’. Muy bien, asi



la gente dijo, ‘entonces vamos a hacer, si, asi vivimos, nos gusta mucho,
esa es la vida de nosotros’. Entonces CIDDEBENI se comunica con los
financieros, y ellos dijeron: “vamos a apoyar un proyecto de la miel y
mds el plan de manejo de la madera’, muy bien, aceptado, acepto la
gente. Ahora, en la Asamblea determina ln gente quién va a ser el
abejero técnico: “va a ser Chiro, ese sabe, a ese siempre le gusta estar con
las abejas’. Yo pensaba: ‘puuh, mi chaco, ahora si que me voy a
desatender de mis hijos, no voy a ganar nada’, pero ya me animaron la
gente, asi que yo le dije a mi sefiora. ‘Nancy, voy a trabajar, ;qué
decis?... tenemos que estar muy de acuerdo’ -le dije— ‘para que
trabajemos’. ‘Ya' —me dijo— ‘me comprometo’” (Chiro Cuellar, Ibia-
to, 26/5/2003:3.4.190).

“...también nosotros hemos pensado que las abejas se estaban yendo mds
lejos, y para que no se pierda ese recurso hemos pensado en tener un
proyecto para criar y rescatar las abejas de nosotros, los Sirionds; lo
hemos hecho por una necesidad para que las abejas ne se vayan tan
lejos” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27/5/2003: 5.6.202).

En 1998, se inici6 el proceso de cria de las abejas nativas en el Territorio
Indigena Sirioné. Las primeras 36 cajas fueron construidas en Santa Cruz
de acuerdo a un disenio elaborado y probado por el técnico que contraté
CIDDEBENI para apoyar a los Sirionds. Entretanto, las practicas de trasla-
do de las colonias de abejas se realizaron en latas de manteca vacias. En
la primera fase, la capacitacion versaba sobre temas tales como el traslado
de las colmenas, la alimentacién de las abejas, sus enemigos mas comunes
y los cuidados que requieren las abejas (Mendoza, 1998 5.3.246). En la
segunda fase, algunos temas nuevos se referian ala divisiéon de las colonias
de abejas, el sistema de extraccién de la miel producida en las cajas y
aspectos ecoldgicos como la importancia de las abejas para el bosque (Men-
doza, 1998b: 5.6.258).

“...empezamos con 30 cajas por seis meses, era muy moroso el trabajo, habia
que ir de noche al monte, cargando las cajas y sacar los picos (panales) de
las abejas con palo, hacer el destaje de los drboles, sacar las abejas y ponerlas
ahi en las cajas” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

“...primeramente ubicamos los picos, entonces en base de eso se lleva las
cajas; si se pillan 10 picos, se llevan 10 cajas, entonces se pone la cria en la
caja y solamente la cria, y ahi estd la reina, una vez instalado, se sella,
entonces se deja unos cuatro dias para que ellas se acostumbren... no ve que
paran volando, y ellas estin volando, hasta que ellas pueden adaptarse a la
caja, entonces todingas entran, bueno... se deja, todavia en el monte... y al
tiempo de cuatro o cinco dias, recién acarrarearlo, ya traerlo a la comuni-

159



160

dad... ese es el trabajo que hacemos. Eso aprendimos nosotros y también el
bidlogo aprendi6 de nosotros” (Zoilo Vichae, 27/5/2003: 5.6.202).

La instalacién de las primeras cajas se hizo con caracter experimental y se
mantuvo un sistema de monitoreo sobre el aprovechamiento de la miel en
el bosque, incluida la recopilacién de informacién sobre el habitat de las
abejas silvestres, de tal manera de establecer pautas de conservacion para
el Plan de Manejo Forestal (Mendoza, 1998b: 5.6.258).

En 1999, la cosecha de miel de las primeras cajas fue insignificante, pero
sirvié para el proceso de capacitacion:

“...se llamé a toda al gente que vengan a un taller para hacer la extraccion,
para que vean como se hace, con cuchillo, nomds primero, porque no habia
extractora, ya la gente vio que se sacaba una botella de una caja... ‘muy
poquito’ — dijeron- algunos estaban descontentos, pero otros dijeron: ‘esti
bien nomds, es mds ficil, uno no hachea el palo, seguramente alafiova a
producir mds’. Como que al afio siguiente produjo mds, puej, y ahorita la
gente estd peleando las cajas, después de que incluso, los que se desanimaron
(al ver poca produccién) las tenian botadas sus cajas; las primeras 30 cajas
fueron regaladas y costaban 120 bolivianos, pero ahora yo veo que la gente
estd mds contento porque la miel tiene mds precio que la del monte, es mds
cuidadoso, mds higiénico” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

Frente al rdpido deterioro de las mieles de abejas nativas, los Sirion6s y los
técnicos tomaron dos decisiones: el cultivo de las abejas debia ir acompa-
fiado de un proceso de control estricto de la produccién, mejorando las
técnicas de extraccién; para ello se adquirié una extractora de miel:

“...vamos a lo higiénico, ahora esta miel ni siquiera yo como técnico lo
agarro, porque la extractora no mds se encarga... sui, sui, sui, directo al
envase y al colador, no la agarro; eso es lo que nosotros mds cuidamos. Los
que sabemos de la crianza de abeja sabemos que la gente que compra quiere
miel de abeja pura y nuestra miel es pura, no estamos echando ni agua ni
nada y es bien higiénico, mds que todo, y si compran miel de otra parte, por
alld, le echan agua, le echan cualquier cosa o melean cualquier miel y la
entrevieran. Nosotros tenemos que tener cuidado” (Chiro Cuellar, Ibiato,
26/5/2003: 3.4.190).

Asimismo, se procedié a la capacitacién de los Sirionds en técnicas de
pasteurizacién de la miel:

“...el bidlogo capacité al compatiero Zoilo, a Mariano y a mi'y a muchos mds,
se convocd a 30 personas entre hombres y mujeres; pero los mds interesados



fuimos nosotros, por eso nos destinaron sélo a nosotros para agarrar eso,
ensefidndonos como se hace, a cudntos grados y cémo. Compramos una
cocina a gas con su garrafa y una olla grande y otra mediana: dentro de la
olla grande con agua se pone un pafio y encima del pafio ya se mete la olla
con miel, la sequnda olla dentro de In olla grande y se enciende la cocina
y ya el agua va calentando y el agua lo calienta a la olla con miel ya, asi
a vapor va calentando... pero tengo también termémetro, se mide, y antes
también nos explicaron hasta qué grado tiene que llegar, ya uno va batiendo
la miel con una espumadera, ya uno va metiendo el termometro y va subien-
do hasta 72 grados, no mds, llega a un limite y... hay que estar muy celoso...
porque si uno mete y se olvida... ese minuto que falta... hay que estar bien
atento para que no se pase, mete el termémetro y estds mirando y batiendo,
mete y estds mirando, ya falta porque estd en lo 71 grados, ya hay que estar
atento, atento, atento... jyal... jpaff!, hay que sacar la olla y ponerla en la
mesa, para que enfrie, pero hay que sacar la olla de la miel de la olla con agua
para que no siga calentando y luego ya se tapa la olla de la miel con un pario,
porque si le pone tapa, entonces suda y cae el vapor como agua, por eso con
pafio nomds tiene que ser. Al otro dia ya uno lo envasa, lo pone en una vasija
grande o directoa los envasecitos. Ya asi nos ensefio el biélogo, ast hicimos,
asi aprendimos, ya tengo experiencia” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003:
3.4.190).

Los envases para la venta de la miel son comprados en Santa Cruz:

“Eso lo compra el proyecto, entre nosotros hicimos un sorteo y cayo Zoilo para
ir a hacer las compras a Santa Cruz, a COINCOCA, ahi venden los envases de
todo tamario, sabemos quién puede ir a comprar, no peleamos para ir a comprar,
somos serenos, somos flexibles, yo elijo que vaya él a comprar y trae, asi
hacemos... Ya nosotros acé, los lavamos y los pasamos por agua caliente, todos
los envases aunque sea nuevito, hay que pasar por aguay secarlos bien, ya recién
lo vamos a envasar, ese es el cuidado que hacemos nosotros...” (Chiro Cuellar,
Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

Entre los “cuello de botella” en la produccién de la miel nativa, se encon-
traban los altos costos de las cajas. Como se vio, inicialmente eran fabrica-
das en Santa Cruz y habia que transportarlas acerca de 500 km hasta Ibiato
o Trinidad. Por esta razoén, en 2001 se decidi6 establecer en el Territorio
Sirioné una carpinteria (CIDDEBENTI, 2001: 5.6.355):

“..Antes de que hubiera la produccion de miel, no sé de qué apoyos trajeron
herramientas para carpinteria en dos oportunidades, no se supo qué se hicieron
las herramientas, por eso la gente no queria saber de carpinteria, pero el Consejo,
con Cornelio a la cabeza, siempre pensé bien... porque sobretodo la preocupacion
era sobre las cajas que se traia, primero eran compradas en Santa Cruz, después
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en Trinidad, pero se vio que era muy caro comprar las cajas, 0 sea una caja vacia
de abejas costaba 120 bolivianos. Por eso se vio que hubiera una carpinteria
aqui, menos gasto de transporte, y usar la madera de acd. Entonces hubo una
baja tremenda en el precio de las cajas, o sea la fabricacion llegé a costar 65
bolivianos por cada caja. Antes, la caja vacia costaba 120 bolivianos y para
darlo al crédito, ya asi, con abejas, era mucho mds, o sea que ahora, la caja llena
con abejas nos cuesta 90 bolivianos, y a cada familia que quiera adquirir le
cuesta 90 bolivianos” (Gerson Sudrez, Ibiato, 23/5/2003: 5.6.191).

La capacitacién de los carpinteros sirionds no tuvo un caracter formal:

“...Ia gente me eligié a mi para carpintero, éramos dos de Pata de Aguila
y dos de Ibiato, habia que venir a una capacitacion aqui en Ibiato, pero en
realidad nunca nos capacitamos, como se dice, formalmente, solo vino un
carpintero para construir las ventanas y puertas de una casa para los
técnicos de CIDDEBENI y él nos dio las medidas escritas en un papelito,
y habin una muestra acd, ‘estos largueros son de tantos centimetros por
tanto’... El estaba ocupado en hacer las puertas y ventanas y solo iba de vez
en cuando y nos espiaba a ver cémo estdbamos haciendo, porque trabajamos
bajo el alero de la cabafia que él estaba haciendo” (Gerson Sudrez, Ibiato,
23/5/2003: 5.6.191).

A pesar de la conveniencia de tener la carpinteria en el Territorio Indigena,
probablemente debido a las experiencias anteriores la gente no quiso par-
ticipar en la construccién del galpén que la albergaria:

“Eramos cuatro carpinteros, pero la comunidad tenia que hacer el galpon
para la carpinteria y eso quedaba siempre pendiente, parecia que la gente le
daba poca importancia a la carpinteria, entonces vino el director de CIDDE-
BENI preocupado y me dice: “;qué han pensado sobre el galpén para la
carpinterin?’. Ya habian pasado cinco meses y nada... yo me iba con mi
familia a Pata de Aguila, y de alld otra vez volvia y no funcionaba. Entonces
el Director de CIDDEBENI me dijo: "hagan ustedes, los cuatro carpinteros
el galpon..., 0 ;quédird el pueblo?, parece que no quieren la carpinteria, ; qué
le vamos a hacer? ... nunca lo hicieron ... quizd serd mejor que recojamos la
carpinteria y lo llevamos a otra comunidad que lo necesita’. Ya ahi yo le dije:
‘oiga licenciado, yo puedo hacer el galpén, a mi me interesa’, el licenciado
no me conocia mucho, pero con la garantia de su técnico que si me conocia,
hicimos un contrato, pero sin pago en dinero porque el galpon tenia que ser
contraparte de la comunidad, sélo nos ayudaban con alimentos, eso si. Asi
conversé con los otros y de los cuatro, sélo tres quisieron y estuvieron de
acuerdo, les dije: ‘'no hay pago pero hay alimentos’, y firmé el contrato para
entregar la obra en 20 dias. El director me dijo: ' sen cudnto tiempo lo van
a hacer?’, y le dije: "en veinte dias, yo lo voy a hacer’, pero parece que no



me creian. Tenia que hacerse la entrega el 21 de septiembre y yo tenia que
entregar el 20.... esa noche del 19 lo terminé y el 20 entregamos. Jajaja, desde
entonces se sabe que soy una persona confiable, nunca fallé” (Gerson Sua-
rez, Ibiato, 23/5/2003: 5.6.191).

Como veremos mas adelante, en el Territorio Indigena Siriond, a diferencia
de la madera, atin no se ha podido organizar una asociacién o una instan-
cia que aglutine a los productores de la miel. Por ello, la carpinteria ha
funcionado mediante contratos con el proyecto de apoyo a la produccién
de la miel administrado por CIDDEBENIL.

“...cuando estuvo el galpén, instalamos las mdaquinas, trabajamos con una
mdquina y un motorcito que servia para subir el agua al tanque del pueblo,
pero como no funcionaba el sistema, estdbamos trabajando con ese... pero la
gente empezd a mezquinarlo el motor. Pero bueno... hicimos un contrato con
el proyecto de la miel para producir 800 cajas. O sea, lo que pasé era que
nos adelantaban dinero e ibamos haciendo entregas de 50, de 100 cajas, asi,
pero ocurrié que al final nos adelantaron de las wltimas 50 cajas y los
comparfieros ya no quisieron trabajar porque ya no tenian el incentivo de la
paga al final, y yo solo no podia hacerlo, eso siempre se trabaja entre dos.
Ademds no solo yo me habia gastado la plata, todo era en partes iguales, yo
no tenia mayor responsabilidad y todos gandbamos lo mismo. El proyecto
tuvo que pagarme por dia para terminar las 50 cajas, entonces quedé solo en
la carpinteria, haciendo trabajos por contrato, sea para hacer cajas, sea para
hacer puertas o ventanas” (Gerson Sudrez, Ibiato, 23/5/2003: 5.6.191).

Aungque en el pasado la miel de abejas era un producto tanto de consumo
familiar como colectivoy festivo, especialmente mezclado con la chicha, en
la actualidad la extraccién en el monte es mas una actividad basada en la
familia nuclear. De esta manera, la cria de las abejas silvestres inicialmente
se orient6 hacia la practica familiar. La dotacién de las primeras cajas, una
vez instalados los panales, se realizé a algunas familias tanto de Ibiato
como de Nguiray.

Con la finalidad de promover una actividad tipicamente comercial y
previendo la necesidad de sustituir los subsidios, al igual que con el apro-
vechamiento de la madera por el grupo de usuarios, se aplicé el sistema de
microcréditos para que las familias sirionés interesadas en criar abejas
adquirieran sus cajas. El reglamento de los microcréditos para los criadores
de abejas era el mismo que para el grupo de usuarios de la madera: esta-
blecia una garantia solidaria, se basaba en un fondo rotatorio y una tasa
de interés del 2%. Asi, para agosto de 1999, se habian otorgado micro-
créditos a dos grupos de prestatarios. En el primero, otorgado en junio de
1998, los beneficiarios fueron seis comunarios (todos hombres) y recibieron
Bs 250 cada uno, haciendo un monto total de Bs 1.500. Para agosto de 1999,
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de este primer grupo se habia recuperado el 99% del monto adeudado. En
elsegundo grupo de prestatarios, constituido por tres hombres y una mujer,
también recibié Bs 250 cada uno, pero sélo se habia recuperado el 60% del
dinero. Al igual que en el caso de los usuarios directos de la madera, el
Consejo Sirioné tuvo que intervenir fijando plazos y amonestando a los
deudores (CIDDEBENI, 1999: 5.6.322). En la actualidad, el sistema de cré-
dito involucra a la carpinteria:

“..las cajas se hacen en la carpinteria, por ejemplo yo puedo solicitar 10
cajas vacias, pero el proyecto nos da montos de dinero en microcrédito y
tenemos que pagar, nos dan la caja vacia a 65 bolivianos y eso tenemos que
pagar con la produccion de la miel, podemos pagar 20 bolivianos mensual-
mente, eso es con la finalidad de que tengamos las cajas vacias. Pero una caja
ya llena con abejas listas para producir llega a costar hasta 300 bolivianos
en el mercado” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27/5/2003: 5.6.202).

Algunos Sirionds han vendido cajas con abejas a gente fuera del Territorio
Indigena, no Sirionds, y esto ha generado una discusién relacionada con
la competencia:

“...no podemos vender asi nomds afuera, deberiamos ser celosos, porque se
van a copiar de nosotros, nos hacen la competencia y nos friega a nosotros”
(Zoilo Vichae, Ibiato, 2/5/2003).

La cria de abejas de manera individual o familiar suponia la dispersién de
las cajas, por lo que se establecié un sistema de asistencia a las familias
productoras por parte de los técnicos sirionés mas experimentados. Para
ello, durante 1999 el proyecto contraté a un técnico especializado y su
ayudante, ambos Sirionés (CIDDEBENT, 1999: 5.6.323), y para 2001 se habia
incorporado un técnico adicional para atender exclusivamente a la comu-
nidad de Niguiray o Pata de Aguila. Entre 1999 y 2001, la modalidad de
pago a los técnicos sirionds varié de una forma mensual a otra basada en
la produccién y el rendimiento, lo cual al principio gener6 tensiones entre
los técnicos indigenas y el proyecto (CIDDEBENI, 2001: 5.6.353; 5.6.355).
Por otro lado:

“..ahorita me estin ejecutando los de Pata de Aguila (la comunidad Ngui-
ray), ven haz la extraccién de mi miel, y asi el uno y el otro... pero ellos tienen
su propio técnico, de ahi de su comunidad pero mds confian en mi, pero yo
no quiero atropellarlo al técnico de ellos porque él tiene que hacerlo, yo puedo
ir a visitarles, pero no confian en su técnico porque no es Siriond, no es
bueno’ —dicen- ' ; por qué no se fijaron cuando lo eligieron?’. Pero ellos dicen
que fue CIDDEBENI quien lo puso. Pero, ;como serd?, siempre queda la
duda en su corazén de uno” (Chiro Cuellar, Ibiato, 3.4.190).



Como ilustra el testimonio, una de las tensiones no resueltas en el campo
organizativo y normativo y que se expresa en distintos aspectos de la
gestion de los recursos naturales, se refiere a la presencia de gente no sirion6
casada con hombres o mujeres sirionds. Esta situacién introduce una am-
bigiiedad que se manifiesta en una falta de legitimidad de estas personas
para cumplir ciertos cargos o funciones.

Otro tema problematico a nivel organizativo es la relacién entre lo indi-
vidual o familiar y lo comunal. En este campo, hoy por hoy la experiencia
sirioné muestra una situacién de indefinicién, con una tendencia a evolu-
cionar hacia un sistema comunitario -como en el caso de la empresa comu-
nal forestal- o hacia un sistema combinado donde coexisten unidades fa-
miliares que atienden y producen en sus propias cajas, y un sistema comu-
nal donde existen cajas que son de propiedad de las comunidades y son
atendidas por los promotores capacitados para este efecto. Una tercera via
parece ser la asociacién de los productores individuales; algunos incluso
manifiestan que se trataria de una unidad empresarial donde el cuidado y
el mantenimiento de las cajas y la produccion corresponden a las unidades
familiares, y la comercializacion y la asistencia técnica corresponden a la
asociacién o empresa. Sin embargo, en la actualidad la comercializacion de
la miel producida en las cajas y pasteurizada es realizada, asi como la
madera aserrada, por la unidad de comercializacién de CIDDEBENIL en
tanto que la miel que aun se extrae del bosque se mantiene bajo la forma
“tradicional” (basada en la familia nuclear) de produccién y comercializa-
cién que tenian los Sirionds desde antes que se introdujera la cria de las
abejas nativas.

“..Desde que empezamos aqui en Ibiato, éramos 39 personas o familias y en
Nguiray son 15 o 16 personas o familias, porque era poco, pero todos
querian, pero hay personas que no cumplen con los requisitos que requiere
la organizacion, el Consejo del Pueblo: que hagan su meliponario, que
cuiden sus abejas, que no las boten sus cajas porque cuesta plata y nosotros
estamos desperdiciando los apoyos que nos dan, que es una ldstima que
nosotros fracasemos, pero mientras hay de esas personas también hay un
grupo que vamos adelante, vamos, vamos, vamos, a cumplir las metas y
nuestra meta es que todas las familias sirionds se beneficien de las cajas y
de la miel de abejas, como Sirioné y como productor de miel de abejas.
Entonces, ahora hay cajas que son de algunas familias y hay cajas que son
de la comunidad. Por ejemplo, estas cajas son comunales, no son mio, yo
tengo mi propio meliponario alld en mi casa, esos son mios, eso me cuesta
mi plata porque yo me entrampé (se prestd plata), al mismo proyecto yo le
he comprado, porque cada uno tiene su nombre, quienes compran, quienes
se fian, todas esas cosas...” (Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003).



La forma dominante basada en las familias ha tropezado con la desaten-
cién de las abejas: en 1998 se introdujeron 36 cajas, entre 1999 y 2000 se
introdujeron 200 cajas adicionales; sin embargo, para fines de 2000 se
contabilizé solo 120 colmenas establecidas. La diferencia con el ntimero de
cajas se debié al abandono de las cajas por las abejas, mientras otras
colonias murieron por el ataque de abejas ladronas, meleros y hongos y “en
general por la falta de un seguimiento y mantenimiento permanentes por
parte de las familias sirionés beneficiadas con las colmenas” (CIDDEBENI,
1999: 5.6.324; CIDDEBENI, 2000% 5.6.340). Esta desatencién era atribuida
a la preferencia de los Sirionds por la extraccién tradicional realizada en
el monte, pero probablemente también se debia a la baja produccion que se
habia logrado de las cajas: el afio 2000 la primera cosecha de las cajas
solamente alcanzd a 30 botellas de miel (18,6 litros), que fueron procesadas
y comercializadas por la Unidad de Comercializacién de CIDDEBENIjunto
a 124 litros de miel recolectada del bosque. La miel fue comercializada en
Trinidad, Cochabamba y Santa Cruz (CIDDEBENTI, 2000: 5.6.340). E1 2001,
luego de tres afios de iniciado el proyecto, recién se tuvo la primer cosecha
significativa de miel de abeja producida en las colmenas artificiales. Se
obtuvo 224 botellas en dos periodos de cosecha: 185 botellas entre abril y
mayo, y 39 botellas en octubre; la miel extraida correspondia solo a 60 cajas
(CIDDEBENI, 2001: 5.6.352). Ese mismo afio se reinstalaron 84 colmenas y,
con apoyo de otra entidad financiera, se instalaron 98 nuevas colmenas
(CIDDEBENT, 2001: 5.6.353).

Atendiendo a la ubicacién adecuada de las colmenas respecto de los
bosques proveedores de flores para las abejas y a la necesidad de superar
las dificultades de asistir técnicamente a las familias productoras, dada la
dispersion de las colmenas, entre 1999 y 2000 se establecieron cinco gal-
pones meliponarios donde se concentraron los panales de abejas, aunque
éstos continuaban siendo propiedad familiar (CIDDEBENI, 1999: 5.6.325;
CIDDEBENI, 2000% 5.6.340). Esto parece haber constituido un paso hacia
un sistema comunal de produccién que recién se inicié en 2003 y, aunque
bajo este régimen se han puesto en produccién alrededor de 800 cajas, el
modelo organizativo atin no esta resuelto:

“La parte comunal... estamos esperando una reunion para elegir una mesa
directiva, como se puede decir... como socio... como una asociacion melera...
10sotros nos vamos a asociar, vamos a hacer una organizacién diciendo
quién va a manejar el dinero de la venta de la miel; pero queremos hacerlo
con mucho cuidado, no queremos que la plata se haga nada, pero también
porque hay que impulsar otras producciones como jalea o alguna otra cosa
de la miel, no solamente vender miel, sino ampliarlo y vender el polen, la
cera, todas esas cosas. Todavia no lo tenemos pero si sabemos quiénes somos
los que manejamos abejas y el Consejo también lo sabe; nada mds todavia,
pero ya tenemos un poco de dinero en el banco, que no es mucho, pero



Zoilo Vichae - La venta de miel significa un ingreso importante para los siriond. Foto: Pablo Lasansky

queremos meter la plata de esta produccidn en el banco para hacerlo en
grande, ya vendiendo mucho mds... A la reunién hay que llamar a toda la
comunidad, también tiene que estar el Consejo y nuestro representante en la
CPIBy CIDDEBENI también para que vean cudnto de miel se estd sacando
de las cajas comunales y ellos también digan qué vamos a hacer. También
tienen que decir cudnto me van a pagar a mi por la atencidn de estas cajas
comunales porque de eso no estoy ganando nada todavia, yo creo que debe-
rian darme la cuarta parte de la produccion para comprarme viveres o
alguna cosita que yo estoy necesitando. Pero es necesario que todos vean
cudnto de miel se estd sacando, tienen que venir todos porque también
necesito que me ayuden a poner nuevas alzas que estdn faltando. Asi, esta
serd la primera extraccion para el comunal, porque primero lo que teniamos
era de cada uno, era individual y porque éramos deudores de las cajas”
(Chiro Cuellar, Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

“...Este es el primer afio que vamos a hacer la extraccion de la produccion
comunal, entonces el dinero se va a depositar en una cuenta para la misma
comunidad y ellos (los comunarios) verdn si van a comprar algo para salud, o
para educacion, o todo eso y también para que haya recurso para la misma
comunidad; eso es lo que pensamos y sobre la miel es muy importante para
nosotros, porque ahi se generan recursos economicos” (Zoilo Vichae, Ibiato,
27/5/2003: 5.6.202).
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Coincidentemente con el proceso organizativo, la comercializacién de la
miel se realizaba en forma individual. Entre la miel que se sacaba del monte
y la miel resultante de la crianza de abejas se distingufa, por una parte, la
intermediacién de la Unidad de Comercializacién de CIDDEBENI y, por
Otra, el precio al consumidor:

“...la miel de las cajas ya pasteurizada y envasada la entregamos a la
institucion de CIDDEBENI, ellos se encargan de venderlo. Nosotros le
vendemos a 12 bolivianos al proyecto, pero la miel de nosotros cuesta a 15
bolivianos, pero el proyecto compra a 12 y vende a 20 0 25 bolivianos. Esa
diferencia es para ir depositando, para que gane mis el proyecto, si lo vende
a 25, mejor para nosotros para que haya mds dinero, mds ganancia, porque
si nosotros vendemos caro ;qué ganancia va a tener nuestro proyecto? Por
eso hemos entrado en un acuerdo, atin cuando se gane poquito; pero de varias
botellas se hace harto y de eso ya hay 300 délares depositados en la cuenta,
Yy eso que poco es todavia lo que se ha producido y se ha vendido” (Chiro
Cuellar, Ibiato, 26/5/2003: 3.4.190).

En tanto que la miel del monte es vendida por las familias sirionés direc-
tamente a los consumidores de Trinidad o a algunos comerciantes que
llegan hasta la comunidad:

“...cuando yo saco del monte, yo mismo vendo o cambio por alguna cosa...
nosotros decidimos qué es lo esencial en cada familia, lo que se necesita en
la casa, en cambio lo de las cajas vendemos directamente a CIDDEBENI;
bueno, de ambas partes, tanto lo del monte como lo de las cajas vendemos
familiarmente, pero lo que pasa es que lo del monte estd entreverado con todo,
en cambio de las cajas es mds limpia. La miel del monte y de la caja no es
igual, entonces de la caja deberia venderse mds porque es miis higiénico. Pero
por ahora cada uno saca la miel y vende su producto directamente, como
duefio, lo lleva a vender, es para su misma alimentacion, para los hijos, para
todo lo que se necesita en la familia; con el cambio o la venta de la miel se
compra jabon, ropa, alguna cosa... Pero nosotros queremos tener un mercado
fijo en Trinidad y para mandar a otra parte, para exportar la miel de abeja
siriond, eso es por lo que ahora estamos preocupados, que haya un mercado
para que salga de acd el producto en mayor cantidad” (Zoilo Vichae, Ibiato,
27/5/2003: 5.6.202).

La finalidad de los ingresos que se generan por la venta de la miel de abejas
varia segtin sea comunal o familiar. Mientras en el primer caso se espera
tener el dinero para inversién social colectiva, en el segundo caso el destino
del dinero es para las necesidades de cada familia. Las dificultades para
definir el sistema organizativo, administrativo y, por tanto, la distribucién
de los beneficios provienen, por un lado, de esta diferencia; pero, por 6tro,



también de las expectativas de poder cubrir un mercado mas grande y
seguro. Asi, entre los Sirionds no se logra atin un consenso. Mientras en la
préctica se fortalece el sistema comunal, debido probablemente a los inte-
reses del Consejo, las expectativas -especialmente de los técnicos sirionés-
parecen més bien demandar que se potencie las unidades familiares de
produccion bajo un sistema de asociacién o, aun, de organizacién empre-
sarial que represente sus intereses como productores individuales:

“...llevamos el producto a una feria en Cochabamba, fuimos por diez dias,
también con la finalidad de que los hermanos de por alld conozcan también
nuestra produccién y a los comparieros les interesé bastante; nosotros lleva-
mos polen, cera, miel, era interesante para ellos, porque ellos solamente crian
de esta abeja africana, de la extranjera, pero a nosotros también nos interesé
su experiencia de ellos. Ellos tienen su propia empresa y producen bastante,
ellos trabajan caramelos, hacen bebida, entonces nosotros queremos hacer de
la misma manera, que hagamos el mismo trabajo, que haya una empresa,
para que salga el producto del pueblo Siriond. Es nuestra meta, que cada
familia por lo menos que tenga 50 0 100 cajas, esa es la meta que tenemos,
no es para nosotros, es para los hijos, para los futuros que vienen, entonces
queremos dejar ese recuerdo para que un dia ellos se acuerden de uno ;no?”
(Zoilo Vichae, Ibiato, 27/5/2003: 5.6.202).

Como vimos, existe también el conflicto entre la recoleccién tradicional en
el monte, con menor inversién de capital, atencién y cuidado, y la miel que
resulta de la crianza de abejas, que se manifiesta en el descuido y signifi-
cativas pérdidas de las colmenas artificiales.

De manera semejante, este conflicto entre lo individual/familiar y lo
comunal se presenta en el caso de la carpinterfa. Mientras una parte de la
inversion fue realizada por el proyecto, lo cual se asume como un beneficio
conseguido para todos -por tanto, de caracter comunal-, el carpintero, por
otro lado, también realiz6 una inversién que dio lugar a que, progresiva-
mente, el funcionamiento de la carpinteria quedara en forma exclusiva a su
cargo sin una intervencién muy clara del Consejo o de otras instancias. La
distribucién de los beneficios constituye, entonces, un tema de discusidn;
no obstante, aqui parece haberse llegado a un acuerdo:

“Hasta ahora, todos los ingresos que se han generado en la carpinteria han
sido para mi nomds, pero desde la proxima semana, he firmado con el
proyecto otro contrato para hacer 80 cajas pero ahi ya tengo que dar un
aporte del 10% para la comunidad. Hemos cambiado el sistema de adminis-
tracion, hay que dar un 10% de ese contrato y de cualquier otro trabajo que
se haga en la carpinteria. Los trabajos estdn bajo mi responsabilidad, yo
firmo los contratos con los compradores; pero si necesito mds gente para
algun trabajo, entonces yo ya subcontrato a otros hermanos, pero si me falla
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una persona, yo ya busco a 6tro y asi no me perjudico y tampoco incumplo
con mi contrato. Cuando se fregaba una mdquina era el proyecto que hacia
arreglar; ahora, bajo el nuevo sistema, estd bajo mi responsabilidad. O sea,
se estd abriendo una cuenta a nombre de la carpinteria y ahi también hay
que depositar una parte del dinero, entonces si se friega algo o hay que hacer
mantenimiento ya tiene que salir de ahi la plata para hacer arreglar. Ahora
otro es la materia prima, la madera, nosotros la compramos a la empresa
forestal, pero eso es aparte; hay que pagar por la madera aserrada, la
compramos en Casarabe y pagamos el transporte para que la traigan hasta
aqui” (Gerson Sudérez, Ibiato, 23/5/2003: 5.6.191).

A partir de su experiencia en la crianza de abejas nativas, la produccioén y
comercializacién de la miel, los Sirionés junto a los técnicos de apoyo han
generado nuevos conocimientos que se afiaden al amplio bagaje que ya
tenian sobre este tema.

“Nosotros hemos identificado que nuestras abejas recorren hasta 5.000
metros de distancia, ellas van detrds de las flores, entonces de ahi buscan todo
lo que necesitan, lo pillan y de ahi regresan. En base a eso trabajamos, ellas
van lejos pero acd en la comunidad les es mis dificil porque en el bosque las
plantas que utilizan les queda mds céntrico, pero acd hay algunas flores que
les gustan como el paichané, el tajibo, el guayabochi, el curupai, el tarumd
y el tajibo nuevo, aqui aparecen todas esas flores, y ellas van como en su casa
para poder sacar el polen... Cuando sacamos la miel del monte, la época es
abril, mayo y junio, son tres meses y... bueno, de las cajas se produce dos
veces en el aiio: es en abril y otra cosecha en octubre. Pero en abril se saca
mds cantidad que en el mes de octubre porque en abril hay mds agua, entonces
la abeja misma busca el agua que necesita para beber; sin embargo en octubre
no hay mucha agua, por eso disminuye la produccion. Otra cosa que estamos
viendo es que de la misma caja, de la caja madre, se hace la division artificial,
eso es otro método que hacemos nosotros, de la misma caja se divide en otra
nueva. Entonces, estamos haciendo este trabajo para experimentar cudntas
cajas salen de una caja madre, eso también es lo que a nosotros nos interesa,
ast lo hemos visto y asi va este trabajo; nosotros hemos aprendido bastante
y tenemos conocimientos y queremos conocer mds todavia” (Zoilo Vichae,
Ibiato, 27/5/2003: 5.6.202).

Lo anterior, también se relaciona con el dominio del know how que ahora
tienen los Sirionés en su poder. Algunos de sus técnicos han sido invitados
y contratados por otros pueblos indigenas para compartir su experiencia:

“...el compafiero Chiro se ha ido a San Ignacio, lo contrataron por una
semana para ensefiar a los mojefios, no sé cudntas cajas tendrdn por alld,
cudnto estardn produciendo. También ha ido a la zona de los Tacanas, por




Reyes, que también son hermanos que quieren las abejas y les intereso el
trabajo que nosotros estamos haciendo, y nosotros hemos ido a donde los
hermanos guarayos de Naranjito; a ellos también les hemos hecho nosotros
el trabajo de instalacion y luego ya fuimos también a ensefiarles como se
extrae la miel. Entonces ya se les ha ensefiado pero algunos quieren que
nosotros vayamos a ensefiarles otravez” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27 /52003:
5.6.202).

Sin embargo, algunos miembros del pueblo Sirioné no ven con buenos ojos
esta difusién del conocimiento acumulado y temen la competencia. Final-
mente, los Sirionds han observado impactos positivos de la cria de abejas
nativas en las colonias del bosque:

“Con las cajas que tenemos acd hay abeja cerca, porque ya era muy dificil,
ya no se encontraba por acd cerca, con lo que tenemos acd otra vez se han
producido bastante. EI anterior afio ya no se pillaba, uno tenia que andar
lejos y no habia, pero ya nuevamente se ha producido porque de la misma
caja, digamos se divide, porque algunas ya no entran en la caja y se van,
la mitad de la caja, digamos, se van y buscan algunos palos y se apoderan
de ahi, entonces ya acd cerca hay harto. Y eso es lo que queremos nosotros,
por eso nos interesé de criar abejas” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27/5/2003:
5.6.202).

Notas

1

Denominacién que los Sirionés dan a los blancos.

2 Sintesis del informe mayor (Montaiio, 1996), elaborado por su autora para el

Plan Preliminar del Territorio Indigena Sirioné (Consejo Indigena del Pueblo
Sirioné / CIDDEBENI, 1996)

“Con respecto a las abejas, todos los entrevistados mencionaron que las abejas
nativas (sin aguijén) son sumamente ‘celosas’ con respecto a la incursién de
sus panales, por lo que deben ser tratadas con delicadeza y respeto durante la
melea... Especialmente la abeja ira iosa es acusada de haber ocasionado la
enfermedad de muchos recolectores que no la respetaron durante la melea e
incluso la muerte de uno de ellos en la comunidad. Todos los recolectores
coincidieron en que esta abeja debe ser incursionada con mucho silencio de
parte del recolector, que no debe proferir ningtin tipo de insulto, palabras
deshonestas, como tampoco debe hacer sus necesidades biolégicas en las
cercanfas durante la melea. Por estas razones no llevan mujeres ni nifios
cuando van a explotar la miel de esta abeja. Anteriormente, los hombres se
pintaban la cara con uruci (Bixa orellana) por si incurrian en alguna mala
actitud, para luego no ser reconocidos ni alcanzados por alguna enfermedad.”
(Montafio, 1996). Sin embargo, estos preceptos culturales no impiden que las
colonias de abejas sean completamente destruidas durante la extraccién de la
miel.
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LA FAUNA SILVESTRE: ELEMENTO IMPORTANTE
EN LA PLANIFICACION PARA LA SOSTENIBILIDAD
DEL TERRITORIO SIRIONO *

Importancia de la fauna para los pueblos indigenas

afaunasilvestre forma parte integral de la vida cotidiana para la mayoria

de los pueblos indigenas en América del Sur (Ojasti, 1993; Vickers,
1984). Junto con la pesca, la caza proporciona la base proteinica del con-
sumo diario (Dufour, 1983) de los pueblos amazdnicos (Chichén, 2000;
Townsend, 1996b; Ayala, 1997; Townsend y Rumiz, 2003). Por ser una
caceria de subsistencia es de esperar que pueda ser, todavia, de baja presién
sobre las especies perseguidas (Ojasti, 1993). Ademads del valor nutricional
que aporta la fauna silvestre, la caceria estd entrelazada con las culturas de
los pueblos indigenas. Cada cultura tiene sus propias creencias, controles
culturales, relaciones y dependencias de la fauna silvestre. Muchas veces
esta realidad se refleja en la historia oral (Townsend, 1995b). El liderazgo
estd relacionado entre diferentes grupos étnicos, con la habilidad y el pres-
tigio del cazador, asi como lo describié Stearman (1991) respecto a los
Sirionds. También, algunos grupos étnicos utilizan los nombres de los
animales para sus clanes y grupos de parentesco (Vickers, 1989). En gene-
ral, la fauna silvestre es respetada como manifestacién de los antepasados
y a veces representa comportamientos humanos inadecuados, como son la
avaricia, la vanidad, y el orgullo (Townsend, 1991).

Estimamos el beneficio nutricional que la comunidad sirioné obtiene de
la fauna de su territorio tras un seguimiento diario de la caza y pesca desde
marzo de 1991 hasta abril de 1992 (Townsend, 1995a, 1996a). No se estudié
el consumo directo de proteina por individuo, pero en total se registré que
la caceria que equivalia aproximadamente a un peso de 42,7 gr de proteina
diaria por persona, que con la suma de la pesca aumentaba a un promedio
de 55,6 gr de proteina diaria per capita. El promedio de proteina animal
capturada por los indigenas y registrada en otros 11 estudios fue de 59,6 gr
por persona al dia (Townsend 1996a). Aunque la caceria varia de unos afios
aotros, enlos hogares sirionds la estimacién de la proteina obtenida por toda
la comunidad no fue diferente en afios posteriores (Townsend, 1996b). Esta
cantidad se compara favorablemente con la minima cantidad de protefna
animal recomendada por la OMS (FA0/WHO, 1973) para el mantenimiento
de un hombre activo, que es de 30 gr/ proteina de alta calidad per capita por
dia, sin considerar el estrés de tipo ambiental, fisiolgico (cambios de dietas),
emocional o bioldgico (parasitos) que debilitan a quienes, por lo mismo,
requeririan mayor proteina animal (FAO/WHO, 1973).

Mas del 90% de la biomasa de caceria, extraida por los Sirionds, estd
compuesta por mamiferos y de estos resaltan cinco especies de ungulados:



tropero (Tayassu pecari), taitetd (Tayassu tajacu), urina (Mazama
gouazoubira), huaso (Mazama americana) y ciervo (Blastocerus dichotomus)
los cuales conforman el 70% de toda la carne de mamiferos que los
cazadores sirionds trajeron al pueblo de Ibiato (Townsend, 1995). Si inclui-
mos el anta (Tapirus terrestris), los ungulados suman el 70% del total de
biomasa extraida durante todo el afio, incluyendo las aves y reptiles. Entre
1991 y 1992 mas del 14% de la biomasa de la caceria obtenida era de taitetu.
Los porcentajes son similares a otros pueblos indigenas en Bolivia que atin
viven con bosques alrededor de sus territorios (Townsend y Rumiz, 2003).

Ahora que el pueblo Sirioné esta planificando el uso de su territorio, se
encuentra ante el reto de asegurar las poblaciones de animales de caza para
las generaciones futuras. Por esta razon, en la comunidad se vio que era
importante estudiar las poblaciones de ungulados y en particular los chan-
chos de monte, taitetd (Tayassu tajacu), para asegurar la provision de esta
fuente de proteinas y para estudiar el potencial de comercializaci6n de los
cueros de los animales cazados para el consumo. Sin embargo, sdlo se
puede legalizar la explotacién de los cueros si el pueblo Sirioné maneja este
recurso de manera sustentable.

Potencial para el manejo del taitetd

La cantidad de animales aprovechables depende de su potencial produc-
tivo o sea de la oferta de alimentos, agua y de la vegetacién que produce el
ambiente, més el potencial reproductivo del animal. Una zona con amplios
recursos y sin enfermedades puede producir hembras con mayor produc-
tividad. La estimacién de estos dos pardmetros son las lineas principales
de la investigaci6én aplicada necesaria para lograr el manejo adaptativo del
taiteti.

Por consiguiente, para manejar la fauna y lograr un uso sostenible se
debe tomar dos caminos: uno enfocado en el mejoramiento de la produccién
delos animales y el otro en el control de la cacerfa, y especialmente el control
a través de las vedas. En ciertas situaciones es importante usar ambos
caminos para lograr el manejo sostenible. Sin embargo, implementar vedas
es dificil ya que muchos hogares dependen de este recurso para la proteina
animal y ademds la caceria es parte integral de su cultura. Con esto en
mente, los sirion6s emprendieron el primer camino con una serie de acti-
vidades orientadas a conocer sus poblaciones de animales de caza, espe-
cialmente el taitetti. Con el respaldo del Proyecto de Investigacién sobre los
Recursos Naturales, una iniciativa del CIDOB con el apoyo de DFID (Mi-
nisterio Britanico para el Desarrollo Internacional) la comunidad realiz6
una investigacién participativa que los llevé a estimar las poblaciones de
varias especies de fauna importantes para su subsistencia.

173



174

La investigacion participativa

La investigacién participativa permitié que los mismos sirionés propusie-
ran el tema central de estudio y que recolectasen los datos. La participacién
activa de los cazadores es un requerimiento del manejo de fauna. Como
resultado, la comunidad se ha involucrado en todas las fases: la formula-
cion de las preguntas, el disefio de los métodos y el procesamiento y el
andlisis de los resultados. El proceso creado con la comunidad es impor-
tante para la planificacién del TIS pero, ademas, es evidente que los datos
recogidos son un importante aporte al conocimiento de la fauna silvestre,
y especialmente al manejo de las especies para lograr su uso sostenible.

El disefio de la investigacion participativa

En un taller de cuatro dias llevado a cabo en la comunidad de Ibiato (22-
26 de junio, 1998) se reunieron todas las personas que podian participar de
la investigacién y se definieron algunos de los términos utilizados por los
profesionales como son habitat, monitoreo y produccin, y se discutieron
algunas de las teorias basicas de manejo de fauna, utilizando ejemplos del
conocimiento cotidiano de lacomunidad. Los participantes compartieron su
preocupacion porque la caceria disminuye, especialmente debido a los gran-
des cambios y perturbaciones en los bosques vecinos. Los profesionales que
guiaban el taller aportaron los conocimientos académicos relativos al manejo
dela fauna. Durante este intercambio entre los académicos y los comunarios
se pudo observar algunos vacios en la informacién que manejaban ambos,
asi, los participantes del taller formularon la siguiente pregunta: “;Cuéntos
taitetds y otros animales de caza tenemos en nuestro territorio?”.

Una vez formulada la pregunta, se realiz6 una discusién sobre la me-
todologia adecuada para responderla. Los profesionales presentaron dife-
rentes métodos de evaluacién de poblaciones de animales silvestres utili-
zados por los biélogos en varias partes del mundo (Jorgenson, 1996; Koster
y Hart, 1988). Se discutié ampliamente los beneficios y limitaciones de cada
uno y conjuntamente se decidi6 escoger la técnica de evaluacién por tran-
sectos. Esta técnica suele ser utilizada por los especialistas que asesoran al
gobierno porque es la mas conocida y por lo tanto comparable con otros
estudios en América del Sur (Aquino et al. 1999; Rocha, 1997; Burnham et
al., 1980; Koster y Hart, 1988; Wallace et al., 1998). Una de las razones
principales para seleccionar este método fue por ser el més conocido y, en
consecuencia, seria aceptado por los funcionarios gubernamentales si los
sirionds decidiesen presentar una solicitud de autorizacién para comercia-
lizar los cueros de taiteta.

Sinembargo, la técnica de evaluacién de poblaciones de animales silves-
tres por transectos es normalmente una labor solitaria o en pareja, y para



cumplir con el nimero requerido de observaciones se necesita una dedi-
cacién exclusiva al trabajo durante un largo periodo. Este fue un problema
parala comunidad porque los voluntarios solo disponen de tiempos cortos
para dedicarse a trabajos comunales. Ademas, los participantes observaron
que el trabajo de monitoreo de la poblacién de taitettis necesitaba ser dis-
tribuido entre los cazadores, como una manera de propiciar que los usua-
rios o beneficiarios directos asuman la responsabilidad de cuidar el recur-
sO.

El desafio del disefio de la investigacion, era crear un método par-
ticipativo de evaluacién de la poblacién de taitetis; de tal manera que
involucre a todos los cazadores y no solo a unos pocos. Finalmente, se
decidi6 tomar una muestra de la TCO utilizando como transectos los cami-
nos ya existentes y los que se abrieron para la realizacién del inventario
forestal. En cada camparia participaron entre cuatro a diez cazadores en-
cargados de hacer las caminatas de conteo sobre los transectos. Los caza-
dores salieron del campamento en parejas, en diferentes direcciones y vol-
vieron a lanoche para reunir la informacién. De esta manera, la comunidad
decidi6 que se podian cubrir mas kilémetros de transectos durante menos
dias. Ademads, el monitoreo se convertia en una actividad llevada a caboen
grupo en vez de un solo equipo de observadores.

Una vez decidido el sistema de organizacién para el trabajo, se explicé
en detalle el método de evaluacién de poblaciones de fauna silvestre por
transectos poniendo énfasis en la informacién indispensable. Con los par-
ticipantes se disefié un formulario de registro adecuado para asegurar
rapidez en la anotacién, usando simbolos en vez de escritura. También se
inventé un método no matematico para registrar datos especificos como el
angulo del observador respecto del grupo de animales. Con la practica, los
cazadores aprendieron a estimar la distancia del animal perpendicular al
camino.

Durante esta reunién, los participantes ubicaron sobre mapas los cami-
nos principales del Territorio Indigena Sirioné. Pudieron hacer un buen
reconocimiento del mapa de su TCO ya que desde los afios 90 se vienen
familiarizando con los patrones visuales que representan la vegetacién en
las fotografias aéreas y por lo tanto pueden localizar casi todos los puntos
de referencia. Ademés varios sirionds aprendieron a elaborar mapas con
brijulas durante la demarcacién de su territorio. Para identificar los sitios
de interés, los participantes se separaron en grupos ubicando caminos,
salitrales y pozas de agua en el mapa de la TCO. Durante las presentaciones
se compararon y discutieron las diferencias de opinién sobre la localiza-
cién de diferentes lugares y asi enriquecieron el mapa de planificacién de
la TCO. Para optimizar el conteo por transectos, en el campo, se coordiné
con los trabajos del inventario forestal, para lo cual se estaban abriendo
brechas. Por tltimo, se acordé hacer los transectos de fauna antes que se
realicen mayores disturbios con la extraccién forestal.

175



176

Por otro lado, se establecieron rutas de monitoreo sobre caminos exis-
tentes. Estas rutas se midieron con GPS para localizarlas sobre el mapa y
conseguir su distancia total.

Otras reuniones y talleres de analisis

En otras reuniones se continué con el intercambio de conocimientos sobre
la fauna silvestre y el ciclo de produccién de alimentos. De esta manera,
los participantes elaboraron un calendario de las épocas de fructifica-
cién de las plantas mas importantes para la fauna en la TCO. Ademads
se disefi6 un nuevo formulario para que cada cazador registre su pro-
pia caceria como lo hicieron en afios anteriores (Townsend, 1996b,
Billén, 1996).

Al comenzar la primera campafia de conteo se capacité a los caza-
dores participantes en el uso del GPS y en hacer las estimaciones de
distancia. Cada participante tuvo la oportunidad de aprender a utili-
zar el GPS para georeferenciar los caminos y saber la distancia de las
caminatas. También se practicé la estimacién de distancias en el monte
y de esta manera se mejoré la toma de datos. Se acord6 adoptar defi-
niciones de las siguientes palabras: 1. Ruta: La senda o serie de sendas
usadas durante una jornada 2. Caminata: Las partes de la ruta donde
se realiza activamente la observacién de animales 3. Pillada: La obser-
vacién de un animal sobre la ruta del transecto.

Luego de la primera campaiia de recoleccion de datos se realizé un
segundo taller en Ibiato (5 - 7 marzo de 1999) en el que se analizaron
los resultados, para lo cual se conté con la colaboracién de un especia-
lista de la organizaciéon Wildlife Conservation Society, el Dr. Robert
Wallace. En este taller se presentaron los resultados del analisis de las
observaciones y se discuti6 el sentido de los mismos. Durante las dis-
cusiones se buscé la manera de mejorar el relevamiento de los datos.
El analisis, con el programa «Distance» versién 3.5, sefial6 que falta-
ban kilémetros de transectos para poder estimar una densidad con un
95% de margen de veracidad. En esta reunién se decidié hacer campa-
fias mensuales de transectos para mejorar la estimacién de las pobla-
ciones de taitetis durante el siguiente afio.

Al finalizar las campafias de recoleccién de datos se llevaron a cabo
otros talleres de anélisis de la informacién recolectada (4 - 5 septiembre
de 1999). Toda la informacidn fue reanalizada utilizando el mismo
programa de computacidn, presentandose a la comunidad los resulta-
dos finales.



Trabajos de campo

El trabajo de los censos fueron hechos por cazadores sirionds organizados
por el co-investigador sirion6é Cornelio Ino y el co-investigador académico
Ing. John Kudrenecky. Cornelio preparé las campafias de recoleccion de
datos y mantuvo los libros de anotaciones. Posteriormente, las observacio-
nes recolectadas fueron analizadas con especialistas entre quienes se en-
contraban el Dr. Robert Wallace, la Dra. Lilian Painter y la Dra. Wendy
Townsend. La Dra. Townsend acompafié el trabajo de campo durante la
primera temporada de conteo y el Dr. Wallace lo hizo durante la tltima. El
mapa de los caminos fue elaborado utilizando los resultados del taller con
la comunidad y las localizaciones en el terreno formaron parte del Plan de
Manejo Forestal de 1a TCO preparado por los técnicos de CIDDEBENI, John
Kudrenecky y Edmundo Jou (Kudrenecky 1999).

Los participantes sirionés en el conteo de los animales silvestres han sido:
Gerardo Chico, Pedro Pepe, Cornelio Ino, Damiéan Sosa, Levi Mateo, Armando
Eatandu, Chito Melgar Eirubi, Reynaldo Richard, Alfonso Dicarere, Aquiles
Céspedes, Jacob Mateo, Modesto Richard, Pablo Lépez, Wilfredo Cuellar, René
Mateo, Agustin Eatandu, Lisandro Sudarez, Juan Camilo, Ervin Nico, Juan
Eatosa, Zoilo Bichae, Herndn Eanta, Wilson Melgar Eirubi, Lupe Chiri, Hum-
berto Erami, Roman Ino, José Arias, Nataniel Jacinto y Chiro Cuellar

Doce cazadores participaron en la primera campafia de recolecciéon de
datos que se extendi6 desde el 28 de septiembre hasta el 4 de octubre de
1998. En las siguientes campafias participaron otros cazadores, que siem-
pre caminaron por los transectos en equipos de dos.

Durante cada campafia los equipos se desplazaron sobre los caminos
del territorio para hacer las evaluaciones. Salieron de sus campamentos
centrales en diferentes direcciones, sin llevar armas, para reunirse por la
noche. Utilizaron un GPS para estimar la distancia de los caminos y las
caminatas. Saliendo a primera hora, los monitores anotaron todos los ani-
males que observaron y su distancia perpendicular al camino. Los caminos
utilizados como transectos son los que cruzan varios bloques del bosque,
algo distantes del pueblo y de la carretera. Los cazadores llevaron solo
machetes para usar en caso de emergencias.

Resultados

Los resultados de esta experiencia de investigacién participativa con los
sirionés son varios. Hubo, en primer lugar, un impacto social en la comu-
nidad puesto que ayudé a concientizar sobre la necesidad de que la de la
caceria sea sostenible en el TIS. Pero, ademads, se obtuvo una produccién de
informacién cuya base fue la integracion del conocimiento y técnicas aca-
démicas con la sabiduria local.
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Proceso social

Elproceso de la investigacién participativa logré difundir la idea de manejo
comunal de los recursos faunisticos. El programa se llevé a cabo a la par
con el programa de manejo forestal y en conjunto han logrado la socializa-
cién de la idea de manejo de los recursos en la TCO. En el transcurso de
este proyecto participaron mas de 25 cazadores en los conteos de animales.
En los talleres participaron méas comunarios incluyendo mujeres, quienes
a veces conocian los nombres de los lugares mejor que los hombres. Lo que
fue muy evidente, en el sentir de los comunarios, es que hay unanecesidad
de incluir la produccién de fauna en la planificacién territorial para la
seguridad alimenticia de sus familias y las generaciones futuras.

Como punto de discusién en uno de los talleres, se hablé de que el trabajo
del conteo de los animales debe ser responsabilidad de los usuarios del recurso,
o sea, de los cazadores, y que por lo tanto ellos no deberian recibir sueldos ya
que serian recompensados con la eventual venta de los cueros de los taitettis
que obtienen en su caceria cotidiana. Al final, no fue posible que los cazadores
donaran su trabajo sélo a cambio de la promesa de un ingreso futuro inseguro
por la venta legal de los cueros, pues tenfan que garantizar su sustento diario
y el de sus familias. Al final, el presupuesto de la investigacién cubrié el costo
delosjornales (Bs 20 equivalentes a $4 USD/dia) durante el trabajo de campo,
incluyendo la comida. En las condiciones en que viven los indigenas o cual-
quier poblador rural en Bolivia, es importante entender que todo esfuerzo de
manejo comunitario tiene que incluir los costos de las personas que tienen que
dedicar méas de un dia al mes a trabajos comunales.

La participacién aumenté durante el transcurso de la investigacién y al
final incluyé a casi todas las familias que viven en la TCO. Este interés fue
evidente en el segundo taller de analisis cuando se presentaron los resultados
técnicos delainvestigacién. En todos los talleres se discutié ampliamente los
resultados y su comparacién entre afios y épocas. Después del segundo taller
llevado al cabo en Ibiato, se decidi6 continuar el trabajo de campo. Sin
embargo, este trabajo se cruz6 con varios inconvenientes, incluyendo la ne-
cesidad de la comunidad de concentrarse en el saneamiento de su territorio.

Durante todos los talleres hubo sugerencias para mejorar el trabajo,
incluyendo las formas de andlisis. Con la practica, la toma de datos mejoré
y los cazadores participantes mostraron una gran habilidad para los
trabajos de campo de la investigacion. Durante los talleres, la comunidad
pudo observar que el procesamiento de datos en la computadora tomé
varias horas. Si bien el hecho de trabajar en la comunidad hizo mas dificil
la labor de los profesionales, también permitié que los comunarios pudie-
ran apreciar el esfuerzo que implica el analisis, y de esta manera valorar la
necesidad del apoyo técnico. El intercambio con los profesionales permiti6
a los Sirionds una mayor comprensién de la importancia de la fauna para
la gestién de su territorio y los elementos necesarios para intentar legalizar



la venta de las pieles de taiteti que ellos cazan para su alimentacion.

Los talleres de analisis de la informacién llevados a cabo en Ibiato eran
importantes estimuladores para la participacién de la comunidad. Los
cazadores tuvieron la oportunidad de discutir sobre la diferencia en los
resultados en caso que se incluya la caminata de vuelta y aconsejaron no
volver sobre el mismo camino o, si esto fuera inevitable, no usar los datos
en el analisis. También aprendieron sobre los beneficios de abrir nuevos
transectos en vez de usar caminos ya existentes porque los animales reac-
cionan de manera diferente a los caminos permanentes. Por esta razén se
recomendé usar las brechas realizadas en los inventarios forestales como
transectos de evaluacion de los animales de caza.

Resultados técnicos

Los resultados técnicos no solo estiman la poblacién de taitetus sino tam-
bién retinen el conocimiento académico y cultural para llevar a cabo el
manejo de los animales de caza y lograr una mayor produccién. El manejo
de la fauna basado en la teoria del Rendimiento Maximo Sostenible (RMS)
implica estudiar la calidad de la vida de la fauna, especialmente en térmi-
nos de su dieta durante todo el afio y cémo esto se refleja en su reproduccion.
Otra limitante para el crecimiento es la escasez de agua en el TIS durante
ciertos periodos del afio. El manejo de fauna se enfoca en la bisqueda de
una férmula para acabar con las limitaciones de alimentos o de agua, y ast
promover una mayor produccién de los animales de caza. Los siguientes
resultados vienen de diferentes fuentes: literatura, estudios previos y resul-
tados de la investigacién participativa de los Sirioné. Con esta combinacién
de fuentes se trata de poner al dia el conocimiento necesario para empren-
der programas de manejo, especialmente del taitetu.

La calidad de la vida es el reflejo de una dieta completa con las vitami-
nas, minerales y energia necesarias durante todo el afio. Para que la pobla-
cién de taitettis o de cualquier animal de caza crezca a su maximo nivel,
tiene que tener acceso a los requerimientos necesarios. Por esta razén fue
importante contar con el conocimiento de los cazadores para establecer qué
elementos podrian estar faltando para el incremento de la poblacién de
taitetis. Por ejemplo, si hubiera escasez de frutas especificas, o si durante
la época seca el alimento es insuficiente, se podria sembrar o estimular el
crecimiento de estas plantas para poder alimentar al taitetd durante todo
el afo. En las zonas donde el agua escasea se deberia proveer este recurso
para aumentar la capacidad de carga del hébitat. Cada zona tiene sus
propias limitaciones, lo cual implica que se tiene que planificar e investigar
sobre la accesibilidad de recursos para la fauna en cada parte del territorio.

Fenologia de especies de importancia alimenticia para la fauna silvestre
Los cazadores desarrollaron un calendario de la produccién de frutas
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alimenticias de los taitetis, donde se muestra que hay escasez de frutas
durante junio y julio y que el motacti es un recurso clave durante este
periodo. Esto implica que la época seca no solo limita la disponibilidad de
agua sino también de frutas. Es importante para el manejo del taiteti explo-
rar los potenciales para mejorar estas limitaciones y asi aumentar la pro-
duccién de la fauna en su TCO. Miserendino (1998) analizé los contenidos
estomacales de los taitetiis y los troperos y vio que también consumen
pescado de los pozos que se estan secando, lombrices de las sabanas y otros
alimentos, pero no frutas, durante la época seca.

Tasas de encuentros sobre los transectos

Durante las caminatas sobre los transectos se logré observar varios indivi-
duosy grupos de animales. Estas observaciones se expresan en términos de
dos indices cominmente utilizados para mostrar la abundancia relativa de
la fauna existente en cualquier zona: la tasa de encuentro (hallazgo) de
individuos, y la tasa de encuentro por grupos de animales, que se expresan
sobre 10 km recorridos. La tasa de encuentro fue denominada “la tasa de
pillada” por los cazadores sirionds. El cuadro 4 presenta las cifras de estos
dos indices para cada especie observada durante las caminatas. Como se
puede observar, en general, las tasas de encuentro de todas las especies son
mucho mayores en el verano del 99 que en el verano del 98.

La tasa de encuentro es un indice representativo de una zona y por lo
tanto es comparable sobre tiempo o épocas, e inclusive con otras areas. En
términos de tiempo invertido, toma menos tiempo conseguir la tasa de
encuentro que estimar la densidad de las diferentes especies; pero la tasa
de encuentro no aporta suficiente informacién para estimar la produccion,
con el modelo de RMS, hasta que se haya podido relacionar las tasas de
encuentro con las densidades actuales.

Lo que mads se destaca de los resultados obtenidos por los sirionds
durante su trabajo de campo es la gran fluctuacion de las poblaciones de
fauna entre afios y épocas. Este es un punto muy importante para consi-
derar en el manejo y evitar una sobreestimacién de la poblacién. Una mala
estimacién podria provocar una sobreexplotacién y asi arriesgar la extin-
ci6n local. Por lo tanto, el hecho de detectar una diferencia considerable en
las tasas de encuentro entre afos en algunas especies, muestra un ambiente
donde las condiciones de vida fluctiian mucho. Para esta clase de ambiente
es necesario subestimar las poblaciones de animales de caza y su produc-
cién hasta que hayan suficientes aitos de estudio como para poder predecir
poblaciones en base a la produccién de fruta anual y los aspectos climato-
l6gicos. Para lograr el manejo adaptativo de la faunca de caceria de la TCO
es necesario entender en profundiad los ciclos de las poblaciones animales
en el Territorio Indigena Siriond.



Luaqaro L:Lalenaario ae la proauccion ae rrutos en 10s bosques ae la 1LV d1rrono

Nombre Nombre | Nombre Ene |Feb |Mar|Abr |May| Jun|Jul |Ago|Sep |Oct [Nov |Dic
siriond comun cientifico
paquio Hymeneae XX [XXXX
courbaril
iba coquino
ibarisa aguai Pouterin XX ]xxxx
lucumifolia
urure mururé XX | XXXX
tiiba sumuqué | Syagnus XX | XXXX
sancona
irauku piraquina | Guatteria spp. XXXX XXX
nyucuri motact Atalea XXXX [XXXX | XXX [XXXX [ X000 | XXXX| XXXX | 3000 | 300
phalerata
coy copaibo Copaifera XX [XXXX
reticulata
ivaiato blanquillo | Ampelocera XX 200X
ruizii
iatubare lucuma XXXX
huachachy XX [xx
nysua chonta Astrocaryunt [Xx  [XXXX |XXXX XXXX
spp
kikuaibie isotoubo | Cesalpinia XX |00
crea bibisi Ficus sp. XX
ojé xx
hansanvaca | guapomo | Salacia XX [ 00
elliptica
nyichiba marayati XX | XXXX [XXX
€oSoy palo maria| Calophyllum XX {XxXXX| XX
brasiliensis
akiacha cedrillo Spondias XX [XXxx
mombim
coronbey totai Acroconia XX [XXXX
aculeata
dia bi Genipa 000K | X000
anmericana
siquia pacai Inga spp. XXXX | XXXX
taruma taruma Vitx cimosa X0 | X000
ibachisi tururé Rhamnidinunt |xxxx |xxxx

t'lm'omrpum
;)
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iubei ambaibo | Cecropia spp. XXXX| XX

turumburi | turumburi XXXX[XXXX
sitio piton Talisia spp. XXXX|XXXX XXXX|XXXX
frangeby | toco Enterolobium

contoriisiliquum

nyitet jorori Swartzia jorori

kisimimba | bibosi Ficus sp.

Densidades

Las observaciones de los animales de caza hechas en las caminatas por los
cazadores sirionés s6lo fueron suficientes para estimar la densidad de dos
especies diurnas: el taiteti (Tayassu tajacu) y el jochi calucha (Dasyprocta
variegata). Fue asi porque el programa de computacién usado, Distance,
requiere unas 40 observaciones de una especie para poder estimar su den-
sidad. Luego de haber hecho 351 kms de transectos, solamente hubo 27
observaciones de taitetis que daba un nivel de confianza de 95%. Tenemos
que sumar todos los resultados en los diferentes bosques y campanas para
estimar unos 13 taitetis por km?. Pero este niimero es probablemente irreal
para la mayor parte de la TCO porque hemos estudiado tiinicamente las
zonas de bosque y ningtin area tenia suficientes observaciones para poder
ser estimadas por sector. En la actualidad es probable que la densidad
poblacional del taitetd en el bosque esté entre 7,8 indiv/km? y 24,5 indiv/
km? (95% de probabilidad), con un ancho efectivo de 11,2 m en las zonas
del bosque censadas.

Las observaciones del roedor grande, jochi colorado, fueron tan comu-
nes en las caminatas que podemos lograr estimaciones de densidades com-
paradas entre afios. En total se estima unos 26,3 jochis colorados por km?
en los bosques de Paichane, Bali, Benjamin e Ibibate, sumando todos los
afios del estudio. El intervalo de confianza (95%) es desde 18,9 como mini-
mo, hasta un méaximo de 35,5 animales por km? y un ancho efectivo de 9,4
metros.

Si comparamos las densidades estimadas entre las dos épocas, consta-
tamos que aumenté en casi ocho animales entre el primero y el segundo afio.
Sin embargo, como este nimero estd dentro del intervalo de confianza
entonces no hubo diferencia detectable en terminos estadisticos. No obstan-
te, al hacer el trabajo parecia como si hubiera muchos mas animales en la
época seca del 1999 que el afio anterior, tanto asi que los cazadores sugerian
que la razén de este aumento se debia a una buena produccién de frutas
durante la temporada lluviosa intermedia.



Cuadro 2

Tasa de encuentros de las diferentes especies observadas durante las caminatas

Estaci6én Liuvia 99| Lluvia 99| Seco 98 | Seco 98 |Seco99 | Seco99 | Total Total

Esfuerzo 82.68 82.68 106.5 106.45 1625 162.5 3516 351.6

total en km

Especies Tasa de | Tasa de |Tasade | Tasade |Tasade | Tasade | Tasade |[Tasade
encuentro{ encuentro| encuentro| encuentro | encuentro| encuentro{ encuentro|encuentro
grupo individuo| grupo individuo | grupo individuo{ grupo individuo

Tapirus 0.12 0.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.03

terrestris

Tayassu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 2.15 0.03 1.00

pecari

Tayassu 0.36 2.06 0.75 1.97 0.98 4.00 0.77 2.93

tajacu

Mazama 0.00 0.00 0.09 0.09 0.06 0.06 0.06 0.06

americana

Mazama 0.12 0.12 0.09 0.09 0.00 0.00 0.06 0.06

gounzoubira

Scinrus 0.36 0.36 0.19 0.28 0.31 0.55 0.28 0.43

spadicens

Dasyprocta 0.85 0.97 2.63 2.63 6.15 7.32 3.84 441

variegata

Coendou sp. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.12 0.12 0.06 0.06

Tamandua 0.12 0.12 0.09 0.09 0.37 0.43 0.23 0.26

tetradactyla

Dasypus 0.24 0.24 0.00 0.00 0.18 0.18 0.14 0.14

novemcinctus

Aotus azarae 0.00 0.00 0.09 0.19 0.00 0.00 0.03 0.06

Saimiri 0.12 3.14 0.47 9.11 0.68 11.69 0.48 8.90

scinreus

Cebus apella 0.97 1.52 0.66 4.04 0.98 9.54 0.88 8.11

Alouatta 0.12 0.12 0.09 0.09 0.06 0.18 0.09 0.14

seniculus

Nasua nasua 0.97 7.14 0.56 4.42 1.78 7.20 1.22 6.34

Eira barbara 0.00 0.00 0.09 0.09 0.06 0.06 0.06 0.06

Lutra 0.00 0.00 0.09 0.09 0.00 0.00 0.03 0.03

longicaudis

Leopardus 0.00 0.00 0.09 0.09 0.06 0.06 0.06 0.06

pardalis

Panthera onca|  0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.06 0.03 0.03

Ortalis 0.00 0.00 0.19 0.47 0.06 0.06 0.09 0.17

guttata




Estacion Lluvia 99| Lluvia 99| Seco 98 | Seco 98 |Seco 99 | Seco 99 | Total Total

Esfuerzo 82.68 82.68 106.5 106.45 162.5 162.5 351.6 351.6

total en km

Especies Tasa de | Tasade |Tasade |Tasade |Tasade | Tasade | Tasade |Tasade
encuentro| encuentro| encuentro| encuentro| encuentro| encuentro{ encuentro|encuentro
grupo individuo| grupo individuo | grupo individuo| grupo individuo

Pipile 0.00 0.00 0.47 0.94 0.31 0.55 0.28 0.54

cHmanensis

Penelope 0.85 133 0.28 0.28 1.11 2.83 0.80 1.71

Jacquacu

Mitu tuberosa|  0.00 0.00 0.47 0.85 0.06 0.06 0.17 0.28

Tinamidae 0.12 0.12 0.85 1.03 1.05 1.42 0.77 1.00

Cuadro 3

Estimaciones de densidad de jochi colorado (Dasyprocta variegata) en el TIS

Epoca seca 1998 Epoca seca 1999 Total
Densidad estimada 31,45 indiv./ km? 39,2 indiv./ km? 26,3 indiv./ km?

95% nivel de confianza| 23,6 - 42,0 indiv./ km? { 27,6-55,8 indiv./ km? 18,9 - 35,5 indiv./km ?
intervalo

Ancho efectivo 9,6 m 99 m 94 m

Planificacion para la sostenibilidad de la fauna silvestre en el TIS

La sostenibilidad del uso de la fauna silvestre en el TIS depende de que los
sirionds puedan adaptar sus cacerias a los limites de la produccién posible
en su territorio. Hasta ahora parece que no estin cosechando mas jochi
calucha, ni taitetd ni probablemente ninguna de otras especies. Sin embargo,
con las actividades forestales planificadas siempre es importante considerar
las necesidades de la produccién de fauna en el TIS. Esto implica cuidar las
zonas de alto rendimiento para caceria y minimizar el dafio al bosque. Con
la actividad de extraccién de madera los animales desaparecen de la zona,
pero con labuena planificacién y mejoramiento de su habitat las poblaciones
pueden volver, aunque no siempre. Por esta razén es importante que los
extractores de madera no cacen cuando realizan sus actividades.

Estimacioén de produccion sostenible

Laproduccién de nuevos animales es una estimacién muy importante para
el manejo del recurso porque indica cudntos animales se pueden obtener de



manera sostenible lo cual, para los animales como el taitetd, es solo un 40%
de la produccién, dejando en curso la mortalidad natural (Robinson y
Redford, 1991). Para animales como el jochi calucha se puede obtener 60%
de la produccién porque son animales de vida corta (Robinson y Redford
1991). Para tener una aproximacién a la produccién de una especie se tiene
que estimar la densidad y multiplicarla por la productividad por individuo
de la especie que esta siendo estudiada; aplicando este método de estima-
cién podemos usar las siguientes férmulas (Caughly 1977, Bodmer 1994):

Productividad de la hembra = Promedio de gestaciones afio x Prome-
dio de crias por camada x Porcentaje de hembras en estado repro-
ductivo

O, en otras palabras:

Promedio de cria/ hembra/ afio = Partos/ hembra/ afio x Crias/
parto x Hembras reproductivas/ Hembras total

En Ibiato, la productividad de las hembras de taitetii fue estimada en 0,6
crias producidas por cada hembra anualmente (Townsend, 1995%; 1996a).
En Perti esta estimacion fue mayor, con 1,1 crias/ hembra por afio parcial-
mente porque registraron un 43% de hembras en condicién reproductiva,
en cambio en Ibiato solo hubo un 25% de la hembras adultas cazadas que
mostraron sefiales de procreacion. Esta diferencia de productividad es pre-
ocupante porque puede deberse a enfermedades trasmitidas por animales
domésticos (Hess, 1996; Dunbar 1988) y puede influir drasticamente en el
potencial productivo de cualquier poblacién de taitetts (u otros animales)
(Parada y Villarroel, 2001).

Con las estimaciones de la densidad y productividad de las hembras se
calcula el niimero de crias que se puede esperar que nazcan en un area. Se
debe saber también la tasa de machos/ hembras, de la poblacién para poder
multiplicar la productividad de la hembra por el porcentaje de hembras en
la poblacién y asi convertirla en una estimacién por individuo (# de crias/
afio/ individuo). Segiin Bodmer (1994) la férmula es la siguiente:

Produccién de| |Productividad de Proporcién de Densidad
cria/km?/afio| |la hembra la poblacién

hembra
Animales = |Cria/hembra/afio| X {#Hembras/total |X | Ntmero de
nuevos/ poblacién animales/
km?/ano km?/(o ha.)
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Para lograr esta estimacién de produccién de crias es importante tener
informacion de los cazadores sobre el estado reproductivo de los animales
que cazan. La colaboracién de los cazadores siriondés permitio estimar la
productividad de las hembras cazadas, si consideramos los animales caza-
dos como una muestra representativa de la poblacién. Cuando se multipli-
c6 la productividad con la densidad de taitetts en el TIS se estim6 una
produccién potencial de 700 crias en los 180 km? de bosque en la TCO.
Descontando la mortalidad natural, (60%) se obtiene un potencial de
cosecha entre 74 y 313 taitetis cada afio, de los 180 km” de bosque que
manejan (considerando los intervalos de confianza).

Mejorando el habitat para la fauna silvestre

El aporte de la fauna silvestre a la nutricién de los Sirionos llega a ser tan
importante que los cazadores han estado hablando por varios afios sobre
c6mo mejorar la situacién de las especies de caza. Esta fue la motivacion
original del proyecto de reforestacién: crear una huerta de plantas frutales
para alimentar los animales de caza. Sin embargo, la politica de la entidad
ejecutora del proyecto vari6 para respaldar mas a la produccién de especies
maderables. No obstante, persiste el deseo de incluir la fauna en el plan de
manejo territorial y que los cazadores reserven algunas zonas para la fauna.
Cuando la comunidad estaba planificando sembrar arboles como rom-
pefuegos ensu territorio, seleccionaron el mango por su alta produccién de
fruta para los animales. Los chacos abandonados siempre son zonas de
produccién para algunas especies de caza y la fauna debe ser considerada
como un producto del chaco en su estado de descanso. Para esto es util
sembrar varias especies complementarias a las frutas que los seres huma-
nos pueden comer.

Zonificacion

Con el trabajo del plan de manejo forestal los sirionés se ha delineado una
zonificaciéon que incluye algunas reservas para la produccién faunistica.
Estas se hayan mayormente en tierras con menos acceso a través de la
carretera, pero son zonas productivas como Benjamin e Ibibate. Es impor-
tante que las zonas consideradas para la produccién de la fauna silvestre
tengan asegurada las fuentes de alimento y agua durante todo el afio. Los
humedales son zonas criticas para la sobrevivencia de la fauna en el TIS,
por lo tanto deben ser considerados en la planificacién de la TCO, evitando
actividades que puedan ser destructivas para éstos, como construccién de
puentes, extracciones o drenaje, y la siembra con maquinaria.



Discusion y conclusion

Los sirionés han expresado el deseo de incluir la fauna silvestre en la
panificacion de su territorio. Sin embargo, no ha sido facil incluir progra-
mas de manejo de la fauna silvestre en los proyectos de desarrollo impul-
sados desde afuera. Fue solo debido a la participacién de los Sirionés en
el “Proyecto de Investigacion de CIDOB-DFID” que fue posible incluir la
evaluacién de la fauna como parte del manejo forestal de la comunidad.
Mientras que, en realidad, el aporte nutricional a la comunidad determina
que el manejo de fauna debiera ser el eje del manejo forestal de la TIS, no
existen otras actividades econémicas que tengan sistemas de distribucion
de beneficios més igualitarios que la caceria. Las implicaciones econémicas
de este subsidio del bosque para las familias sirionés debe ser reconocido
para que el manejo de fauna tome importancia en la planificacién del TIS,
no por el hecho de producir dinero en efectivo, sino por ser la base del
alimento diario de la comunidad.

En el proceso de contar los taitettis, los Sirion6s han aprendido una
parte substancial del manejo de fauna y del uso eficiente de este recurso.
Esto es especialmente significativo, dada la situacién actual de la TCO
Siriond, una isla de territorio rodeada de colonizacién. Cumplida la pavi-
mentacion de la carretera que une a Santa Cruz con el Beni, entrard mas
gente con mayor facilidad para asentarse en las tierras de alrededor y asi
incrementara la amenaza a la produccién de fauna silvestre de la cual
dependen los Sirionés. Esta colonizacién, por el momento, parece no haber
impactado la fauna pero el gobierno boliviano esta dispuesto a otorgar
tierras fiscales a campesinos “sin tierras” por lo tanto, es urgente que los
Sirion6s hagan un manejo de sus bosques si quieren seguir teniendo una
buena caza en el futuro.

Con el manejo para la produccién de las especies de caza, los Sirionés
reciben un aporte nutricional del bosque y también un potencial de ingresos
econdémicos para la comunidad. Stearman y Redford (1992) mostraron el
potencial de la caza sostenible de lagartos (Caiman yacare) por los Sirionds,
y esta es una especie que actualmente se puede aprovechar legalmente bajo
un sistema de cuotas para la venta de cueros. Los dirigentes sirionds han
tenido contactos con oficiales del gobierno quienes propusieron ejecutar un
proyecto de comercializacién de cueros de taitetti con la comunidad de
Ibiato. Sin embargo, dicho proyecto fue rechazado por los comunarios si-
rionds por las siguientes razones:

1.La propuesta presentada apuntaba primero a encontrar un
mercado para las pieles y no a los problemas de sostenibilidad
de produccién de la especie.

2. Los Sirionés recomendaron a los funcionarios del gobierno
mejorar el control del programa de comercializacion de cueros
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de lagartos antes de ampliar la legalizacién de la venta de cueros
de taitetd.

La respuesta de la comunidad al gobierno es atribuible a la gran importan-
cia que tiene el taitett en la dieta de la gente y la preocupacién de que la
comercializacién de los cueros, sin un sistema de control, podria causar la
desaparicion de esta especie en la TCO y, asi, una degeneracién en el nivel
de proteina consumido por las familias sirionds.

Si se quiere que la TCO Sirioné mantenga las poblaciones de caceria
para el futuro, los indigenas van a tener que tomar decisiones que a primera
vista pueden parecer contrarias a su desarrollo econémico formal. Dejar
espacios y sembrar frutos para las poblaciones de fauna no figuran en los
esquemas normales de desarrollo que proponen la mayoria de los proyec-
tos, principalmente porque los consultores no toman mucho en considera-
cién el subsidio a la canasta familiar que reciben los Sirionés de su bosque.
Sin embargo, puede ser que el interés de los Sirionés en su recurso de fauna
impulse a una mayor integracién del tema en los planes de manejo forestal.
Esto seria de mucha importancia para el futuro de la fauna silvestre en la
TCO Sirioné. a

Nota

1 Escrito por Wendy Townsend



LA GANADERIA COMUNAL

omo se vio en capitulos anteriores, en 1964, con el alejamiento del

misionero Anderson, la Misién quedé en manos de uno de los admi-
nistradores quien vendié parte de las tierras y del ganado, segtin afirman
los Sirionds. Asimismo, en la sustentacion ante el Estado para que se otor-
gue el titulo a la comunidad de Ibiato, en el marco de la Ley de Reforma
Agraria de 1953, se sefialaba que la Misién contaba con 300 cabezas de
ganado. En 1970, cuando el administrador vendié el campo denominado
Toco Hueco, la comunidad sirion6 obtuvo 30 cabezas de ganado, las mis-
mas que, seglin algunas versiones, terminaron igualmente en manos del
administrador (Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDEBEN], 1996). Sin embar-
go, otras versiones sefialan que este hato de propiedad comunal fue distri-
buido entre algunas familias sirionds: una parte de las reses fue consumida
directamente y el resto fue vendido, de tal suerte que no quedé ninguna res
(Carlos Eirubi, 1996; Viviani, com. pers. 2003).

La predominancia de estancias ganaderas en la zona permitié que al-
gunos comunarios sirionds habitualmente contratados como peones para
trabajar con ganado adquirieran experiencia en esta actividad. De hecho,
ya en la década de los 40, siete comunarios tenian una o dos cabezas de
ganado obtenidas a cambio de cueros de animales silvestres (taitett], tigre,
gato montés, londra y lobo), mientras otro comunario poseia una cabeza
obtenida como pago por la atencién del ganado de un estanciero de la zona
(Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDEBEN], 1996).

En el Diagnéstico Socioeconémico y Plan Preliminar del TIS del afio
1996 se mencionan las instituciones que apoyaron la ganaderia, la canti-
dad dotada y las formas de propiedad para el periodo 1993 - 1996 (ver
esquema en la pagina siguiente). Para el afio 1997, se sefialaba lo siguiente:

“Actualmente el pueblo Siriond cuenta con 60 cabezas de ganado vacuno
criollo, entre machos y hembras, y un nimero de siete caballos”.

Este hato ganadero comunal se encuentra administrado y manejado por
dos personas de la misma comunidad quienes, a través de la venta de leche
a los mismos comunarios sirionds, se ayudan para su sustento diario.

Asimismo, el pueblo Sirioné tiene un nimero de 27 cabezas de ganado en
la estancia Monte Carlos, en calidad de posesién ‘al partido’ con la Central
de Mujeres Indigenas del Beni (CMIB); también posee aproximadamente 27
cabezas en la estancia Paichané donadas por la ex propietaria. A esto se suma
el ganado vacuno productor de leche que alrededor de 15 familias han
adquirido bajo la modalidad de crédito Caritas, institucion de la Iglesia
Catdlica. Otras cinco familias poseen cabezas de vacuno adquiridas a través
del crédito del Programa de Desarrollo Agricola Integrado (PDAI).
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Institucién/afio

Cantidad de ganado

Tipo de propiedad

Apoyo complementario

Fondo Internacional
para el Desarrollo
Agricola (FIDA) (1993)

22 vacas y 2 toros

Comunal

CARITAS, entidad depen-
diente de la Iglesia Cat6li-
ca. (1993)

10 vacas, 2 bueyes

Fondo rotatorio y
crédito individual/
familiar

Asistencia veterinaria,
19 rollos de alambre
y caja de grapas

Programa de Desarrollo
Agricola Integrado, de-
pendiente de la Prefectura
del Departamento (PDAI)
(1994-1995)

4 vacas

Fondo rotatorio y
crédito individual /

familiar

CIDDEBENI (con
financiamiento japonés)
1996

37 vacas lecheras,
2 toros, 1 caballo

Comunal para Médu-
lo Lechero

Asistencia veterinaria,
capacitacion

Donacién de Luty Pérez,
ex propietaria de estan-
cia Paichane (1995)

No se sabe con exac-
titud; quedaban 13
vacas, 2 toros, 2
caballos

Comunal

CMIB (con financiamiento
del Programa Regional de
Apoyo a los Pueblos Indi-
genas de la Amazonia
PRAIA) (1995)

14 vacas, 2 toros

Comunal “al
partido!”
con la CMIB

Fuente: En base a diagnostico socioeconomico (Consejo del Pueblo Sirioné / CIDDEBENI, 1996).

Recientemente se ha logrado el financiamiento econémico por parte de

una institucién japonesa para la compra de 40 cabezas de ganado de raza
productora de leche (Viviani, 1997). Antes de recibir la donacién del ganado
lechero la Asamblea del Pueblo Sirioné analizé la forma de propiedad que
deberia tener. En esa circunstancia, los ancianos ererékwa manifestaron que
para evitar que el ganado desaparezca, como ocurrié con el ganado de la
Misién cuando se distribuyé familiarmente, éste deberia ser de propiedad

comunal.

Con la finalidad de administrar este ganado de propiedad comunal,
entre los cargos del Consejo Siriond se instituyé una Secretaria encargada
de controlar el manejo de la ganaderia del Territorio Indigena Sirioné:

“... el responsable es el Consejo del Pueblo Siriond, como mdxima autoridad;
ahi existe una secretaria, es la que supervisa para ver si el ganado estd en
buen estado, este secretario tiene que darle el informe al mismo directorio del
Consejo” (Hugo Dicarere y Erwin Nico, Ibiato, 25-5-03:5.7.192).

A suvez, la Asamblea del Pueblo Sirioné periddicamente elige a las perso-
nas que se haran cargo del cuidado permanente en los distintos puestos




ganaderos, quienes suscriben un acta de compromiso donde consta el
ganado que se les entrega:

“... al sefior Benjamin se le ha dado casi una cobertura para cinco afios y por
lo que ahora recién se estd normalizando, segiin nuestro plan anual opera-
tivo, para que sea rotativo para que todos también se beneficien” (Hugo
Dicarere y Erwin Nico, Ibiato, 25-05-03: 5.7.192).

Para el cuidado de su ganado comunal el pueblo Siriond ha apelado a una
préactica corriente en la region: la modalidad de otorgar el ganado “al
partido”, que generalmente se realiza por cinco afios. Sin embargo, actual-
mente esta modalidad esta siendo revisada por los Sirionds a fin de reducir
el periodo del acuerdo para que un mayor niimero de familias y, en menos
tiempo, puedan beneficiarse obteniendo para si mismas una parte de la
produccion, en tanto que el capital se mantiene como propiedad comunal.
No obstante, el sistema tropieza con problemas administrativos a nivel de
control al no existir registros sistematicos de la produccién:

“ Ahorita no puedo especificarle porque total no sabemos, porque no hemos hecho
los recorridos, teniamos que hacer el recorrido con el presidente del Consejo
Siriond y el responsable de ganaderia, para ver como estin las pariciones, porque
todas las pariciones que se hacen le toca algo al responsable que estd cuidando
hoy dia” (Hugo Dicarere y Erwin Nico, Ibiato, 25-05-03: 5.7.192).

Las reses de propiedad comunal estan divididas en tres hatos:

1. Médulo lechero.- El responsable recibi6 en febrero del 2003: 32
vacas, 13 vaquillas y tres toros. El médulo se inicié en el afio
1996 con 38 vacas y dos toros, con el objetivo de contribuir con
la produccion de leche a la dieta de los nifios, mujeres y
ancianos sirionds. En una segunda etapa, para beneficiar al
responsable y para autosostener el médulo, el Consejo decidié
que la produccién de leche sea vendida a un precio menor en
el Ibiato y, a precio de mercado, a los usuarios externos. El
dinero obtenido debia ser depositado en un banco (Zoilo
Vichae, Ibiato, 27-5-03: 5.7.201). En la actualidad, el responsa-
ble del médulo lechero, aparte de disponer del producto de la
venta de leche, recibe anualmente tres terneros. Para curar a
los animales enfermos o para la vacunacién, previa autoriza-
cién del Consejo, se venden las crias (Juan Eatosa, responsable
del moédulo lechero, 26/5/2003: 5.7.209).

2. Estancia Paichané.- El responsable actual recibié aproximada-
mente 59 reses y algunas crias, esta cifra no incluye al hato de
la CMIB (Hugo Dicarere, com. pers. 2003). En 1995, cuando se
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adquirid esta estancia con fondos suecos como parte del programa
de consolidacién del territorio siriond, la transaccién se realizd
préxima al tiempo de lluvias, motivo por el cual la propietaria -
al no poder sacar todo su ganado- doné al pueblo Sirioné lo que
quedaba, sin especificarse cudntas cabezas eran. Esta situacion
cre6 un problema administrativo no resuelto, en el territorio
siriond, agudizado por el hecho de que posteriormente se trasla-
daron a Paichané reses donadas por el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), de las cuales solo quedarian unas
pocas cabezas. También se trasladé a Paichané una parte de la
produccién del médulo lechero y el hato de la Central de Mujeres
Indigenas del Beni, administrado por la Organizacién de Mujeres
Sirionds. Todo este ganado se encuentra bajo contrato de cuidado
con un comunario, bajo la modalidad de “al partido”. Respecto al
hato de la CMIB, es la organizaciéon de mujeres la que decide el uso
de estas reses. Por ejemplo, la produccion de leche por un tiempo
es destinada a los ancianos y nifios huérfanos, igualmente dispo-
nen de alguna res para las fiestas (Mireya Suarez, Ibiato, 27-5-03:
5.7.201).

3. Puesto La Laguna.- Este hato se encuentra también bajo contrato
con otro comunario “al partido” y se ha formado con otra parte
de la produccién del Médulo Lechero; segtn el actual responsa-
ble hay 23 reses mds algunas crias (Benjamin Anderson, Ibiato,
24/5/2003: 5.7.209). Desde la fundacién de la comunidad Pata
de Aguila, los comunarios solicitaron la divisién del hato del
Médulo Lechero, de ahi la creacién de este puesto.

Usualmente, se disponen reses del ganado comunal para enfrentar situa-
ciones de emergencia en la atencién de la salud de personas de escasos
recursos como, por ejemplo, los ancianos, pero también se dispone del
ganado comunal para las fiestas:

“Hemos estado participando en cuestion de salud, se ha aportado para la
misma comunidad, se ha beneficiado en algunos programas de festejos para
el 2 de Agosto que es el aniversario de la comunidad, tanto para Ibiato como
para Pata de Aguila, entonces ambas comunidades se estin beneficiando de
la carne” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27/5/03: 5.7.201).

Por otra parte, unas ocho familias tienen ganado en forma particular y
existe una tendencia al incremento tanto en el niimero de familias como en
la cantidad de ganado que posee cada una. La tenencia de ganado consti-
tuye un indicador de diferenciacién social, al mismo tiempo que sejustifica
en la afirmacion de derechos del pueblo indigena frente a los estancieros
no indigenas del entorno:




“... también como indigenas que somos tenemos derecho de criar ganado,
tenemos que administrar y tener de todo, como a nosotros nos dicen *; por
qué tanta tierra?, ;para qué quieren tanta tierra los indigenas?’ y... donde
nosotros queremos tener también ganado en los campos de pastoreo que
tenemos. Porque también no solamente que vamos a vivir de la caza, tenemos
que cuidar un poco de los animales, no vamos a estar netamente sometidos
a los animales del monte. Y, en general, no es solo para nosotros, ya que los
nifios, los hijos de nosotros ya serdn los duefios, para eso queremos, para que
ellos puedan vender y tener los recursos econémicos, eso es lo que nosotros
estamos haciendo ;no?, pero al momento ese seguimiento estd faltando, creo
que los hijos de nosotros ya van a ir superando mds, para que tengan ellos
de qué vivir” (Zoilo Vichae, Ibiato, 27-5-03: 5.201).

Otra de las razones que ha motivado la ganaderia en el Territorio Indigena
Siriond es la decisién de ocupar los campos naturales de pastoreo para
evitar las invasiones de terceros no indigenas dentro de su territorio. Sin
embargo, algunas familias que trabajan bajo la modalidad de “al partido”
con otros estancieros, han introducido ganado ajeno ocupando los campos
de propiedad comunal y beneficiindose de manera particular. Esto no es
bien visto por los demés comunarios y existe un conflicto respecto de este
tema.

Por otro lado, el pueblo Sirioné no solamente cuenta con ganado comu-
nal y familiar sino también con alguna infraestructura parala cria: corrales,
bretes y aguadas. Al encontrarse el territorio sirioné precisamente enlaruta
entre la regién ganadera de la provincia Iténez y la carretera interdeparta-
mental a Santa Cruz, muchos ganaderos en transito hacia el mercado cru-
cefio ocupan los campos de pastoreo y la infraestructura del pueblo Siriond,
por cuyo servicio le pagan por cabeza de ganado. Este dinero es cobrado
porelolacorregidor(a) del pueblo Siriond; sin embargo, en relacién con este
tema también existen ciertas susceptibilidades entre diferentes miembros de
la comunidad, quienes demandan mayor transparencia con relacién a este
manejo (Jimy Argandofia, Trinidad, 3/5/2003: 6.196). a

Notas

—

Escrito por Hugo Salas Maldonado y Zulema Lehm

2 “Alpartido” constituye una modalidad de contrato para la ganaderfa, median-
te la cual el propietario entrega su ganado a una persona a la que se denomina
“partidario” con la finalidad de que lo cuide y como recompensa recibe el 50%
de la paricién. Este tipo de contratos suelen realizarse por un periodo de cinco
afios, al cabo de los cuales el capital en ganado es devuelto a su propietario.
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LA GESTION DEL TRANSPORTE COMUNAL '

esde 1998, uno de los componentes del Proyecto de Manejo de Recursos

Forestales Comunitarios en el Territorio Indigena Siriono estaba di-
rigido a apoyar el servicio de trasporte comunal. Los objetivos de este
servicio fueron contribuir al transporte de los productos que generase el
Plan de Manejo Forestal bajando sus costos, brindar servicios regulares de
transporte de pasajeros y carga tanto a miembros del pueblo Sirioné como
a terceras personas (Mendoza, 1998b). En 1998, se decidié la compra de un
camidn cuyas caracteristicas respondian a dichos objetivos, la adquisicién
se realizé con el apoyo de CIDDEBENI y el financiamiento de IWGIA, la
entidad estatal encargada de los Asuntos Indigenas y Pueblos Originarios
colabord en la obtencién de la tarjeta de circulacion del camion.

Con anterioridad ala compra del camidn se realizaron tres actividades:
la elaboracién de un reglamento, la construccién de garajes, y la capacita-
cién en conduccién de camiones y mecdnica bdsica de motores de una
persona elegida por la Asamblea del Pueblo Siriond.

El reglamento de uso del camién, luego de haber seguido un proceso en
varias instancias, fue aprobado en agosto de 1998; con la finalidad de
garantizar un buen funcionamiento se establecié un sistema organizativo
basado en un comité de gestién, un administrador, el chofer y su ayudante.
Asimismo, definia los siguientes aspectos operativos: dias de servicio, fre-
cuencia, horarios de viaje, cantidad de pasajeros y volumen de carga que
podia transportar, tarifas de pasajes y del transporte de carga. Se estableci6é
un sistema administrativo que indicaba la forma de registro de los servicios
prestados, los ingresos y egresos. En términos de la distribucién de utilida-
des, se establecié que el 75% correspondia al Consejo del Pueblo Sirioné y
el 25 % restante se mantendria en una cuenta bancaria para los gastos que
demandara el camién.

Para garantizar condiciones minimas de seguridad y cuidado del ca-
mion, el pueblo Sirioné comprometié como contraparte la construccién de
dos galpones que servirian como garaje: uno en la comunidad de Ibiato y
6tro en Trinidad, aunque se presentaron demoras los garajes fueron con-
cluidos y recién se procedié a la compra del vehiculo a fines de 1998
{(Mendoza, 1998,b).

Parala eleccion de la persona que se haria cargo de conducir el camién,
miembros del Consejo Sirioné y técnicos de CIDDEBENI formularon una
serie de requisitos y la Asamblea del Pueblo Siriond eligié a dicha persona.
La capacitacién se realizé en Trinidad y Santa Cruz durante cuatro meses.
Para que el transporte comunal empezara a funcionar, durante los tres
primeros meses se contraté un chofer profesional con mayor experiencia
mientras que el chofer siriond se entrenaba para hacerse cargo del camién



Rolando Montero, chofer y administrador del camidn del Pueblo Siriond. Foto: archivo de INGIA

(CIDDEBENI, 1999: 5.8.255). Posteriormente, el chofer, junto con otros
sirionds encargados del manejo de los recursos forestales y la miel fueron
entrenados en técnicas empresariales, con énfasis en el manejo administra-
tivo y contable (CIDDEBENI; 1999: 5.8.335).

En 1999 el camién habia logrado ingresos que ascendian a 15.564 bo-
livianos, los gastos ascendian a Bs 14.356; la utilidad de Bs 1.207 fue
depositada en dos cuentas: una a nombre de Transporte Comunal Sirion6
y 6tra destinada ala reposicién del camién. Es decir, que se venian tomando
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previsiones para su sustitucién una vez cumplida su vida {itil, asimismo,
el camién contaba con un seguro (CIDDEBENI, 1999: 5.8.333).

Sin embargo, para 2001, el Transporte Comunal Sirioné tenia acumula-
da una deuda por concepto de pago de impuestos y mostraba muy pocos
ingresos, atribuidos a una importante reduccién en el movimiento econé-
mico de la zona y a la competencia con otros transportistas. Ese mismo afio,
a tiempo de realizar la transferencia legal del camion al Consejo Indigena
del Pueblo Siriond, CIDDEBENI encar6 una campafia de promocién del
servicio de transporte comunal siriond, cuyos resultados fueron menores de
los esperados (CIDDEBENI, 2001: 5.8.360).

A pesar de encontrarse vigente el reglamento de uso del camién, apro-
bado por la Asamblea del Pueblo Siriond, una vez transferido a la organi-
zacién se hizo evidente la resistencia de los comunarios para pagar por el
servicio, entendian que no tendrian por qué hacerlo debido a que el cami6én
era de su propiedad.

“Cuando trasladamos a la gente no pagan su pasaje, algunos son conscien-
tes, para qué, habrdn unos tres o cuatro que pagan, ese es el problema. En
la uiltima asamblea se ha dicho que por lo menos paguen cinco pesos, pero
que se pague, que paguen toditos porque es para el mismo camién. Yo les
dije que se podia poner una oficina o un control aqui en Ibiato y otra en
Trinidad donde cada uno compre su boleto, mds antes se hacia asi, habian
unos boletos, de ahi fueron ya olvidindose, olviddndose; yo les decia, pero
se enojaban, ‘si es de nosotros el camion’ dicen. A veces, uno siempre ha
estado llevando lefia, madera, se les dice antes de subir: ‘vamos a pagar
compafieros los pasajes’ y nada, no se ha podido guardar nada porque de
ahi mismo se ha tenido que gastar para comprar combustible, para pagar
peaje y ese el problema” (Rolando Montero, Ibiato 24-05-03: 5.8.199).

Durante los afios 1999, 2000 y 2001, los gastos que demanda el camién
fueron cubiertos con los contratos que realiza la unidad de transporte
comunal con la Empresa Forestal Comunal Sirioné para el transporte de los
productos.

Como hemos visto, al tratar sobre la Empresa Comunal Forestal Siriono,
en 2001 varios activos que estaban a nombre del Consejo Sirioné fueron
transferidos a la Empresa Forestal, entre ellos el camién maés la responsa-
bilidad de su mantenimiento. Como la resistencia a pagar pasaje se man-
tiene, entonces es la empresa forestal que viene subvencionando en gran
medida el funcionamiento del camién:

“A veces el Consejo, de sorpresa me dicen, vamos a ir a tal parte y no, pues,
no tengo las condiciones ni la plata para comprar el combustible y hacer ese
trabajo. El Consejo deberia cubrir el combustible, varias veces he dicho ;no?
A veces trabaja el camidn pero a veces yo no tengo de dénde sacar, entonces,




hay que llevar carga y se gana, pero a veces va la desgracia y se pincha una
llanta ...a veces acd si sale” (Rolando Montero, Ibiato 24-05-03).

Al transporte comunal también le afectan otros problemas: durante la época
de lluvias los caminos son intransitables y no puede operar, quedando sin
trabajar hasta tres meses al afio (Rolando Montero, Ibiato 24-05-03).

El transporte comunal del pueblo Siriond al facilitar el transporte de
pasajeros y carga, ha apoyado especialmente para que los productos tanto
familiares como comunales puedan venderse con mayor frecuencia y a
menor costo, pero también ha favorecido una mayor movilidad y presencia
-por largas temporadas- de numerosas familias sirionés en Trinidad. O

Nota

1 Escrito por Kantuta Lara y Zulema Lehm
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Capitulo 5

EL SISTEMA NORMATIVO Y EL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES
EN EL TERRITORIO INDIGENA SIRIONO

S egin Holmberg, (1978 [1939]: 139), los Sirionés que atin vivian disper-
sos en el bosque tenian su propia forma de mantener el orden dentro
de la banda, basado en la reciprocidad (que se daba en el marco de muchas
tensiones y de manera forzada), la venganza, el miedo a las sanciones
sobrenaturales y el deseo de aprobacién publica. Segin el mismo autor,
caracterizaba al sistema de vida sirioné un marcado “individualismo” en
el sentido que “los asuntos de uno eran una cuestién individual y se
esperaba que cada uno defienda sus derechos y cumpla sus obligaciones”,
sin intervencién de los jefes ni de otros miembros de la sociedad; no existian
instituciones formales destinadas a hacer cumplir las normas. Las reglas
sociales eran suficientemente eldsticas como para permitir una gama muy
amplia de comportamientos y la tolerancia hacia los mismos variaba segin
las condiciones inmediatas de vida. De lo que hemos mencionado, podria
deducirse que el acentuado “individualismo” al que hace referencia Hol-
mberg, era el resultado de importantes grados de autonomia individual
entre los Sirionds.

Elsistema fundamental de organizacién social, basado en las relaciones
de parentesco, indicaba las prioridades que debian ser tomadas en cuenta
para la distribucién de los alimentos. En primer lugar debia ser atendida
la familia nuclear y, en segundo término, los otros miembros de la familia
extensa. Dada la regla de la residencia matrilocal, un cazador se veia
socialmente compelido a distribuir el resultado de la caza entre los miem-
bros de la familia de su esposa en primer término. Holmberg observé que
los cazadores sistemdticamente se resistian a ello, aunque finalmente, y
dependiendo de la cantidad de carne que hubieran traido, cedian a su
obligacién. Entonces, esperaban ser recompensados siguiendo lanormade
lareciprocidad. En esta sociedad el impulso fundamental estaba orientado
mas bien a eludir la responsabilidad de esa reciprocidad y, por tanto, ésta
se realizaba en un marco de desconfianza y con el sentimiento de que el 6tro
buscaria siempre sacar ventaja de la relacién. En este sentido, de acuerdo
con Holmberg, la reciprocidad era una relacién extremadamente forzada
(Holmberg [1939], 1941:139). La distribucién siempre generaba descontento
y amargas quejas de unos contra otros, aun cuando existiera suficiente para
todos (Holmberg [1939], 1941: 142).

El asesinato y el robo eran desconocidos, excepto el robo de comida que
a veces hacian los viejos, en estos casos no sobrevenia sancién mayor que
la acusacién piblica; sin embargo, ellos siempre negaban el hecho. Ademas,
lo inusual de los robos se basaba en la ausencia de condiciones para su
existencia en una sociedad acostumbrada a vivir con pocas cosas y donde




los alimentos se consumian rapidamente. En su estadia de ocho meses con
una banda de sirionds en el bosque, Holmberg solamente tuvo noticias de
dos casos de asesinato; los autores fueron expulsados de la banda por una
temporada més o menos prolongada, luego de la cual retornaron y conti-
nuaron su vida normalmente. Si el asesinato era premeditado se esperaba
que sobreviniera de manera inevitable la venganza (Holmberg [1939], 1941:
140).

Por otro lado, aunque la violacién y el incesto eran tedricamente posi-
bles, Holmberg, no consiguié evidencia de que hubiesen sucedido alguna
vez. Para estos casos los Sirionds esperaban castigos sobrenaturales auto-
maticos, como la enfermedad y la muerte, para quienes los hubiesen come-
tido. La razén por la que no existieran estaba mds referida al hecho de que
los impulsos sexuales eran tan raramente frustrados que tales acciones se
tornaban innecesarias (Holmberg [1939], 1941: 153).

Los conflictos mas frecuentes eran de orden familiar, mayormente por
comida o por razones sexuales: peleas entre esposas o peleas entre las
parejas, estas disputas muy raramente terminaban en violencia y dafos
fisicos. Cuando se trataba de disputas al interior de la familia nuclear o
entre un hombre y su suegra, eran normalmente solucionadas entre las
personas implicadas. Sin embargo, cuando las disputas se realizaban entre
miembros de familias nucleares diferentes, entonces intervenian los miem-
bros de cada una de ellas en defensa de su propia familia. No existian
agentes destinados a arbitrar los conflictos (Holmberg [1939], 1941: 141 -
142).

Como hemos visto, entre los Sirionés existian creencias mégico religio-
sas que atribuian la posibilidad de una sancién sobrenatural; uno de los
casos mas visibles de este tipo de sancién era la violacién a los tabtes
alimenticios que estaban relacionados de alguna manera con el uso de los
recursos naturales y, exclusivamente, con la cacerfa: tedricamente, el caza-
dor no podia comer la carne que habia cazado, si incumplia esta norma se
crefa que no podria cazar nunca mas este animal; lo cual implicaria que el
sistema social habia acondicionado un mecanismo que garantizaba la re-
ciprocidad. Sin embargo, durante el periodo que Holmberg compartié con
los Sirionds, esta prescripcion ya no era atendida, quedaba como un recuer-
do entre los ancianos. Probablemente en el pasado este sistema de recipro-
cidad constituia una forma de control de las relaciones sociales apoyando
la cohesién de la banda (Holmberg, 1978 [1939]: 78). Por otro lado, existia
una selectiva privacién de alimentos principalmente de carne del monte
para hombres y mujeres durante el embarazo; segtin las etapas genera-
cionales, solamente los ancianos y ancianas estaban exentos de cualquier
tabu alimenticio.

El cuadro siguiente, sintetiza la informacién que se ha podido obtener
de lo que podria sefialarse como un sistema normativo correspondiente al
periodo en que los Sirionds atin vivian dispersos en el bosque:
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Es durante la Misién que se instituyeron normas rigidas y castigos drasti-
cos y violentos, incluyendo el dafio fisico y psicoldgico contra los Sirionds;
se instauraron los azotes (la “huasca”) como la forma méas generalizada de
castigo a las faltas cometidas (Stearman 1987). Si bien la sancién social
entre los miembros del grupo continuaba siendo una de las formas de
control, durante este periodo surgen agentes encargados de hacer cumplir
las normas: por un lado, los misioneros y capataces -blancos y /o mestizos—
por otro lado, sirionds de confianza de los misioneros. Se establece una
relacién marcadamente jerarquica.

Los conflictos familiares continuaban siendo los problemas mas recu-
rrentes, cuando los casos eran graves intervenian los misioneros o las
personas elegidas para dirigir los trabajos de la Misién.

Con la Misién surgen nuevos elementos dentro del sistema normativo,
por ejemplo mantener la unidad de ésta era una norma que se establecid,
por lo tanto, huir o escaparse de la Misién era sancionado con una deter-
minada cantidad de azotes, una arroba (50 azotes), o media arroba (25
azotes). También se establecieron normas relativas al tiempo y las formas
de trabajo en la agricultura; el incumplimiento del trabajo asignado conlle-
vaba, igualmente, una determinada cantidad de azotes. Los azotes, ademaés
de provocar el dolor fisico, afectaban la dignidad de las personas al ser
aplicados publicamente delante del grupo (Califano, 1999; Stearman, 1987),
puesto que la sancién social atin constituia un fuerte control al interior de
éste.

También se establecieron prohibiciones sobre determinadas practicas
culturales: se prohibié la produccién y el consumo de la chicha, elaborada
a base de miel de abejas, que era considerada como una bebida alcohdélica
parangonada con el alcohol. Los misioneros lograron controlar su produc-
cién, al mismo tiempo que se creé una sancién social para quienes consu-
mieran chicha (Stearman, 1987).

El cuadro en la pagina siguiente muestra las faltas y sanciones que se
aplicaban en la etapa misional.

En la etapa postreduccional, cuando los problemas familiares eran gra-
ves pasaban a ser solucionados por los ererékwas y los pastores evangéli-
cos; posteriormente, por el corregidor y el cacique. Ya no solamente “se
llamaba la atencién a la pareja” sino que a través de la Asamblea del Pueblo
se sancionaba con trabajos comunales y multas en dinero; la “huasca”, si
bien seguia siendo una forma de sancién, se practicaba solamente en casos
considerados muy graves.

Los tabtes alimenticios se mantuvieron solo para casos especificos, por
ejemplo, para las mujeres durante el embarazo o cuando se tenfa determi-
nada enfermedad; sin embargo, cada vez eran menos las personas que
cumplian con los tabties (Pastor Mateo, com. pers. 2003).

Durante esta etapa, aparecié un nuevo delito: el abigeato o robo de
ganado, frente al cual y bajo la influencia del ex administrador de la Misién
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de Ibiato se instituy6 un corregidor en la estructura organizativa del pueblo
Siriond. Los pleitos por ganado, sea entre carayanas y sirionds o entre
sirionds, se intentan resolver en primera instancia en base a acuerdos de las
partes con la mediacién del corregidor y el cacique; de lo contrario, el
corregidor “eleva” el caso a la Policia Nacional. Inicialmente, es a raiz de
este delito que los Sirionés se ven confrontados a las leyes e instituciones
normativas del pais. Con el transcurso del tiempo, el corregidor se transfor-
mo en una autoridad reconocida, legitima y elegida por el pueblo Sirioné.
A partir dela gestion del territorio se insertan una serie de nuevos elementos
normativos. En 1996, con el apoyo de CIDDEBENI y el Centro de Estudios
Juridicos e Investigacién Social (CEJIS) se realiza la primera reunién para
la elaboracion preliminar del estatuto y reglamento interno del Consejo del
Pueblo Siriond. En estos estatutos se establecen los niveles de decisién
donde la Asamblea General queda instituida como la maxima autoridad
interna del pueblo, se establece un encuentro anual, una reunién de caci-
ques y corregidores que aconsejan y plantean soluciones a los problemas.
Se establece que el Consejo Sirion6 con sus diez cargos, representa, admi-
nistra, gestiona y ejecuta las decisiones y derechos del pueblo y territorio
Sirion6 (Estatuto organico del TIS), al igual que establece los deberes y
derechos de cada comunario/a respecto a la defensa del territorio y el
aprovechamiento de los recursos naturales. Al mismo tiempo que, a través
de estas acciones se buscaba fortalecer la organizacién del pueblo Siriond,
como hemos visto, se desarrollé un proceso de gestion del territorio indige-
na, tomando como base el manejo de algunos de sus recursos naturales, lo
cual implicaba el establecimiento de nuevas normas.

En el cuadro de la pagina siguiente intentamos presentar de manera
sintética algunas de las normas que rigen en el pueblo Sirioné actualmente.

Fue, especialmente, la demanda por consolidar su territorio que puso
alos Sirionés de lleno en relacién con la legislacién nacional; sin embargo,
esta relacion era de caracter utilitario, en el sentido de conquistar o hacer
uso de los derechos consignados en ella. El manejo del territorio y de los
recursos naturales exige un proceso normativo que amalgama la norma-
tividad propia con la del Estado que, a su vez, en Bolivia, aunque existen
importantes avances atin estd formuldndose, y que se instala en el seno
de la cultura y de la sociedad sirioné. A ello se suma las demandas de
normatividad que exige una creciente insercion en el mercado, la misma
que, en el marco del manejo de los recursos naturales, se espera sea
exitosa.

Para lo anterior, el pueblo Sirioné y quienes le apoyan han trabajado en
dos direcciones: una de formacién y/o capacitacién y, 6tra, de formulacién
de planes de manejo y de reglamentos; no obstante, el mayor desafio con-
siste en hacer que estas normas sean legitimas y por tanto respetadas por
todo el pueblo Siriond, tomando en cuenta ademds que deben ser compa-
tibles con las Leyes Nacionales.
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Como ya hemos visto, desde 1998, el Plan de Manejo Forestal introduce una
serie de normas y reglamentos adjuntos, entre ellos el Reglamento de Acceso
y Uso de los Recursos Forestales del Territorio Indigena Sirioné. Asimismo,
un reglamento para el uso del camién donde se establecen normas para el
transporte de carga y de pasajeros, el mantenimiento y depreciacién del
camién; y un reglamento para el manejo del fondo de microcréditos a fin de
mejorar la produccién y comercializacion de la lefia y la miel de abejas
(Mendoza, 1998).

En 1999 se estableci6 un reglamento para la utilizacién de un fondo de
emergencia destinado a la proteccién de los recursos forestales, que permi-
tiera realizar inspecciones de control del aprovechamiento forestal ilegal
por parte de terceros en el territorio indigena. El fondo era para ser utilizado
a partir de las denuncias sobre aprovechamiento ilegal y de esta manera
contribuir en la aplicacién del Plan General de Manejo Forestal; en ese
mismo afio se concretd el reglamento forestal comunal, que normaba el
aprovechamiento de lefia y madera bajo lamodalidad de usuarios directos.
Sin embargo, seglin avanzaba el proceso de aprovechamiento se hacian
visibles nuevos problemas que requerian ser normados, por ejemplo, no se
contemplaba la venta de arboles en pié (CIDDEBENI, 1999-2000). En el afio
2001 se aprobé la actualizacién del reglamento bajo la modalidad de Em-
presa Forestal Comunal, que normaba la parte administrativa, el sistema
técnico, los derechos y deberes de los comunarios para el aprovechamiento;
para el mejor funcionamiento de la empresa forestal se trabajé en la parte
administrativa reglamentando la forma de seleccién del gerente y adminis-
trador de la empresa (CIDDEBENI 2001).

Con el fin de facilitar el control del aprovechamiento se creé una Comi-
sién de Control Social conformada por dos corregidores, dos caciques y dos
mujeres quienes tenian la funcién de solucionar conflictos, analizar sancio-
nes y controlar solicitudes de venta de recursos forestales para el uso
doméstico y de emergencia de salud (Reglamento forestal TIS2001). Sibien,
el aprovechamiento forestal responde a la ley donde se establecen las nor-
mativas y reglamentaciones, el Consejo Sirioné, la Comisién de Control y
la empresa forestal buscan soluciones a los conflictos que puedan presen-
tarse dentro del pueblo o con terceros y, dependiendo de la gravedad, se
acude recién a las Leyes Nacionales.

De manera notable, el pueblo Siriond ha transitado en menos de 80 afios
y, particularmente en los tiltimos diez afios, de un sistema normativo carac-
terizado por su flexibilidad, ausencia de entidades destinadas a hacer
cumplir normas y un superlativo grado de autonomia individual, a un
sistema de instituciones, reglamentos, relaciones internas y externas, extre-
madamente complejo. Este proceso, aun cuando esta liderado por sus au-
toridades legal y legitimamente constituidas, se ha realizado no sin muilti-
ples resistencias. De hecho, basta observar en los reglamentos cierta ausen-
cia de definiciones precisas, especialmente cuando se trata, por ejemplo, de
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establecer sanciones, dejando un margen de ambigiiedad que expresa las
dificultades para lograr consensos. Si esto ocurre en la formulacién de los
reglamentos, puede comprenderse que su puesta en practica resulta atin
mas compleja.

Sin embargo, en un contexto politico y social adverso para los pueblos
indigenas, en el cual diversos actores sociales estan al acecho para des-
legitimar sus demandas, al mismo tiempo que las bases reclaman de sus
lideres un mejoramiento considerable de sus condiciones de vida, les que-
dan pocas opciones, en verdad. Una de ellas es el manejo de los recursos
naturales y la insercién en el mercado bajo condiciones mas justas. Ello
implica asumir que la flexibilidad normativa anterior se adecuaba a una
circunstancia en la cual el acceso y uso de los recursos naturales era casi
irrestricto. Ahora, el pueblo Siriond, con la delimitacién de una pequena
porcién de su territorio, la presencia y el acceso a los recursos por parte de
miembros de la sociedad nacional, y el deterioro relativo de estos recursos,
se enfrenta a una situacién cuantitativa y cualitativamente diferente. Los
procesos mencionados obedecen a dindmicas totalmente fuera de su control
para lo cual el pueblo Siriond viene apelando a la normativa nacional; pero,
por otro lado, se ve compelido a realizar cambios drasticos en su cultura.
Sin embargo, este proceso ha venido a reforzar un elemento fundamental
que los identifica: sentir orgullo de ser Sirionds. a



Capitulo 6

EL TERRITORIO INDIGENA Y LA GESTION MUNICIPAL

E n 1994, el gobierno boliviano promulg?é la Ley de Participacién Popular,
en la cual se sefiala que el Estado:

“...reconoce, promueve y consolida el proceso de Participacion Popular,
articulando a las comunidades indigenas, campesinas y urbanas, en la
vida juridica, politica y econdmica del pais” (Reptiblica de Bolivia,
1995).

Para ello incluy6 la nocién de Organizaciones Territoriales de Base (urbanas
y rurales) reconociéndoles personalidad juridica. Cre6 los Comités de Vigi-
lancia, cuyos miembros son elegidos por las organizaciones territoriales de
base con la finalidad de participar en la planificacién priorizando las nece-
sidades del municipio y el control sobre la ejecucién de las inversiones.

Asimismo, en el marco del ordenamiento politico-administrativo de la
Repuiblica, la Ley de Participacion Popular delimité como jurisdiccién te-
rritorial del gobierno municipal a la seccién de provincia, asignando a los
gobiernos municipales el 20% de la contribucidn tributaria nacional. Pos-
teriormente, estos ingresos municipales fueron incrementados con el 25%
por concepto del pago de la patente forestal establecida mediante la Ley
Forestal en 1996 y la distribucién de fondos, asignados segin nivel de
pobreza de los municipios, a través de la Ley del Dialogo en 2001. Adi-
cionalmente, se creé un Fondo Productivo y Social al cual los gobiernos
municipales pueden acceder en base a proyectos priorizados por las orga-
nizaciones territoriales de base y los Comités de Vigilancia.

Mediante la Ley de Participacion Popular se transfirié a los gobiernos
municipales la infraestructura educativa, sanitaria, deportiva, caminos ve-
cinales y microriego. Amplié sus competencias al ambito rural siendo sus
funciones administrar, controlar y mejorar los aspectos de infraestructura,
equipamiento y suministros de los servicios de salud, educacién, cultura,
deportes y caminos vecinales; supervisar el desempefio de las autoridades
educativas y de salud ptiblica, administrar los sistemas de catastro urbano
y rural y los registros de contribuyentes; conservar y restaurar el patrimonio
cultural e histérico y promover la cultura en todas sus expresiones; promo-
ver el desarrollo rural mediante el uso de tecnologias propias y otras apli-
cadas; responder a las peticiones, solicitudes y actos de control social de las
Organizaciones Territoriales de Base y del Comité de Vigilancia; y, por
altimo, promover y fomentar politicas que incorporen las necesidades de
las mujeres en el ambito de las competencias municipales.

Frente a la promulgacién de la Ley, las organizaciones indigenas de las
tierras bajas del pais tuvieron una respuesta heterogénea debido en parte
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a que su estrategia hasta entonces habia sido la de reivindicar el conjunto
de sus derechos en un solo cuerpo legal: la Ley de Pueblos Indigenas,
presentada ante el parlamento en 1992. La promulgacién de la Ley de
Participacién Popular incluia, a su manera, algunos de los derechos plan-
teados en el proyecto de Ley de Pueblos Indigenas’, era una iniciativa
fundamentalmente estatal con una estrategia que pasaba mas bien por
introducir el reconocimiento de los derechos indigenas, por separado, en
diferentes cuerpos legales. En el Beni, el Presidente de la Central de Pueblos
Indigenas sefialé que: “la reaccion de la poblacién indigena a la Ley de
Participacion Popular fue serena, siendo las autoridades locales las que
sembraron confusién y dudas” (José Gabriel Guasebe, en: Lema, 2001). En
un contexto en que estas organizaciones habian protagonizado central-
mente la Marcha Indigena por el Territorio y la Dignidad en 1990, veian con
preocupacion, entre otros aspectos, los siguientes:

1. La Ley de Participacién Popular se basaba en la divisién poli-
tica administrativa republicana que, en la mayoria de los casos,
no se adecuaba a los espacios socioeconémicos y culturales que
ocupaban tradicionalmente, ni a los territorios indigenas de-
mandados. Entendfan que los territorios indigenas constituian
no solamente tierras de propiedad colectiva sino unidades de
gestion territorial y eran concebidos, por muchos lideres, como
espacios de autogobierno relativo porque nunca se plantearon
el desconocimiento del Estado y las Leyes nacionales; frente a
ello, la Ley de Participacién Popular podia constituir una ame-
naza de mayor fragmentacién.

2. Aunque las organizaciones territoriales de base, con la finali-
dad de mantener la unidad sociocultural, podian crear distri-
tos municipales, estos siempre serian dentro de la jurisdiccion
municipal, es decir, la seccién. Al mismo tiempo, la Ley dispo-
nia que para dichos distritos regia un subalcalde nombrado por
el alcalde del Municipio.

3. El Estado, aunque reconocia a las “Asociaciones Comunitarias
constituidas por las organizaciones territoriales de base” (Re-
publica de Bolivia, 1995: Art. 9°), no les reconocia funciones
especificas y, al crear los Comités de Vigilancia como entidades
de representacién para la planificacién e implementacién del
desarrollo local, sustituia a las organizaciones o asociaciones
intercomunales que ellos se habian dado. Estas organizaciones,
aunque de reciente creacién, habian sido el resultado de su
iniciativa y no de la voluntad estatal.

4. Por el otro lado, las organizaciones indigenas de la region
veian con buenos ojos la posibilidad de tener influencia en la
planificacién del desarrollo local y en la distribucién de los




recursos econdmicos para tal fin. En lo posible, acceder a los
gobiernos municipales a través del ejercicio democratico.

Por lo anterior, la Central de Pueblos Indigenas del Beni mantuvo una
posicién cautelosa permitiendo que las organizaciones intermedias como
subcentrales y consejos de pueblos tomaran sus propias iniciativas. De esta
manera, en 1995, el pueblo Sirioné convocé a sus miembros a un taller con
la finalidad de definir su propia estrategia frente a la Ley de Participacién
Popular. Para ello conté con el apoyo del Centro de Investigacién y Docu-
mentacion para el Desarrollo del Beni (CIDDEBENI) y del Centro de Estu-
dios Juridicos y Sociales e IWGIA.

Como resultado, el pueblo Siriond, “para lograr mayor participacién a
nivel politico y econémico, que se expresa en la participacién de los servi-
cios bésicos y de desarrollo”, decidié “participar plenamente en el marco
de la ley (1551) como una unidad geografica y sociocultural indigena” e
iniciar inmediatamente el tramite de su personeria juridica, proponer y
gestionar un distrito indigena que abarque la integridad de su territorio
dentro de una sola seccién municipal como una forma de avanzar en su
consolidacion; elegir, ellos, un subalcalde y pedir que sea reconocido por
el Municipio; elaborar una estrategia de negociacién que le permita obtener
cuotas de poder dentro de los gobiernos municipales e iniciar un proceso
de reflexién y andlisis sobre las posibilidades de participacién politica
como pueblo indigena organizado para ejercer el gobierno municipal; con-
formar un grupo de trabajo con la finalidad de planificar y proponer alter-
nativas frente a las necesidades “reales” del pueblo y representarlas ante
el gobierno municipal (CIDDEBENI, 1996).

A pesar que entre las normas reglamentarias correspondientes a la Ley
de Participacién Popular y relativamente en el marco del Convenio 169 de
la OIT, se define como pueblo indigena:

“... la colectividad humana que desciende de poblaciones asentadas con
anterioridad a la conquista o colonizacion, y que se encuentran dentro
de las actuales fronteras del Estado; poseen historia, organizacién,
idioma o dialecto y otras caracteristicas culturales, con la cual se
identifican sus miembros reconociéndose como pertenecientes a la
misma unidad socio-cultural; mantienen un vinculo territorial en
funcion de la administracion de su hdbitat y de sus instituciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales” (Presidencia de la Re-
publica, 1994: Decreto Supremo 23858).

Para ser reconocidos como pueblo indigena y otorgarles su personeria
juridica, los operadores municipales de aquel entonces exigieron a los
Sirionés libros de actas, actas de asambleas, actas de posesion designando
a sus representantes y/o autoridades asi como estatutos o reglamentos
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respectivos. Ello demandé un esfuerzo organizativo y de apoyo tanto juri-
dico como social que inaugur6 el proceso normativo de nuevo tipo en la
sociedad Siriond, al cual se hizo referencia en el capitulo anterior. A pesar
que los Sirionés cumplieron con todas las exigencias, la mala voluntad o
incomprension de los operadores municipales, que no veian con buenos
ojos la existencia de comunidades indigenas en la region por los derechos
que luego podrian demandar, emitieron la personeria juridica sin mencio-
nar la condicién de pueblo indigena. Esto motivé que, posteriormente, los
Sirionds debieran realizar una gestion adicional para rectificar su perso-
nerfa juridica y asi poder obtener el titulo de propiedad sobre su Tierra
Comunitaria de Origen, en 1996. De este modo, mediante Resolucién Ad-
ministrativa No. 069/96, de 4 de julio de 1996 emitida por la Prefectura del
Departamento del Beni el Estado otorgaba la Personalidad Juridica al Con-
sejo Indigena Sirioné. Recién en ese momento el pueblo Sirioné obtenia el
reconocimiento juridico y estaba capacitado para actuar en cualquier acto
civil y realizar contratos, canalizar financiamiento, apersonarse ante auto-
ridades politicas, administrativas y judiciales y por dltimo, recibir el titulo
de sus tierras (CIDDEBENI, 1996).

Adicionalmente, el pueblo Siriond, tropezaba con la dificultad de que su
territorio, reconocido mediante Decreto Supremo en 1990, se encontraba
dividido en dos secciones municipales correspondientes a Trinidad y San
Javier. Los elementos de anélisis estaban referidos a las condiciones dife-
rentes que tenfan uno y otro Municipio:

A Trinidad, por entonces, se le atribuia una poblacién de 57.328 habi-
tantes (Presidencia de la Reptblica 1995: Decreto Supremo 239.439). Como
capital del departamento concentraba a todas las autoridades politicas y
administrativas de éste asi como a las representaciones de todas las orga-
nizaciones sociales, politicas y econémicas de la regién; de este modo
configuraba una estructura de poder donde el acceder a una representa-
cion, sea en el gobierno municipal o en el Comité de Vigilancia, suponia un
esfuerzo y un desafio muy grande. Pero, por otro lado, Trinidad constituia
el centro con el cual el pueblo Sirion6 siempre tuvo relaciones econémicas
y sociales y donde, de una u otra manera, eran identificados y reconocidos
como un pueblo indigena. Por lo demés, Trinidad, al ser un municipio con
poblacién numerosa, recibiria mayores recursos econémicos.

Por el contrario, al municipio de San Javier se le atribuian 5.800 habitan-
tes (Presidencia de la Reptiblica, 1995: Decreto Supremo 239.439). Un mu-
nicipio pequefio, préximo a Trinidad, cuyos personajes influyentes vivian
maés en Trinidad que en San Javier, pero que incluia a varias comunidades
campesinas con las cuales el pueblo Siriond, en casi igualdad de condicio-
nes, podria negociar el acceso sea al Comité de Vigilancia o atin al Gobierno
Municipal. Sin embargo, histéricamente con San Javier los Sirionés no
tuvieron una relacién econémica ni social y eran vistos como otros tantos
campesinos y no como un pueblo indigena (Tania Melgar, com. pers.).



Ademads, al ser un municipio con menor poblacién recibiria menos recursos
econémicos?.

Aunque supuestamente la gestién para constituir el distrito indigena
que abarcara integramente el Territorio Indigena Sirioné dentro de una
misma seccion municipal debia pasar por un tramite de redefinicién de
limites interseccionales (lo cual implicaba el trabajo de una Comisién de
Limites creada por el gobierno a efectos de clarificar estos asuntos y, atin,
una disposicién del poder legislativo), en la Resolucién Municipal No.
040/96 del 19 de julio de 1996, el gobierno municipal de Trinidad, reconoce
al Territorio Indigena Sirioné como distrito municipal indigena No. 12
correspondiente al municipio de Trinidad (CIDDEBENI, 1996).

Los Sirionés nombraron un subalcalde, reconocido por el gobierno mu-
nicipal de Trinidad, al cual se le asignd un reducido salario. Sin embargo
a la subalcaldia no se le desconcentraron recursos econémicos para su
funcionamiento por ello, el subalcalde permanecié en el sistema organiza-
tivo del pueblo Sirioné como una figura relativamente aislada, sin mayor
trascendencia para canalizar acciones en beneficio del desarrollo de su
pueblo, sin influencia externa ni interna y con dificultades de coordinacién
con las demds organizaciones del pueblo Sirioné (com. pers. Wilson Mel-
gar: ex subalcalde. Ver también capitulo sobre organizacién social).

A pesar de haberse emitido la Resolucién Municipal reconociendo a
Ibiato como distrito municipal indigena del municipio de Trinidad, entre
los Sirionds atin persiste la indefinicién sobre su pertenencia al municipio
de Trinidad o al de San Javier. Esta incertidumbre puede ser la razén que
explica un accionar de muy bajo perfil por su parte para insertar sus
demandas en los procesos de planificacién municipal asi como en el control
y la vigilancia de los recursos econémicos asignados al municipio. Esta
situacién de indefinicién se ha acentuado con la creacién de la nueva
comunidad de Nguiray o Pata de Aguila, debido a que, en la divisién que
existe del Territorio Sirion6 entre ambos municipios, esta comunidad queda
en la jurisdicciéon de San Javier e Ibiato, la comunidad mas antigua, en la
jurisdiccién de Trinidad. A ello se afiaden ciertas tendencias de mayor
diferenciacién y distanciamiento entre ambas comunidades, por lo que el
Consejo Sirioné estaria actuando con cautela (Tania Melgar com. pers). La
resolucién de este asunto constituye sin duda otro desafio importante para
el pueblo Siriond, en la medida que implica no solamente la posibilidad de
influir en la asignacién de los recursos econémicos municipales para el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién indigena y el
acceso a recursos financieros para el manejo de los recursos naturales del
Territorio Sirioné sino también y, fundamentalmente, el ejercicio de sus
derechos.

Lo anterior no significa que haya estado completamente ausente de un
proceso que involucra a toda la sociedad boliviana, de hecho -aunque no
como resultado de una decisién organica del pueblo Sirioné- en las eleccio-
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nes municipales de 1999 una lider sirioné resulté electa como concejal en
el municipio de San Javier, representando a un partido politico, el MNR. Su
presencia en el Concejo Municipal no ha implicado que esto sea una via
para que el pueblo Sirioné tenga mayor acceso a los procesos de toma de
decisiones y a los beneficios de la participaciéon popular, tampoco parece
existir la necesidad de pedir cuentas a la concejal debido a que su postu-
lacién no fue una decisién organica del pueblo.

Anteriormente, en las elecciones nacionales de 1997, a las cuales se
postulé un lider indigena beniano a la vicepresidencia de la Reptblica por
el partido MBL, parte del pueblo Sirioné apoyé la candidatura del lider
indigenay, elresto, al tradicional MNR. Al menos dos factores se pusieron
en evidencia: por unlado, la influencia de los ancianos, a quienes el gobier-
no del MNR habia reconocido un bono por ancianidad denominado Bo-
nosol, y la persistencia del influjo de la familia de los misioneros Anderson,
la cual se adherifa al MNR.

Esta situacién contrasta con lo sefialado por la antropéloga Allyn Stear-
man; una década atras ella sefialaba que: “los ererecuas de Ibiato eran
oficialmente reconocidos por las autoridades civiles. Por lo cual, ellos son
quienes tienen que interactuar con el mundo de afuera como representantes
de su pueblo en el sistema politico nacional. Ibiato es afortunado en un
aspecto: en cuanto comunidad indigena no esta involucrada con los par-
tidos politicos... Los Sironds han mantenido su autonomia eligiendo a sus
lideres sin interferencia (sic.) externa” (Stearman, 1987:92. traduccién pro-
pia).

Ello muestra que en el campo politico ha habido cambios importantes
en el pueblo Sirioné en los Gltimos afios; sin embargo, también es cierto que,
a pesar de estar més involucrados en la vida politica del pais, mantienen
su autonomia en el sentido de elegir a sus autoridades y dirigentes comu-
nales. En el caso del subalcalde, sibien es una figura creada desde el Estado,
ellos lo eligieron y cuando vieron que no estaba cumpliendo con las expec-
tativas que se habian creado sobre el cargo, parabien o para mal, le restaron
importancia.

Mientras el servicio de salud, atin a pesar de tener una posta sanitaria
y un promotor, se mantiene en condiciones precarias e irregulares, la edu-
cacién ha tenido importantes logros. En 2003 egresé la primera promocién
de jévenes bachilleres bilingties de la escuela de Ibiato, en el contexto rural
del Beni; esto tiene gran significacién en la medida que la mayoria de las
escuelas solo llegan al nivel basico y porque, ademads, recién en 1994 se
promulgé una Ley de Reforma Educativa en el pais que incluye la educa-
Cién intercultural y bilingtlie. Esto se ha debido, mas que a la accién de los
Sirion6s en el marco de la Ley de Participacién Popular, al temprano encau-
zamiento que en la década de los 60 tuvo la educacién en el pueblo Sirioné
cuando el ILV y particularmente el misionero Perry Priest, forman maestros
bilingiies, la misma que, con la Ley de Reforma Educativa, encontré un




ambiente adecuado para desarrollarse atin mas, reforzando el sentimiento

de orgullo del pueblo Sirioné. Q
Notas
1 “Segln el entonces Presidente de CIDOB, la participacién era una demanda

permanente de los pueblos indigenas, que se encontraba expresada ya en el
Proyecto de Ley Indigena. Por tanto, asumid a la Ley de Participacién Popular
como parte de la respuesta del Estado al Proyecto de Ley Indigena, pero
consideraba que no era suficiente” (Lema, 2001)

En diciembre de 1996, el gobierno rectifica el Decreto Supremo 23942, y le
atribuye a Trinidad una poblacién de 60.953 y, a San Javier, apenas 2.175
habitantes. Con el censo realizado en 2001, se constaté que la poblacion de San
Javier ascendia a 2.690 habitantes (INE, 2001); en cumplimiento del Decreto
Supremo N° 23866 que instruia la mancomunidad de aquellos municipios que
tuvieran menos de 5.000 habitantes, fue obligado a conformar la Mancomuni-
dad “Todos Santos” con el municipio de Huacaraje, para acceder a los recursos
de coparticipacién tributaria (Molina, 2003).
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ESTRATEGIAS, PROBLEMAS Y DESAFIOS
DE LA GESTION DEL TERRITORIO INDIGENA SIRIONO

Estrategias de supervivencia del pueblo Sirioné

an transcurrido cerca de 70 afios desde que los Sirionés llevaban una

vida seminémada en un extenso territorio del suroriente de la Ama-
zonia boliviana. Desde entonces, han pasado por la experiencia reduc-
cional, la esclavitud en haciendas e incluso por un ciclo de epidemias, hasta
llegar al momento actual en que intentan llevar adelante empresas comu-
nitarias de produccién y servicios. Estos cambios, no han tenido como
resultado la pérdida de su identidad étnica y cultural, por el contrario ésta
se ha reforzado, en este devenir haciendo de los Sirionds un pueblo orgu-
lloso de su cultura.

De manera consciente algunas veces y otras no, los Sirionés han utili-
zado miiltiples estrategias. Cuando demograficamente parecia que su des-
aparicién era una posibilidad cierta, decidieron reclutar a otros sirionés
que vivian dispersos en haciendas y, con ellos, a otros no sirionés, haciendo
que sus hijos -criados y educados en su comunidad- se incorporaran al
grupo.

A fin de conservar al menos una parte de su territorio y con ello, los
recursos que utilizan para sobrevivir, han utilizado el temor que infundian
en los no indigenas para frustrar asi los intentos de invasién; pero, por otra
parte, se movilizaron para que la ley reconociera sus derechos, se resguar-
daron en ella y la hicieron cumplir hasta obtener su titulacién. En ese
proceso, han concertado, negociado e incluso comprado significativas su-
perficies de tierra que han sido anexadas a su territorio.

El mayor desafio que enfrentan, pero también la razén de su éxito para
sobrevivir y desarrollarse como unidad diferenciada a pesar de su escaso
numero, es su adaptacién cultural a nuevas condiciones ambientales, so-
ciales, politicas y econémicas, dindmicas complejas y una importante ca-
pacidad para construir alianzas estratégicas durables.

Las tendencias y desafios con relacién a la gestion territorial indigena
y el manejo de los recursos naturales

Las tendencias y desafios con relacién a la gestion territorial indigena y el
manejo de los recursos naturales

La experiencia siriond en el Beni es pionera en términos de la gestién
territorial indigena, entendida como un proceso sisteméatico de toma de
decisiones coherentes y democréticas que, basadas en la planificacién y
administracion, se orientan a garantizar el bienestar de la poblacién indi-



gena y la permanencia de los recursos de manera indeterminada en el
tiempo. Asi definida, constituye un tema de creciente preocupacion tanto
en las organizaciones indigenas como en el Estado, en las organizaciones
de la sociedad civil que apoyan a los indigenas y en las entidades de
cooperacién internacional.

El manejo de un recurso es el conjunto de acciones de planificacion y
ejecucion de criterios de caracter silvicola, econémico, ecolégico y social,
cuyos resultados aseguren que el rendimiento de la produccién se manten-
ga o aumente en el tiempo y su calidad no disminuya, se conserve la
biodiversidad, no se deterioren los demas recursos vinculados directa o
indirectamente en la accién, haya beneficio social y exista factibilidad
financiera. La gestion territorial incluye, ademas, la formulacién y ejecucion
de politicas por parte de las organizaciones indigenas orientadas al manejo
de los recursos naturales y a la economia; pero también al cumplimiento de
objetivos de orden politico, social y cultural. En este sentido, constituye un
mecanismo de autogobierno. El estilo de hacer politica por parte de las
organizaciones indigenas de las tierras bajas de Bolivia no parece orientado
hacia formas separadas del Estado y la sociedad nacional, sino més bien
negociadas y concertadas.

En Bolivia, la preocupacién por la gestién territorial indigena esta cris-
talizandose en la proliferaciéon de programas y acciones de apoyo desde
diversas instituciones estatales y no estatales; sin embargo, el debate atin
esta restringido a circulos relativamente reducidos y no existe todavia una
sistematizacién y reflexion tedrica que oriente estos procesos. Estose debe,
probablemente, a que las experiencias atin son recientes pero también a
cierto desprecio por la reflexion teérica. De todos modos, de manera preli-
minar y analitica parecen existir al menos tres posturas, tendencias o estra-
tegias: aquella que privilegia la accién politica, como resultado y bajo el
impulso -no muy sostenible- del proceso de consolidacion legal de los
territorios indigenas y la conflictividad que de ello normalmente se deriva;
frente a otra postura, que privilegia una concentracién de esfuerzos, sobre
todo técnicos, en el manejo de algunos recursos naturales para trascender
alaproblematica del bienestar de la poblacién. Y una tercera estrategia, que
intenta combinar el disefio y la ejecuciéon de politicas por parte de las
organizaciones indigenas como un intento de autogobierno, en los limites
antes mencionados, con el manejo de recursos especificos y diversos.

En este contexto, la experiencia del pueblo Sirioné muestra una evolu-
cién cuyas etapas, de alguna manera, expresan las tendencias anteriores,
durante el proceso de consolidacién legal hasta el momento en que se
incluyen sus derechos, de manera minima pero suficiente para avanzar en
la titulacién de su territorio cuando el componente politico era muy fuerte;
que contintia en una fase -muy breve y quizés insuficiente- de formulacién
de politicas y un Plan de Manejo Integral del Territorio, para pasar luego
a una etapa relativamente intensa de manejo del recurso forestal (made-

217



rable y lefia) y de la miel de abejas nativas. Es a partir de aqui que se
vislumbra una nueva etapa en la tendencia hacia la gestién del territorio
en términos integrales, pero bajo nuevas condiciones, algunas de cuyas
caracteristicas son: la posibilidad de recursos generados por el propio
esfuerzo, provenientes del manejo de los recursos naturales, para apalancar
y fortalecer lanegociacién y lograr las metas del desarrollo que los Sirionés
quieren darse en distintos campos de la vida comunal; el encadenamiento
de procesos econémicos y de servicios, que constituyen un tejido socio-
econémico moderno pero con identidad siriond. Y, a partir de alli, retomar
la gestién del territorio indigena articulada con la gestién municipal, con-
figurando un escenario para el ejercicio de los derechos politicos y ciuda-
danos como pueblo indigena.

Desafios organizativos

El sistema organizativo ha ido cambiando a lo largo del tiempo; sin embar-
go, la presencia de los ererékwas, descendientes de los antiguos lideres
tribales, se mantiene de manera latente o manifiesta segtin periodos, cum-
pliendo todavia un papel cohesionador del grupo étnico. Una limitacién
parala continuidad de este factor cohesivo constituye el vacio generacional
que dejaron las epidemias; sin embargo, parece haber sido resuelto en gran
medida por los lideres jévenes formados en la escuela del ILV donde ~
aunque suene paraddjico- el encuentro con miembros de otros pueblos
indigenas reforz6 su identidad étnica. Como consecuencia de ello, en la
actualidad siguen buscando legitimarse a través de su ascendencia. Este
mecanismo cultural les obliga a requerir el consejo de los viejos ererékwa;
la alternancia de la influencia de uno u otro viejo sobre el grupo o los lideres
jovenes expresa aun el control del grupo sobre el poder del jefe, como una
reminiscencia de la organizacion tribal que se actualiza permanentemente.
Las necesidades de representacién ante diferentes instancias del Estado o
frente a otras entidades de la sociedad nacional y el mercado se ha tradu-
cido en una creciente complejidad organizativa y la emergencia de formas
jerarquicas de organizacién. En este proceso, no obstante, la complejidad
parece ser funcional a las miiltiples necesidades de gestién del territorio y
desarrollo del pueblo Siriond. En cambio, la jerarquia al interior del Consejo
Siriond responde mas al modelo de las organizaciones indigenas regiona-
les y nacionales (con influencia del modelo sindical) y constituye mas bien
una debilidad, si se considera que cuando los Sirion6s crearon el Consejo
una de sus caracteristicas mas notables era la horizontalidad. Los grupos
familiares estaban representados en términos de igualdad, rompiéndose la
linealidad masculina en la herencia del cargo. Una mujer ~hija de uno de
los ererékwa- ocupaba el cargo de “cacique”, gozando del mismo status que
otros cuatro ererékwa que por entonces conformaban el Consejo. Estos



elementos pueden considerarse como indicadores de una organizacién que
evoluciona de una forma mas democratica hacia una forma menos demo-
critica. El surgimiento de jerarquias al interior del Consejo Sirioné no
demuestra tampoco mayor eficiencia en la gestion, lo que podria explicar
—en cierto sentido- el cambio.

A pesar del liderazgo formal dominantemente masculino, distingue a
los Sirionds la influencia de las mujeres: la residencia matrimonial en el
lugar donde vive la familia de la mujer, importantes grados de autonomia
entre hombres y mujeres, mas una insercién en el mercado relativamente
dominado por las mujeres, hacen de la sociedad sirioné una de las mas
equitativas en términos de género.

El surgimiento de una nueva organizacién empresarial ha servido como
un proceso de aprendizaje y de ajustes. En principio, una forma orga-
nizativa basada en la constitucién de un “grupo de usuarios” (a los cuales
la comunidad les otorgaba el derecho de usufructo sobre el recurso forestal),
tuvo que ser modificada al no responder a los intereses de la colectividad.
Como resultado de ello, el cambio hacia una empresa de caracter comunal
(donde todos los miembros de la comunidad tienen derechos reconocidos
como socios), y la creacién de un grupo gerencial, administrativo y técnico,
como empleados de la empresa, parece responder mejor a la conformacion
social actual del pueblo Sirioné. Aqui, si bien existe un proceso de diferen-
ciacién social, su legitimidad no ha llegado al punto en que la sociedad
tolere la iniciativa totalmente privada; del mismo modo que, el propio grupo
de usuarios, como expresion de la diferenciacién social, llegue a ser capaz
de llevar adelante un emprendimiento formal y de relativa envergadura.

El surgimiento de estas nuevas formas organizativas articuladas con las
formas de organizacién preexistentes da como resultado una forma sui
géneris de organizacién empresarial, que al mismo tiempo refuncionaliza
las formas preexistentes. Aqui, como en otros campos, los procesos parecen
darse en ritmos diferentes: la emergencia de la organizacién empresarial
relativamente acelerada, por su propia naturaleza, tropieza con un ritmo
mas lento de adecuacién de las estructuras preexistentes. Un indicador
claro de esto es la diferencia en la dindmica administrativa de la unidad
gerencial de la empresa, que contrasta con las dificultades del Consejo
Siriond en este mismo campo.

Desafios del manejo de los recursos naturales
bajo nuevas condiciones de propiedad y acceso

Luego de 13 afios de gestiones ante el Estado, de movilizaciones y sobre todo
de persistencia, el pueblo Sirioné ha logrado la titulacién de 52.206 has de
su territorio como Tierra Comunitaria de Origen. Sin embargo, este espacio
es reducido si se lo compara con el extenso territorio que ocuparon antigua-
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mente; asimismo, la base de recursos con que contaba su sistema de vida
ahora esta restringido por la existencia de otras propiedades y por el ago-
tamiento de especies forestales mayormente demandadas por el mercado.
La fauna silvestre constituye atin uno de los recursos mas valiosos para su
subsistencia, como también para el mercado, a través de subproductos
como la miel de abejas nativas.

Bajo esas condiciones, un desafio igualmente importante es la interio-
rizacién de nuevas practicas de manejo que, articuladas a conocimientos
y practicas propias, lleguen a ser eficientes para el uso sostenible de los
recursos naturales. Ello implica el desarrollo de nuevas destrezas relacio-
nadas con la planificacién y la administracion.

A diferencia de otras iniciativas empresariales, el caracter colectivo de
la propiedad y del acceso a los recursos naturales demanda esfuerzos
adicionales de concertacién entre todos los miembros de la comunidad,
transparencia y una distribucién equitativa de los beneficios bajo el riesgo,
siempre presente, de quebrar lalegitimidad del proceso productivo empre-
sarial. El pueblo Sirion6 ha avanzado significativamente en el funciona-
miento administrativo de su unidad empresarial; no obstante, para el
conjunto del pueblo, uno de los mayores problemas parece ser aun traspo-
ner el umbral del desapego a los bienes materiales, caracteristico de la vida
seminémada, acumular con celeridad una experiencia administrativa que
el proceso reduccional y misional les negd, y alcanzar un sistema que
garantice la transparencia y la confianza entre todos y cada uno de sus
miembros.

El desafio de compatibilizar la intensificacion del uso de los recursos
naturales con el sistema econémico tradicional

La complejidad del sistema econémico sirioné que combina un conjunto
de actividades destinadas a cubrir sus necesidades (caza y pesca, aprove-
chamiento de miel silvestre, agricultura de subsistencia y recoleccién de
diversos frutos del bosque) implica, para el manejo forestal comunitario, el
desafio de lograr una articulacién estable con estas actividades sin renun-
ciar a la integracién al mercado y, al mismo tiempo, garantizar que el uso
de los recursos sea sostenible. La experiencia del pueblo Sirioné muestra
que no es suficiente establecer la cosecha sostenible de un recurso y no
excederla en el aprovechamiento, sino hacer del ordenamiento territorial y
de las normas de uso asociadas un instrumento efectivo que garantice ese
equilibrio. La incorporacién de practicas silviculturales orientadas a garan-
tizar la perpetuacién de las especies comercialmente aprovechadas, asi
como los recursos destinados a la subsistencia, constituye asimismo un
medio que el pueblo Sirioné y las entidades que colaboran con él, intentan
utilizar para tal fin.



Los desafios de la produccion y comercializacion
de los recursos naturales

Hoy por hoy, la limitacién a las posibilidades del manejo sostenible de los
recursos es debida a un factor externo: la persistencia del aprovechamiento
ilegal, cuyos costos més bajos compiten con esta experiencia, orientada al
manejo de los recursos naturales. Cada practica de manejo implica costos
adicionales que, por ahora, la operacién forestal no alcanza a cubrir y, el
mercado al que acceden los Sirionds, estd lejos de reconocer. Por ello, el
subsidio a estas practicas constituye atin una necesidad. Sin embargo, el
subsidio debe ser diferenciado de la donacién en la medida que esta tiltima
introduce un paternalismo distorsionador de los procesos econémicos, se
funde con précticas clientelistas y se procesa por canales informales, gene-
rando conflictos internos. En este contexto, el pueblo Sirioné constituye una
de las pocas experiencias, en la regién, que ha introducido la posibilidad
de crédito entre los pueblos indigenas. Sin embargo, esta experienciano ha
sido profundizada en su anélisis y evaluacién, que incluye la comparacién
con experiencias en otras regiones del pafs para obtener un disefio adecua-
do a las caracteristicas y condiciones locales y culturales.

Por otro lado, el pueblo Sirioné ha avanzado en hacer més eficiente la
produccién y comercializacién directa de algunos de sus productos, la lefia
y la miel de abejas nativas, en el mercado local. Por el contrario, la trans-
formacién y comercializaciéon de madera aserrada de especies poco cono-
cidas en el mercado, constituye una de las mayores dificultades. Con rela-
cién a este aspecto es que salen a relucir desventajas estructurales del
pueblo Sirioné: una baja disponibilidad de capital, su ubicacion distante
de plantas de transformacién tecnolégicamente adecuadas o la ausencia de
alternativas tecnoldgicas respaldadas legalmente, la falta de informacién y
acceso directo a los medios que la proporcionan, una todavia insuficiente
capacidad de mercadeo en los mercados mds amplios que se encuentran
fuera de laregion. A fin de superar estos problemas, CIDDEBENI ha tenido
que intermediar en el proceso. Sin embargo, las caracteristicas de los pro-
ductos que pueden ofrecer los Sirionés al mercado de madera parecen
requerir la ampliacién de sus alianzas mas alla de lo local y, al mismo
tiempo, enfrentar al Estado para que resuelva el problema de compatibilizar
el acceso mas democratico a los recursos naturales, con la tolerancia hacia
tecnologias socialmente méas manejables y de menor costo pero que, ala vez,
garanticen una eficiencia productiva.

La experiencia del pueblo Sirioné muestra, también, un interesante sis-
tema de encadenamientos productivos como, por ejemplo, la carpinteria,
cuya produccién esta relacionada a la fabricacién de cajas para la apicul-
tura, que utiliza la madera extraida por la empresa comunal forestal, y con
otros bienes para las comunarias y comunarios. O, el desarrollo de un
servicio de transporte orientado a la extraccion de la lefia, madera y miel,
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pero que progresivamente ha ido también prestando servicios de pasajeros
en la zona, més alld de la comunidad. La infraestructura ganadera, adqui-
rida con la finalidad de consolidar las tierras a favor del territorio, ademas
de cumplir dicha funcién, esta siendo utilizada -aprovechando la ubica-
cion del TIS como un lugar de paso- para vender servicios a los ganaderos
de laregion a través del uso de pastos y de la infraestructura ganadera con
la que cuenta el territorio.

Nuevamente, en estas actividades se presentan varios desafios por
superar: 1) el manejo de los procesos de transformacién, 2) la transparencia
en el manejo de los negocios, 3) el mejoramiento del control comunal sobre
el territorio.

Desafios en el sistema de valores en un contexto mercantil

ElSiriong, al igual que otros pueblos indigenas de la Amazonia, al intentar
llevar adelante iniciativas mercantiles formales y empresariales se enfrenta
a un sistema de valores diferente al que rige en la esfera de la economia
indigena (Smith y Wray, 1996; Smith, 2002; Lehm, 2002).

“Las normas culturales de la economia indigena refuerzan el poder de
dar dentro de un contexto social de intercambio reciproco —es decir,
generosidad reciproca, mientras que las directivas culturales de la
economia de mercado alientan el ahorro e inversion individual—es
decir, acumulacion personal. Encontramos que este antagonismo con-
tintia causando confusion e interferencia a los indigenas amazonicos
para una participacion exitosa, en ambas economias” (Smith, 2002).

En el caso de los Sirionés, la reciprocidad tenia un caracter marcadamente
forzado: aunque el sistema de valores apuntaba hacia ella, siempre busca-
ban la forma de evadirla. En la practica esto se traducia en el consumo
inmediato y lo mas rapido posible de los bienes de consumo y, dado el
caracter seminémada del grupo, contar con menos bienes materiales cons-
tituia una necesidad impuesta por el modo de vida. Por su parte, el uso del
tiempo estaba orientado més a satisfacer el descanso y la sociabilidad, vy,
hasta cierto punto, evadir las obligaciones hasta el limite en que la necesi-
dad de subsistir lo hacia posible.

Por el contrario, los valores que sustentan la posibilidad del éxito em-
presarial estan relacionados con la acumulacién, el ahorro, la iniciativa
individual, la eficiencia, la competitividad y cierta disciplina en el uso del
tiempo.

Los Sirion6s quieren y se sienten orgullosos de sus iniciativas empresa-
riales; pero, en el quehacer cotidiano, tropiezan con el entrecruzamiento de
valores y practicas de 6rdenes distintos. El desafio para ellos contintia
siendo la bisqueda de una férmula que compatibilice ambos sistemas de



vida. Los valores que rigen el mercado se estan interiorizando en un grupo
reducido de hombres y mujeres del pueblo Sirioné. A este nivel de valores
se observa una tendencia hacia un proceso mas acentuado de diferencia-
cién social, el igualitarismo que caracterizaba a las bandas se fractura
inevitablemente. Sin embargo, al igual que en otros pueblos indigenas, otras
instituciones empiezan a cumplir una funcién de pegamento social y cul-
tural: la fiesta del 2 de agosto -ni religiosa, ni muy tradicional; mds bien
civica, recordando el Dia Nacional del Indio- es algo que identifica a los
Sirionds y que los convoca a su territorio desde donde se encuentren. A su
vez, la identidad siriond se refuerza con otra nota distintiva que cohesiona
al grupo: son evanggélicos, en un entorno rural dominantemente catélico.

Desafios en el sistema normativo

Frente a todo esto surge el desafio normativo, la evolucién de las normas
menos formalizadas o institucionalizadas hacia un sistema complejo de
instituciones y normas para el manejo y el control de las actividades eco-
némicas y la distribucién de los beneficios. No es que el sistema tradicional
siriond haya sido de caracter colectivo, abierto y carente de regulacién; pero
laintroduccién de nuevos elementos supone un proceso de adecuacién que
contrasta con las agiles dinamicas que se imponen desde el mercado.

El desafio de laadecuacién delos distintos procesos, que se dan a ritmos
diferentes, constituye sin duda uno de los problemas més complejos que
pone de realce el factor tiempo. Las experiencias de manejo de recursos
naturales por los pueblos indigenas y la gestion de los territorios indigenas
bajo las nuevas condiciones, no pueden ser pensadas, disefiadas ni ejecu-
tadas en periodos cortos. Utilizando como metéfora la construccion de un
camino, el proceso de gestién territorial y el manejo de los recursos natu-
rales por los pueblos indigenas, requiere que cada capa de la estructura sea
compactada sistemdticamente; de lo contrario, pueden ocurrir fisuras y
derrumbes dificiles de reparar. a
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